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壹、前言 

 

大台北地區民眾於民國 91 年體驗缺水與限水對生活帶來不便之

苦，依水文降雨資料，若 91年及 92年為枯水年；相對地，民國 93年

為豐水年，8月 23-25 日艾利颱風橫掃北臺灣，使各界重視並檢視水庫

集水區管理及水資源保育之重要性。翡翠水庫管理局(以下簡稱本局)

於 93年期間達 6次的颱洪運轉，本局全體同仁持續本著務實且有效率

之操作管理，作好各次洪水操作及大壩各種機械設施之監測與維護工

作，大幅削減洪峰流量，減輕下游洪水威脅，確保大臺北地區民生用

水之穩定性與安全性。8月艾利颱風後，本局全力配合臺北自來水事業

處支援桃園地區供水，發揮水資源共享，亦獲得馬市長之肯定。 

此外，為推動水資源生態教育，以宣導「保護水源，節約用水」。

本局於 93 月 1年落成啟用水資源生態教育館，馬市長親臨水庫，落成

剪綵致詞中強調臺北市、縣民共飲、共享翡翠水，落實「有水共同分

享、缺水共度難關」的政策。隨水資源生態教育館落成啟用，使本局

於水資源生態教育宣導之軟體與硬體設施更趨完備，水資源生態教育

館更可成為產官學研水資源永續發展相關科技、教育訓練交流之平台。   

翡翠水庫是新店溪及大臺北地區唯一水庫，亦是大臺北人的生活

命脈，提供量豐質優水資源及兼顧生態保育為本局操作管理上努力的

目標，以實踐「水資源永續經營」之理念。值此 93 年年刊製作，除感

謝全體同仁之辛勞外亦期勉大家持續提升為民服務品質，世芳謹此與

本局同仁共勉之。 

 

                              

                               臺北翡翠水庫管理局局長 

 

                                      康世芳     謹識 

                                         民國 94 年 3月  
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貳、組織編制 
 

一、組織沿革 

翡翠水庫計畫於民國 67年初定案，68年 1 月奉行政院核定由臺

北市政府成立「臺北翡翠水庫建設委員會」，負責水庫興建計畫之執

行；水庫工程經八年之施工於民國 76 年 6 月 30 日竣工，為使水庫適

當營運，以期達成建設水庫之目標，行政院經建會於 74 年 10 月擬議

成立「臺北翡翠水庫管理局」，為水庫之經營管理機關，並提報院會核

定，於 75年 2 月函臺北市政府發布施行。臺北翡翠水庫管理局組織規

程及編制表，奉臺北市政府 75年 7 月 23 日府人一字第 103386 號函核

定於 75年 7 月 21 日正式成立。 

 

二、組織結構 

臺北翡翠水庫管理局為臺北市政府所屬之一級機關，置局長承市

長之命綜理局務，並指揮監督所屬員工。置副局長、主任秘書各 1 人

襄理局務。內設安全檢查、水庫操作、經營管理等 3 科，分別掌理大

壩安全檢查、水庫操作運轉、水庫經營管理等業務，另設秘書室、會

計室、人事室、政風室為本局幕僚支援單位；編制員額計職員 70 人、

駐衛警 26 人、職工 44 人，合計 140 人。 

 
三、人員動態 

本局 93 年新（調）進員工計職員 3人，退離職人員計職員 3人。 
 

表 2-1    本局歷任局長 
姓名 到任日期 卸任日期 備註 

賴騰鏞 75/7/21 76/7/1 第一任局長 

謝毅雄 76/7/1 79/6/1 第二任局長 

陳廉泉 79/7/10 82/6/1 第三任局長 

魏仰西 82/6/4 83/12/25 第四任局長 

卓  藤 83/12/25 87/12/25 第五任局長 

郭瑞華 87/12/25 91/12/25 第六任局長 

康世芳 92/02/10  現任局長 
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參、93 年度施政計畫重點 
 

一、最佳化調蓄利用水庫水資源，以確保大台北地區民生用水不虞匱乏及

充裕市庫收入。 
二、颱洪期間與石門水庫聯合運轉，並加強與氣象、下游防汛單位（水利

單位、憲警、防災中心等）之協調、通報連繫作業。 
三、配合水資源生態教育館啟用，辦理水資源保育教育宣導，以建立民眾

愛護水源共識。 
四、依據水庫第二次整體安全評估結論及建議，辦理相關設施改善。 
五、辦理大壩設施之安全檢查監測評析與維護，及監測設備之汰換。 
六、辦理水文、水質、水庫淤積之調查統計、分析及研究。 
七、水庫操作系統之維護、自來水原水之供應及翡翠電廠之營運。 
八、加強橫向溝通，嚴格取締水庫蓄水範圍內各項污染水源之行為。 
九、維護大壩下游行水區河岸之安全，減少河床沖刷，確保水庫區內橋樑

道路安全。 
十、穩定水庫水域沿岸可能崩坍地，減低崩坍發生，有效降低淤積量，延

長水庫壽命。 
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肆、大壩安全檢查與評析 
 

一、大壩安全檢查與評析作業概要   

翡翠水庫大壩位於新店溪支流北勢溪下游，距主流淡水河約 30 公

里，為一座雙向彎曲變厚度混凝土拱壩，壩高 122.5 公尺，壩頂總長

度 510 公尺，壩體混凝土體積 70 萬立方公尺，為台灣地區混凝土壩體

積最大者；水庫容量 40,600 萬立方公尺，為台灣地區第二大庫容水庫。 

由於翡翠水庫下游之新店溪、淡水河兩側，為人口密集的大台北都會

區，大壩安全性攸關下游居民生命財產的安全，因此，水庫於規劃、

設計及施工階段都以確保大壩安全為首要。且水庫自正式運轉以來，

即參考美、日等國有關壩工安全之實施程序、方法與制度，並依據我

國相關安檢法規，制訂水庫安全檢查制度嚴格執行，以期確保水庫安

全，進而保障下游居民生命財產安全。 

翡翠水庫大壩安全檢查與評析作業係依據「翡翠水庫例行安全檢

查作業規定」，透過現場檢查維護與儀器監測評析兩大系統相輔運作，

以詳實瞭解運轉中大壩之各項結構行為。現場檢查部分由工程人員依

規定頻率，針對大壩、壩基、壩座及各項設施進行實地結構安全檢查，

以充分掌握現地狀況；儀器監測評析部分，則針對水庫壩體、壩基及

壩座內裝設綿密的各種監測儀器進行定時量測與分析，以充分掌握結

構體變化情形。 

本年除辦理大壩及附屬設施檢查維護、監測評析與設備汰換更新

等案外，並於洪汛期前、後全面檢測各水工機械閘門共 54 項次，以確

保大壩運轉正常。綜合評估本年度大壩結構及基礎均保持穩定安全。 

 

二、安檢評析大壩結構安全 

(一)儀器監測評析 

為瞭解大壩及兩岸壩座岩盤的微量變化與動態，壩體和兩岸岩層

內埋設有正逆擺線儀、伸縮儀、應力計、應變計、無應力應變計、接縫

計、溫度計、上舉壓力計、裂縫計、水位計、地下水位井、地下水壓力

井、強震儀觀測網、照準系統、精密水準測量台及滲水量測定堰等精密

觀測儀器；分別測定壩體的受力變形、位移、應力、應變、上舉水壓力、

滲透、地震動態反應以及壩座岩盤的變形、位移、地下水變化等。除部
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分儀器利用人工定期量測外，壩體內各項儀器已建立自動化觀測系統定

時量測，並透過「翡翠水庫大壩安全監測資訊系統」及網路技術，以即

時迅速掌握各儀器監測資料與大壩結構狀態，以有效確保大壩安全穩

定。本年監測儀器量測結果摘述如下： 

  1.水庫及落水池水位 

本年 1 月 1 日 9 時水庫水位為 EL.159.47 公尺，1月份因受少雨影

響，進流量明顯偏低及為充分供應下游自來水原水需求維持正常

供水之因素，水位持續下降，致水位於 2 月 3 日 9 時達本年監測

紀錄之每日 9 時最低水位 EL.154.45 公尺，隨後受鋒面系統影響

帶來雨量，水庫水位迅速回升至 2月 18 日 9 時之 EL.161.4 公尺，

自 2 月中旬至 7 月上旬期間，水庫水位於 EL.161 至 163.64 公尺

區間升降，後為供應下游自來水原水需求，至 8月 11 日 9 時水庫

水位下降至水位 EL.157.41 公尺，隨後受蘭寧及艾利颱風來襲影

響，帶來豐沛雨量，水庫水位迅速上升至8月27日9時為EL.166.22

公尺，自 8月底至 12 月上旬期間，仍受鋒面豪大雨及海馬、納坦、

南瑪都颱風影響，水庫水位逐漸上升至12月 4日 9時為EL.168.85

公尺，為本年監測紀錄之每日 9時最高水位，12 月 31 日 9 時水位

為 EL.168.10 公尺。本年每日 9時之平均水位為 EL.162.15 公尺。

落水池水位一般均維持於 EL.76 公尺，惟於颱風洩洪時，水位將

明顯提高，年內出現最高水位達 EL.77.99 公尺。 

  2.壩址氣溫 

翡翠壩址之氣溫為即時監測，並每半小時記錄 1 次。本年之年平

均溫度約為攝氏 21.58 度，全年最高溫度為 33.26 度、最低溫度

為 6.21度。 

  3.水庫大壩區降雨量 

本年翡翠水庫集水區降雨量較歷年平均為高，且影響本水庫之颱

風及豪大雨共計 6 場次，每場次帶來豐沛雨量；本年水庫壩區最

大日雨量發生於 8 月 24 日，達 355.55 公厘（受艾利颱風環流豪

雨影響）。 

  4.大壩儀器自動監測 

包括大壩電氣式伸縮儀、正逆擺線儀、應力計、應變計、無應力

應變計、接縫計、溫度計、上舉水壓力計、裂縫計及滲水量測定
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堰等，本年例行自動監測共 83,630 筆資料。 

  5.壩座儀器人工量測 

包括監測壩座行為之傾斜儀、機械式伸縮儀、測微計、地下水位

井、層縫之地下水壓力井等，本年共量測 2,250 筆資料。 

  6.壩座照準系統及精密水準測量台之位移與沉陷量測，本年內共測             

得 1,338 筆資料。 

  7.大壩、副壩及兩岸壩座排水孔量測，本年內共測得 20,942 筆資料。 

(二)現場檢查 

現場檢查依「翡翠水庫例行安全檢查作業規定」，主要分為平時例

行檢查（週、月、季、半年、年）、定期安全評估檢查與不定期特別檢

查等。而例行檢查（目視檢查）係指檢查人員至水庫壩區現場各地進行

全面性巡視檢查，並針對各結構物及鄰近廊道、地表作一般性檢視及記

錄，其目的在確認大壩及其附屬結構物之完整性，俾能及時發現缺陷，

消除可能使運轉中斷或影響壩體安全之因素。檢查的區域除對整個壩

區，亦包括水庫崩坍地等地質弱面區，以涵蓋觀測儀器所不能觀測到的

範圍，發掘儀器所未能檢測出的狀況與問題，俾便於再做進一步的檢

查、評估，決定是否採取補救措施，以確保大壩之安全。全年共計實施

例行性目視檢查共 309 人次，平均每週 5.9 人次。  

(三)颱風地震加強監測  

    地震發生及颱風來臨前後，為掌握大壩結構動態行為，本局除採

取嚴密防範措施外，均再加強各項設備之檢查維護，並透過大壩儀器

監測系統於颱洪期間及地震時加強大壩安全監測。本年度壩區測得有

感地震共 13 次，惟均在二級以下，因地震啟動而加強之監測計有

25,110 筆，經評析顯示大壩結構及基礎均保持穩定安全。本年度侵襲

北部地區及本水庫之颱風共有敏督利、蘭寧、艾利、911 豪雨及海馬、

納坦及南瑪都等 6場次豪雨及颱風，共啟動加強監測計 147,298 筆。 

綜合本年全年目視檢查及監測評析結果顯示，並無顯著異常或可能危及

大壩安定的狀況發生，大壩安全穩定。有關各區域目視檢查結果與評估

及大壩儀器量測資料統計分別詳如表 4-1 及表 4-2。 

 

三、縝密檢查維護大壩設施 

翡翠水庫於 89年經由第二次整體安全檢查與評估後確認，水庫之
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規劃、設計、施工及營運管理各方面多屬良好、合宜，惟為水庫永續經

營考量，仍列管部分項目亟待加強改善，爰以編擬計畫逐年編列預算加

以改善。本年度除例行檢查維護管理工作外，共辦理改善完成一號及二

號沖刷道控制閘門大修工程與擋水閘門大修工程、大壩混凝土長齡期取

樣試驗工程等項。本年度大壩設施管理維護工作摘述如下： 

(一)翡翠水庫大壩及其附屬設施檢查維護之主要項目內容： 

1.土木結構物：包括大壩、副壩、落水池、靜水池、壩頂溢洪道、

沖刷道、河道放水口、排洪隧道等。 

2.相關設施：包括廊道排水系統、廊道通風系統、廊道照明系統及

攔木浮柵等。 

3.監測儀器：包括壩體、壩座內綿密埋設之各項監測儀器，諸如擺

線儀、電氣式伸縮儀、上舉水壓計、應力計、應變計、無應力應

變計、滲水量測定堰、裂縫計、強震儀等等。 

4.發電廠：包括 70,000KW 發電機組一部、變電及開關場一座與輸電

系統等。輸電系統係將翡翠電廠每年發電量以 69KV 高壓輸運至粗

坑及七張變電所，以併入台電統一調度之電力供應系統中。 

5.水工機械：包括壩頂溢洪道弧型閘門及吊門機、沖刷道固定輪控

制閘門與擋水閘門及吊門機、河道放水口環滑閘門及何本閥、排

洪隧道固定輪控制閘門與擋水閘門及吊門機、發電進水口固定輪

控制閘門與擋水閘門及吊門機、電廠尾水閘門等。 

  所有設施均依據「翡翠水庫例行安全檢查作業規定」，定期按月、

季及年度實施檢查與維護，並於颱風季節前後，另做特別檢查和

試操作，所有試操作和維護保養均做詳細記錄存入資料簿冊備

查，其中發電廠及水工機械係委託台灣電力公司營運與維護。 

(二)土木結構物維護與改善 

1.辦理電廠電動大門軌道低陷積水修復、通達道路排水溝土石清            

理及電廠大門電動馬達維修及改為遙控裝置。 

2.「壩區廊道及步道除草清理」案，每季辦理除草清理等工作， 主

要內容包括觀測步道除草，壩頂道路及平台掃淨、排水溝清理，

大壩左右鍵槽步道之清理及欄杆清潔等。 

3.副壩靜水池左岸邊坡坍方清除工作，山溝土石方挖除共 150 立方

公尺。 



 8

4.辦理壩區通風機室門汰換，共更新大壩、副壩通風機室門扉 7門、

拆除 1門。 

5.辦理完成兩岸壩座邊坡排水孔清理。 

6.辦理完成壩區 16 道廊門防震止水條更換工作。 

7.辦理大壩左岸上方噴灌水源儲水槽周邊之雜草及雜樹，並清理儲

槽防污蓋板。 

(三)相關設施維護與改善 

1.廊道排水、通風系統：大壩、副壩抽水機組全年共計辦理 12 次定

期保養，除例行性檢修校正外，於 4 月份汰換大壩 2、6、7 號抽

風機及副壩 3號抽風機，部分損壞或老化零件均予更換修復正常。 

2.壩區照明系統、電話系統與廊門監視系統：全年共計辦理 12 次定

期檢查維護。 

3.攔木浮柵：每季辦理定期檢查維護，本年內進行 1 次不定期檢查。 

(四)監測儀器維護與改善 

監測儀器全年共進行 6 次雙月維護、2次半年期維護保養工作。 

(五)強震觀測及強震儀維護與改善 

強震儀系統全年共進行 6 次維護保養工作，且壩區觀測收錄地震紀

錄共 13 次。 

(六)翡翠發電廠維護 

1.翡翠電廠之操作運轉維護及水工機械操作維護均委託台灣電力公

司辦理，自 91年起訂立 3年期契約，本年為 3年期合約第三年。 

2.翡翠電廠 4 月 13 日至 24 日期間進行電廠內檢工作，內容包括：

水輪機內部檢查量測、頂昇油泵管路及濾綱清洗、潤滑油及操作

油過濾、壓力鉬管內部及主閥檢查、151DS 檢查、750GCB 檢查、

主變壓器檢查及絕緣油過濾、主變壓器消防系統檢查、試運轉、

併聯及調速機試驗‥‥等項，維護結果均正常。 

3.4 月 13 日進行「翡翠電廠廠用變壓器汰換」工程，推力軸承持續

轉動無法停機，溫度持續上升致使軸承塊上之巴氏合金燒 損。動

支市府第二預備金進行翡翠電廠推力軸承燒損檢修工 程、機組控

制盤繼電器汰換、翡翠電廠 0.66KV 空氣斷路器購置及安裝、翡翠

電廠推力軸承不斷電系統設備購置等，均依規定如期完成。  

4. 5月 26 日，電廠開關場供給 69KV 之#750 斷路器突發生內部燒損
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故障。經動支市府第二預備金辦理緊急採購回裝，6月 2日完工並

修復發電。 

5. 11月 1 日起至 11 月 19 日實施翡翠電廠調速機汰換工程，施工期

間同時配合辦理「翡翠電廠 S1~S4 空氣斷路器汰換」。 

(七)水工機械維護與改善 

1. 全年共辦理 12 次定期巡視檢查。 

2. 於 5 月及 11 月辦理颱風季前、颱風季後各項閘門安檢及操作試

驗，測試結果各閘門功能均正常。 

3. 辦理水工機械「一號及二號沖刷道控制閘門大修工程」於 4月 12

日開工，6月 25 日完工。 

4. 辦理水工機械「一號及二號沖刷道擋水閘門大修工程」於 10 月

12 日開工，12 月 13 日完工。 

5. 11 月 25、26 日辦理#1 至 8 號溢洪道閘門上游面 EL166 公尺～170

公尺油漆。  
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表 4-1    93年目視檢查結果及評估 
 

主要檢查區域 檢  查  結  果  及  評  估 

大壩混凝土岩盤交界

面 

本年經定期檢視壩基與壩座的接觸面，未發現任何新裂縫、錯動、

滲漏或混凝土剝落變質現象，顯示大壩及副壩基礎均為正常穩定。

大壩上、下游面 

1. 本年受鋒面系統及颱風影響，水庫集水區降雨量較豐沛，高於

歷年平均降雨量，因此水庫水位均維持在高水位狀況。全年水

位監測紀錄中，最低之每日 9 時水位為 2 月 3 日之 EL.154.45

公尺，最高之每日 9時水位為 12 月 4 日之 EL.168.85 公尺，年

底 12 月 31 日九時水位為 EL.168.10 公尺。大壩下游面受到天

氣及水位上升之影響會有滲濕現象，本年中計有 EL.167.5 公尺

第 3、4、5、6、7、8、21 分塊；EL.165 公尺第 6、20、23、26

分塊；EL.162.5 公尺第 4、6、7、8、24、27、28 分塊；EL.160

公尺第 11、22 分塊；EL.157.5 公尺第 3、8、23 分塊；EL.155

公尺第 4分塊；EL.145公尺第 6分塊等昇層縫曾出現滲濕現象，

其中以第 8 分塊較明顯，經持續觀測，判斷以上滲濕現象尚屬

正常。 

2. 大壩上游面則維持良好狀況，無任何異常變化發生。 

壩體與壩座廊道 

1. 颱風及例行檢查時期，經詳細檢視大壩廊道，牆面混凝土無新

裂縫或異常剝落發生，廊道舊有裂縫無擴大跡象，亦無異常滲

漏出現。舊有之混凝土表面爆出孔經修補後，經持續追蹤觀察，

新增爆出數量並無明顯增加。 

2. 大壩模型排水孔，因水位較高，出水量增多現象，係屬正常。 

3. 兩岸壩座排水廊道排水孔流量正常；廊道壁面未發現新裂縫，

原有裂縫亦無異常變化。 

壩頂及附屬結構物 

本年壩頂道路及相關設施維持良好，除因 8 月份艾利颱風來襲，

造成路燈燈桿 2支折斷，燈具損毀 6盞，已於 10 月份完成修復外，

其他附屬結構物經目視檢查與定期拍照、記錄比較研判，均未發

現新裂縫、錯動、滲流及其他異常現象。 

水庫週邊 

1. 年內進行 4 次水庫水域邊坡季檢查，分別利用水路及陸路檢視

舊有崩塌地點及可疑崩塌地。8 月底艾利颱風來襲造成 R10 坍

方，經撒草種與種樹等處置，初步已獲成效，其後經歷 911 水

災及海馬颱風，坍塌範圍未再擴大，目前持續監看發展狀況。

其餘地點檢查結果均無明顯滑移或鬆軟現象發生，水庫上游水

域邊坡仍屬穩定。 

2. 除副壩左岸靜水池上方沖蝕溝之表面風化石碴偶有少量滑落擋

土牆後方外，其餘設施均維持正常。 
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表 4-2    93年大壩儀器量測資料統計表 

分類 儀器名稱 數量 量測頻率 
小  計 

（筆次） 
合 計 

電氣式伸縮儀 EXT 23 每日 1次 8,418 

正逆擺線儀        NPL,IPL 26 每日 1次 9,516 

應力計            ST 30 每日 1次 10,980 

應變計            SN 63 每日 1次 23,058 

無應力應變計      NS 12 每日 1次 4,392 

接縫計            J 7 每日 1次 2,562 

溫度計            TC 34 每日 1次 12,626 

上舉水壓力計      UP 24 每日 1次 8,784 

滲水量測定堰      WS 2 每日 1次 732 

儀
器
量
測 

裂縫計  CRD 7 每日 1次 2,562 

83,630

傾斜儀          TL 32 每 2 週 1次 800 

機械式伸縮儀      MXT,R,L 31 每 2 週 1次 775 

地下水位井        GW 14 每 2 週 1次 350 

層縫地下水壓力井  PW 13 每 2 週 1次 325 

2,250

大壩活動覘標測量  CS 3 每月 1~2 次 72 

兩岸壩座覘標測量 CK 13 每月 1~2 次 299 

精密水準測量     PL 27 每月 1~2 次 648 

副壩覘標測量     AX 3 每月 1~2 次 69 

兩岸壩座覘標測量  CS-A,B,C 10 每月 1~2 次 250 

1,338

大壩基礎排水孔    D 319 每月 1~2 次 8,294 

大壩模型排水孔    F 181 每月 1~2 次 4,706 

副壩基礎排水孔   A 83 每月 1~2 次 1,826 

人
工
量
測 

兩岸壩座排水廊道排水孔  DF 278 每月 1~2 次 6,116 

20,942

    總      計 108,160

備
註 

1. 溫度計總數量原為 35 支，茲因 TC48 於 7 月 1 日判定故障，故總數量於 7月 1日起為 34 支。 

2. 本年度例行監測資料總數計 108,160 筆。 

3. 颱洪時期透過監測儀器自動量測之加強監測及評析資料計 147,298 筆。 

4. 地震時期透過監測儀器自動量測之加強監測及評析資料計 25,110 筆。 
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伍、水庫操作運轉及資料調查蒐集 
 

一、操作運轉及調查概要 

    翡翠水庫自民國 76 年 6 月興建完成開始運轉以來，至 90 年來不

僅充分滿足大台北地區自來水原水需求，徹底解除大台北地區往日每

至炎夏就必缺水之夢魘。但 91年因遭逢枯旱，本局秉持撙節水量以儘

量貯蓄為原則辦理水庫之操作運用，並發揮水資源全民共享及省市一

體精神，經由臺北自來水事業處（以下簡稱北水處）之自來水管網系

統，支援臺灣省自來水公司需水量，確保北部地區民生用水安全。由

於 5 月份梅雨鋒面帶來豐沛雨量，水庫水位蓄水量迅速回升，經濟部

於 93年 6 月 1 日召開第 25 次抗旱會議解除北部限水措施，恢復正常

供水。 

    翡翠水庫操作運轉係由本局水庫操作科專責辦理，其主要職掌包

括水庫平時（發電、供水）與洪水操作之執行，水文、水質、淤積之

觀測調查分析，水文測報系統、水庫操作系統及洩洪警報系統之使用

與維護，水庫操作、水質相關研究及洪水期間與經濟部淡水河防洪指

揮中心、交通部中央氣象局及經濟部水利署北區水資源局之聯合協調

運作等。 

    翡翠水庫之操作，以達成公共給水及附帶發電，並對水庫之安全

操作及提高水庫水源之利用率為主要目標，因此為有效執行水庫之操

作運轉，本水庫特規劃建立水庫操作系統、水庫集水區無線電水文測

報系統及大壩閘門監控系統，並開發水庫操作相關軟體系統，期使水

庫運轉作業達到制度化、自動化及有效率之要求。 

 

二、操作運轉成果 

    翡翠水庫之運用係以攔蓄北勢溪與南勢溪天然流量合併運用，以

滿足大台北地區自來水原水需求。本（93）年水庫集水區全年總降雨

量 4475.2 毫米，水庫全年總進水量 1,111,467,180立方公尺，而全年

總放水量為 1,038,522,180 立方公尺，其中發電廠之水量為

781,732,872立方公尺，實際供應自來水原水量為 331,168,880立方公

尺,其中包含透過北水處管網系統，支援省方清水量計 102,172,666立

方公尺，充分發揮水庫蓄洪濟枯之功能。 
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(一)給水及發電 

    水庫平時之運轉方式係採發電及給水重複利用為原則--即水庫蓄

水先經翡翠發電廠發電利用，其發電尾水放流至北水處之直潭壩、青

潭堰兩處原水取水口輸送至自來水淨水場處理。 

   1.給水運轉 

翡翠水庫之給水利用係以平時水庫調蓄放流利用與南勢溪天然

流量合併運用，以滿足大台北地區自來水之原水需求。自來水所

需原水以透過發電放流供應之；若於枯旱期間當南勢溪每日天然

流量不足以滿足自來水之原水需求時，其不足之量皆由水庫放流

（發電）補足之。表 5-1 列本年水庫實際供應自來水原水達

331,168,880立方公尺，約佔全年計畫需水量 1,086,861,888立

方公尺之 30.47%；而其中透過北水處管網系統支援臺灣省自來水

公司不足，全年清水量高達 102,172,666立方公尺，本年支援省

水公司之清水量最高曾達每日 38 餘萬噸。 

   2.發電運轉 

為充分有效利用水資源，本水庫附設發電廠乙座並設置裝機容量

為七萬瓩之發電機乙組。其發電運轉係依據「翡翠水庫運用要點」

之規定，視水庫水位、水文之變化及下游自來水原水之需求量，

訂定發電計畫執行之。本年翡翠發電廠之總發電量為 

203,556,400度（本項為電腦按日累計總和資料，實際售電量詳

第6章第 2節），其經過發電廠之水量為781,732,8728立方公尺，

佔全年水庫總放水量 1,038,522,180立方公尺之 75.27%。 

(二)洪水調節運轉 

颱洪期間需進行調節運轉時，均依照「翡翠水庫運用要點」之規

定作業，在不影響公共給水原則下儘量調蓄洪水，以協助減低下游洪

水位。當水庫開始洩洪前，除依規定通報淡水河防洪指揮中心、臺北

市、縣防救災害指揮中心、下游水壩、下游各有關防汛作業機關及透

過大眾傳播媒體發布新聞，並利用大壩下游沿新店溪河岸本局所設無

線電洩洪廣播站適時播放洩洪警報，俾能預先防範以維護放水安全。 

93 年翡管局共計進行 6 次水庫洪水操作，分別為敏督利颱風(6

月)、蘭寧颱風(8 月)、艾利颱風(8 月)、911 豪雨及海馬颱風(9 月)、

納坦颱風(10 月)及南瑪都颱風(12 月)。其中敏督利颱風及蘭寧颱風因
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水庫洪水操作起始水位較低，且颱風降雨較緩，故以發電放流進行水

庫水位調節，並未進行洩洪操作。 

艾利颱風期間水庫集水區總降雨量為 538 毫米，最大進流量為

2,647cms，最大洩洪量為 1,472cms，總進流量為 1 億 3,795 餘萬立方

公尺，總放流量為 8,255 餘萬立方公尺，攔蓄洪水量達 5,540 萬餘立

方公尺。 

911 豪雨及海馬颱風期間，水庫集水區總降雨量為 354.2 毫米，最

大進流量為 1,343cms，最大洩洪量為 714cms，總進流量為 1 億 81 餘

萬立方公尺，總放流量為 8,067 餘萬立方公尺，攔蓄洪水量達 2,014

萬餘立方公尺。 

  納坦颱風期間水庫集水區總降雨量為 244 毫米，最大進流量為

1,719cms，最大洩洪量為 656cms，總進流量為 5,574 餘萬立方公尺，

總放流量為 4,130 餘萬立方公尺，攔蓄洪水量達 1,443 萬餘立方公尺。 

    南瑪都颱風期間水庫集水區總降雨量為 363.4 毫米，最大進流量

為 1,615cms，最大洩洪量為 1,152cms，總進流量為 8,608 餘萬立方公

尺，總放流量為 7,031 餘萬立方公尺，攔蓄洪水量達 1,577 萬餘立方

公尺。 

綜觀 93年度水庫之運轉調蓄，多達 6次的颱洪運轉中，本局以縝

密審慎的態度，作好各次洪水操作工作，大幅消減洪峰流量，減輕下

游洪水威脅。 

 

三、資料調查蒐集 

  為達成水資源有效操作運用，發揮水庫興建功能，有賴平時、長

期及即時集水區水文、氣象及水庫淤積資料之調查、蒐集統計分析、

始能充分掌握水量調節之進行與利用。而嚴密水質監測、維護優良水

質，更須日積月累之水質資料調查、蒐集統計分析以及展開水質相關

之委託研究，期能掌握水質變化、維護水庫優良水質，以確保用水安

全。因此分別於水庫集水區內設置水文設施(如圖 5-1)及水質監測點

(如圖 5-2) 

(一)水文、氣象 

  水文氣象測報系統之觀測項目，主要包含氣象、雨量、水位及流

量。本系統設置目的，主要在蒐集水庫集水區範圍內之即時水文氣象
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資料，以做為水庫平時及洪水操作運轉之運用。翡翠水庫日平均水位

運轉歷線，如圖 5-3。氣象、雨量、水位、流量摘要表，詳如表 5-2。 

(二)水庫水質監測 

  1.翡翠水庫水質調查 

為確保大台北地區用水安全，本局對水質訂有一套嚴密的監測

計畫，本局水質的檢測時程區分有週測、月測及半年測（底泥

部份）；地點區分有水域、支流、放流口及鄰近河川，項目區分

有物理、化學、微生物、葉綠素、藻類等 30 餘項目之檢驗與鑑

定，將所有檢驗資料以電腦建立資料庫，並加以統計分析，充

分掌握水質的變化狀況。水質週測方面每週以水質儀針對大壩

監測站進行現場全深度水質變化檢測，項目包括：水溫、導電

度、溶氧、濁度及 pH 值。在水質月測方面計有水域與支流水質

採樣、集水區水質監測等兩項。水域及支流水質採樣部份：共

計 17 個採樣站，在檢驗項目中，除透明度及水溫等 2項水體性

質由本局採樣人員在現場測定外，其它有關化學、物理及生物

等 20 餘項性質，則送請台北自來水事業處水質檢驗室代為檢

驗。集水區水質監測部份：共計有 8 個監測站，以攜帶式之水

質儀設備直接進行現場檢測，其項目包括：正磷酸鹽、氨氮、

溶氧、導電度、水溫、pH 及濁度。 

  2、水質評析標準及成果 

水庫水質之各項檢驗資料均建立電腦檔案，並依「世界經濟合

作發展組織（簡稱ＯＥＣＤ）之湖泊水庫水質優養程度分級標

準」及「卡爾森優養指標」加以統計分析，以評估水庫水質狀

況。依其評估方法顯示，除本（93）年 8 月因總磷偏高水質屬

「優養級」外，其他月份水質屬「普養級」，93年優養程度水質

指標統計表，詳如表 5-3 至 5-5。 

(三)水庫淤積調查 

    水庫淤積直接影響水庫壽命，故淤積調查是水庫管理要項之一，

自 78年建立水庫觀測系統後，即逐年於年底(颱風季節過後)進行實際

觀測，並按需要及人力狀況逐漸增加觀測斷面及調查細目。本水庫於

73年 6 月底開始利用大壩進行初期蓄水，至 93年底已累計達 20.5年，

本(93)年淤積調查作業，仍續用全球衛星定位系統(GPS) 測量，節省
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人力、縮短作業時間及簡化淤積調查作業，並將測量資料利用電腦進

行繪圖、計算及分析。 

  1.流域及斷面概況 

     翡翠水庫位於新店溪之支流北勢溪，集水區面積為 303 平方公     

里，水庫淹沒之水域面積為 10.24 平方公里，由大壩至水庫淹沒

區上游，主流全長約 21 公里，河道彎蜒曲折，沿途有火燒樟溪、

後坑子溪、石硿子溪、金瓜溪、魚溪等支流匯入，沿岸邊坡地

頗具變化。 

     目前水庫淹沒區範圍，計設置 91 個淤積控制斷面，其中主流有

64 個(1～60、18-1、45-1、52-1、59-1 斷面)，斷面與斷面間之

平均間距約 370 公尺；支流(Ａ至Ｉ支流，I2、I3 斷面標高大於

170m不計)有 27 個。另外為長期觀測水庫上游北勢溪、魚溪、

金瓜溪三支流之迴水段及大壩下游放水河道沖淤變化，亦設置計

11 個斷面(上游 3條支流各 2個，大壩至一號橋 5個)，總計 102

個斷面。 

為方便觀測及管理維護，水域部分於每個斷面標高約 171 公尺附

近之兩岸邊坡，均裝設基樁及標示牌，其餘則於河道兩岸適當位

置各設基樁，以作為永久性觀測基準點。有關水庫淤積調查斷面

位置圖，如圖 5-4。 

水庫大壩之發電取水口下層孔、河道放水口、沖刷道、排洪隧道

等位置，皆在標高 85～108 公尺之間，為瞭解是否因淤積以致堵

塞閘門，自 83 年起在大壩與主流第一斷面附近，加測 5 個橫斷

面，間距為 15 公尺，各斷面皆平行於第一斷面。 

  2.水庫淤積量 

水庫初期總容量為 406,000×10
3
立方公尺，水庫計畫年沉滓量為

1,136×10
3
立方公尺，蓄水 50 年尚可維持 327,000×10

3
立方公尺   

之有效蓄水容量。本（93）年水庫淤積量約為 373×10
3
立方公尺，

累計淤積量約為 21,051×10
3
立方公尺，平均每年淤積量約為

1,027×10
3
立方公尺(如不含施工期間水庫區內棄碴量 1,983×10

3

立方公尺，平均年淤積量約為 930×10
3
立方公尺)。翡翠水庫淤積

調查摘要表、水庫容量及淤積一覽表，詳如表 5-6 及表 5-7。 

  3.水庫大壩取水口、河道放水口之淤砂監測 
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為加強對大壩取水口及河道放水口淤砂狀況之了解，從 83 年度

起開始加強對其監測。於大壩上游之主流第一斷面附近增設 5個

監測斷面，進行淤積監測，目前本項實測結果顯示，第(0-1)斷

面之最低高程為 57.79 公尺，對於發電取水口(最低取水口高程

108 公尺)、河道放水口(高程 85 公尺)及沖刷道(高程 100 公尺)

等，尚無因淤積堵塞而影響水庫發電放水等操作。 

  4.大壩下游河道斷面狀況監測 

為瞭解北勢溪河床泥砂經翡翠水庫大壩攔截後，以及水庫運轉其

發電供水或洩洪放流等對大壩下游河道之沖刷(淤積)影響，特於

大壩下游至一號橋間設置 5個橫斷面進行監測。大壩下游河道斷

面位置，如圖 5-5。測量結果顯示，除第二斷面因二號橋阻礙河

道，河道斷面有所變化；其他 4個斷面與去年比較並無太大改變。 

  5、結論 

本年(93年 1 月至 93年 12 月)水庫淤積測量結果，淤積量為 373

×10
3
立方公尺，較水庫計畫年平均淤積量 1,136×10

3
立方公尺為

少。分析其原因全年受（敏督利、蘭寧、艾利、911 豪雨及海馬

颱風、納坦及南瑪都）颱風侵襲水庫集水區，年降雨量 4,475.2

毫米，水庫蓄清排渾操作策略適時排出水庫淤泥為本年度淤積量

降低之重要因素。由各淤積斷面測量顯示，上、中游及各支流斷

面呈現沖刷現象，而下游一帶至大壩為主要淤積地點。總淤積量

為 21,051×10
3
立方公尺，佔水庫初期總容量之 5.19%。 

 

四、研究與發展 

  為長期監測水庫之水質優養化程度及藻類對水質優養化變遷之影

響，並尋求其他有效的污染改善方法處理進入水庫之污染物質，供水

質控制及污染管制之參考，以確保水質安全。93 年分別委託中央研究

院、美商傑明工程顧問有限公司從事研究及規劃，各委辦案之研究要

旨分述如下： 

(一)翡翠水庫藻類與水質關係之長期監測（四）(5年期第四年) 

  本計畫為「翡翠水庫藻類與水質關係之長期監測」5年期計畫之第

四年，旨在長期監測翡翠水庫之水質變化及藻類對水質優養化之影

響，並利用藻類為指標，監測集水區之水源污染及北宜高道路施工與
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污水處理廠運轉後對水庫水質之影響等。本年度水量較去年豐沛，水

庫蓄水量較多，因此水質比去年同期略好。水庫中之微囊藻數量比去

年少，水庫排放之原水及表水都無法偵測到微囊藻毒，只在濃縮的藻

細胞可偵測到，顯示目前自來水無微囊藻毒之虞，不過，此藻類之數

量應持續監測，以確保水質安全無虞。 

    水庫之污染主要仍源自北勢溪上游，利用矽藻群落為指標顯示北

勢溪主流之有機污染仍略偏高。本年度水庫之卡爾森優養指標值略下

降，而濁度是造成總磷測值偏高之原因。經分析，此應與北宜高工程

及非點源污染所造成，而北宜高速路工程確實造成水質污染，對水庫

水質很大影響，應持續予以嚴格管控。 

    颱風帶來一些高濁度污染物，目前仍滯留於水庫中下層，恐於明

年會造成對水庫水質之影響，應密切監測之。 

（二）「翡翠水庫入庫溪流生態工法水質淨化評估與模型試驗計畫」 

    本計畫為透過文獻蒐集整理及國外技術引進，評估適用翡翠水庫

入庫溪流生態工法淨化方式之可行性，同時挑選適當場址構築人工浮

島及人工濕地示範性實驗設施，最後依據可行性評估及示範設施之實

驗結果，進行後續於翡翠水庫設置生態工法水質淨化設施以提昇水質

之規劃，早日達到全面改善水體品質之目標。 

 

五、水庫操作運轉統計資料表 

表 5-1   翡翠水庫 93年水源利用統計表 

表 5-2   翡翠水庫 93年氣象、雨量、水位、流量摘要表 

表 5-3   翡翠水庫 93年優養程度水質指標統計表 

表 5-4   翡翠水庫 84-93年優養程度水質指標統計表(一) 

表 5-5   翡翠水庫 84-93年優養程度水質指標統計表(二) 

表 5-6   翡翠水庫淤積調查摘要表 

表 5-7   翡翠水庫容量及淤積量一覽表 

圖 5-1   翡翠水庫水文測報系統分佈圖 

圖 5-2   翡翠水庫水質採樣點圖 

圖 5-3   翡翠水庫 93年日平均水位歷線圖 

圖 5-4   翡翠水庫淤積調查斷面位置圖 

圖 5-5   大壩下游河道斷面位置圖 
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表5－2  翡翠水庫93年氣象、雨量、水位、流量摘要表 

項       目 單  位 測   值 備        註 

 年平均風速 m/s      1.3  

 年平均氣壓 毫巴 1004  

 年平均日輻射 cal/c㎡    278.8  

 年平均日蒸發量 公厘       3.27  

 年總蒸發量 公厘   1197.3  

 年平均相對濕度 ％   90  

 年平均氣溫 ℃     21.4  

 年最高日平均氣溫 ℃     29.4  

氣           

象 

 年最低日平均氣溫 ℃      6.6  

 集水區總降雨量 公厘   4475.2 
歷年年平均總降雨量之

124.49 ％ 

 集水區上半年降雨量 公厘   1366.2  

 集水區下半年降雨量 公厘   3109.0  

 年最大日雨量 公厘    361.4 8月24日 

 翡翠站年雨量 公厘   4179.5  

 十三股站雨量 公厘   3185.5  

 九芎根年雨量 公厘   4534.5  

 坪林站年雨量 公厘   4602.0  

 碧湖年雨量 公厘   4508.0  

雨          

量 

 太平站年雨量 公厘   4922.0  

 水庫年最高水位 公尺     168.79 
12月5日19:00（水庫最高

常水位 EL.170公尺） 

 水庫年初水位 公尺     159.50  

 水庫年底水位 公尺     168.07  

 水庫年平均水位 公尺     162.12  

 水庫最高日平均水位 公尺     168.71  12月6日 

水     

位 

 水庫最低日平均水位 公尺     154.41 2月3日 

 年平均流量 CMS      35.05  流
量 

 總進流量 百萬立方公尺     1111.467  
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表5-4  翡翠水庫84-93年優養程度水質指標統計表(一)
總磷(微克/公升)

年月 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 十二 平均

84 7.28 7.71 7.08 13.11 8.80 13.20 14.70 13.00 14.60 13.40 17.30 9.80 11.67

85 8.11 11.49 10.40 14.18 18.08 * 24.67 22.10 29.00 15.42 15.32 16.40 16.83

86 9.66 16.14 9.04 13.39 5.26 7.20 35.66 13.57 8.00 11.44 15.49 21.71 13.88

87 10.64 7.74 16.44 9.88 10.26 11.08 11.77 12.10 16.88 12.67 27.65 31.61 14.89

88 13.50 52.66 8.20 11.50 18.80 12.56 12.89 17.66 21.07 41.56 15.45 15.65 20.13

89 17.51 26.86 14.34 32.40 28.69 12.94 19.69 12.97 23.46 24.16 26.30 23.58 21.91

90 30.01 10.87 24.38 26.20 29.25 26.63 36.70 30.00 25.30 30.05 32.42 33.77 27.97

91 27.91 54.59 23.01 24.01 42.51 39.52 50.01 42.75 37.14 18.93 23.97 19.10 33.62

92 15.98 25.14 27.15 22.41 15.43 12.72 27.37 22.55 15.19 39.69 40.73 32.92 24.77

93 27.36 21.10 23.20 24.89 49.43 31.38 24.00 98.57 19.14 14.86 14.14 22.86 30.91

76-93年平均 12.93 17.80 13.52 15.95 17.71 15.30 20.79 23.94 18.38 18.31 18.58 17.26 17.55

84-93年平均 16.80 23.43 16.32 19.20 22.65 18.58 25.75 28.53 20.98 22.22 22.88 22.74 21.66

*:自來水事業處總磷數據有誤

葉綠素a(微克/公升)

年月 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 十二 平均

84 2.63 2.24 2.73 2.63 4.27 3.96 7.90 2.94 5.87 5.11 2.37 6.51 4.10

85 3.22 2.02 2.18 7.44 5.17 9.02 4.92 * 5.33 8.11 8.11 1.25 5.16

86 2.44 3.26 2.70 4.28 3.11 6.02 3.79 3.40 2.97 4.93 3.01 4.10 3.67

87 3.97 4.10 3.89 4.81 5.41 7.52 5.79 4.14 5.39 16.58 4.69 7.81 6.18

88 3.97 2.15 1.63 2.16 2.72 4.89 4.93 3.70 3.40 4.63 10.48 9.64 4.53

89 2.53 2.65 3.39 3.75 2.53 4.17 2.89 4.11 5.29 5.99 2.77 3.57 3.64

90 3.09 1.61 2.14 3.04 1.78 1.90 1.94 3.74 2.42 1.15 0.97 2.20 2.16

91 1.25 0.63 0.98 0.60 0.80 1.56 0.70 1.91 1.33 1.45 1.10 2.94 1.27

92 2.81 3.11 2.40 8.88 2.72 2.60 4.20 5.23 3.58 8.45 8.92 1.58 4.54

93 2.20 1.71 2.79 2.01 3.67 10.34 2.18 4.00 3.14 6.83 3.78 1.50 3.68

76-93年平均 2.75 2.83 2.73 4.08 3.72 4.67 4.42 4.09 4.32 7.78 5.09 4.14 4.22

84-93年平均 2.81 2.35 2.48 3.96 3.22 5.20 3.92 3.69 3.87 6.32 4.62 4.11 3.89

透明度(公尺)

年月 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 十二 平均

84 5.1 5.6 6.0 3.4 2.9 3.8 2.5 2.8 2.7 3.4 3.0 4.5 3.8

85 3.7 3.6 3.6 2.8 3.6 3.0 2.1 1.8 2.1 2.9 2.8 1.4 2.8

86 2.7 2.9 2.7 2.3 1.3 2.1 3.4 2.3 2.9 2.9 2.4 2.3 2.5

87 3.1 2.7 2.4 2.3 2.6 2.9 2.3 1.4 2.6 2.6 1.1 0.8 2.2

88 1.0 1.8 2.7 2.2 1.9 1.5 2.0 2.1 2.3 3.6 3.1 3.7 2.3

89 3.3 4.2 3.3 2.7 2.7 2.8 2.9 3.4 3.8 3.6 1.1 1.1 2.9

90 1.7 3.6 4.4 3.4 2.7 2.7 2.5 2.6 2.4 0.8 0.8 0.7 2.4

91 1.40 2.6 1.7 0.9 0.9 1.0 0.5 2.8 2.5 3.0 3.5 2.9 2.0

92 3.6 4.2 2.5 1.8 2.9 2.6 3.3 2.2 2.2 3.5 5.0 4.9 3.2

93 4.8 3.7 5.2 4.0 3.0 3.7 3.9 3.3 2.3 3.3 2.7 1.3 3.4

76-93年平均 3.68 3.74 3.70 2.80 2.56 2.65 2.56 2.43 2.58 2.95 2.71 2.88 2.94

84-93年平均 3.04 3.48 3.45 2.58 2.44 2.61 2.54 2.47 2.58 2.96 2.55 2.36 2.75  
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表5-5  翡翠水庫84-93年優養程度水質指標統計表(二)
藻類數(細胞數/毫升)

年月 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 十二 平均

84 2250 1642 1835 2557 115424 34783 88970 54870 55444 31400 15597 71685 39705

85 26716 14075 35418 50734 43213 91477 55601 67781 33217 12103 13654 2632 37218

86 4369 4871 4026 13497 45374 15651 23464 33464 20461 22757 45950 12821 20559

87 12736 9886 5333 31878 68448 31608 19311 64900 32879 47271 9663 9514 28619

88 4448 7228 9973 19211 64574 22120 68857 59907 42214 11417 6119 7657 26977

89 17178 14509 8554 35504 111276 77626 127837 130428 66298 49771 10858 11540 55115

90 10483 14174 14410 103543 35837 62381 86651 96630 61054 10182 9888 8884 42843

91 4453 5322 12905 8312 67038 99124 23450 106044 116958 116136 39803 20613 51680

92 16407 24905 23997 73132 99055 109985 137043 196193 95249 155420 67142 36022 86213

93 44205 19154 24324 14732 183689 129741 121286 138834 96602 114456 57191 10913 79594

76-93年平均 8483 7066 8382 20726 47655 39328 44824 65846 38630 34062 16962 12254 28685

84-93年平均 14325 11577 14078 35310 83393 67450 75247 94905 62038 57091 27587 19228 46852

卡爾森(TSI)指標

年月 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 十二 平均

84 36.49 35.79 35.70 41.23 41.73 42.01 46.84 42.58 45.55 43.52 42.78 41.49 41.31

85 39.17 39.48 39.25 45.88 44.72 * 48.61 * 49.76 46.50 46.64 44.10 44.41

86 40.70 43.66 40.62 44.71 41.90 43.28 47.22 44.21 40.03 43.42 44.18 46.90 43.40

87 42.07 41.29 45.38 43.75 43.64 44.56 45.18 46.77 46.06 48.38 52.30 55.90 46.27

88 48.67 50.29 38.59 42.08 45.80 47.08 45.86 46.10 46.14 48.34 46.99 45.95 45.99

89 42.61 43.73 42.66 47.79 45.96 43.69 44.22 42.65 45.77 46.53 50.17 50.58 45.53

90 49.08 38.42 42.28 45.00 44.95 44.68 46.58 47.68 45.85 49.54 49.34 52.97 46.36

91 46.82 44.71 43.96 45.97 49.38 50.71 52.55 46.79 45.40 41.71 41.21 44.16 46.11

92 42.17 43.95 45.91 50.94 42.97 42.34 46.41 48.11 45.05 49.95 48.87 42.22 45.74

93 42.50 41.77 42.14 42.62 49.38 49.53 42.90 52.45 45.46 45.08 43.92 46.85 45.38

76-93年平均 40.46 40.79 40.38 43.82 44.07 43.79 45.78 46.59 45.07 45.90 45.37 44.11 43.83

84-93年平均 43.03 42.31 41.65 45.00 45.04 45.32 46.64 46.37 45.51 46.30 46.64 47.11 45.05

水庫優養指標

年月 一 二 三 四 五 六 七 八 九 十 十一 十二 平均

84 貧養 貧養 貧養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養

85 貧養 貧養 貧養 普養 普養 * 普養 * 普養 普養 普養 普養 普養

86 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養

87 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 優養 優養 普養

88 普養 優養 貧養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養

89 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 優養 優養 普養

90 普養 貧養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 優養 普養

91 普養 普養 普養 普養 普養 優養 優養 普養 普養 普養 普養 普養 普養

92 普養 普養 普養 優養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養

93 普養 普養 普養 普養 普養 普養 普養 優養 普養 普養 普養 普養 普養  
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RI-007-1 表5-6      翡翠水庫淤積調查摘要表

      資料時間：93年12月

項   次

1 水庫名稱 翡翠水庫

2 水系、河流名稱 淡水河流域、北勢溪

3 行政區域 台北縣

4 目標 自來水水源、附帶發電

5 管理單位 臺北翡翠水庫管理局

6 壩型及高度 雙向彎曲變厚度混凝土拱壩、122.5m

7 擋水壩初期蓄水日期 72年12月19日﹝蓄水至EL80m﹞

8 大壩初期蓄水日期 73年6月29日﹝蓄水至EL90m﹞

9 正式蓄水日期 75年3月15日﹝封閉導水隧道﹞

10 竣工落成日期 76年6月30日﹝76年10月25日第一次達滿水位﹞

11 集水區面積 303km2

12 水庫面積 10.24km2

13 初期總容量 406,000*103m3

14 50年計畫淤積量 56.8*106m3

﹝計畫淤積50年後有效容量327*106*m3﹞

15 計畫年平均淤積量 1,136*103m3﹝計畫年沈滓輸送量﹞

16 計畫比淤積量﹝15/11﹞ 3,749m3/年/km2

17 本期﹝第十七次﹞淤積調查日期 93年12月

18 第一次實測總容量 400,028*103m3﹝78年3月﹞

19 前期﹝第十六次﹞實測總容量 385,320*103m3﹝92年12月﹞

20 本期﹝第十七次﹞實測總容量 384,947*103m3﹝93年12月﹞

21 經過年數﹝17-8﹞ 20.5年
22 總淤積量﹝13-20﹞ 21,053*103m3﹝扣除棄渣量1,983*103m3後為

19,070*103m3﹞

23 本期淤積量﹝19-20﹞ 373*103m3

24 本期有效容量內之淤積量 (871)*103m3﹝EL110m以上，計畫50年後淤積量

為32,000*103m3﹞

25 本期呆水容量內之淤積量 1244*103m3﹝EL110m以下，計畫50年後淤積量

為24,800*103m3﹞

26 淤積比﹝22/13﹞ 5.19%

27 年平均淤積量﹝22/21﹞ 1,027*103m3m3/年

28 平均比淤積量﹝22/21/11﹞ 3.389m3/年/km2

不計棄渣量之平均比淤積量 3.070m3/年/km2

29 不含棄渣量之年平均淤積量 930*103m3

30 水庫餘年壽命略估 510年

附註：( )表示負值。

項     目 內   容   要   點
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陸、水庫經營管理 
 

一、工作概要 

(一)水庫區範圍 

  本水庫區範圍為水庫設計最高洪水位標高 171 公尺以下蓄水域之

土地及水面主要設施包括大壩壩體及左右壩座、溢洪道、副壩、落水

池及發電廠等，土地範圍包括臺北縣之石碇鄉、坪林鄉及新店市部份

面積計 15.21 平方公里，其中蓄水域面積 10.24 平方公里，其他設施

用地部份為 4.97 平方公里。 

(二)經營管理之目標及原則 

    本水庫為供應大臺北都會區自來水原水單目標水庫，以水庫調蓄

北勢溪水量並與南勢溪流量合併運用，預計能滿足民國 119 年大臺北

地區自來水原水需水量。且在不影響自來水供應原則下附帶發電，以

充分利用水資源增加水庫效益。 

  為保護水源、水質、水量，本水庫區不開放觀光及遊憩活動，並

依據「水庫蓄水範圍使用管理辦法」與「翡翠水庫蓄水範圍及水庫範

圍內禁止事項」之規定，禁止水域捕（撈）魚、置放非法船筏浮具及

水上活動等事項。    

(三)經營管理事項 

  水庫區經營管理業務廣泛，主要包括水電營運、設施維護及景觀

造林改善、水庫用地管理、大壩區安全防護、集水區治理協調等事宜。 

 

二、水電營運 

(一)原水供應 

    本局為使水庫水源有效合理利用，乃調節水庫蓄水量與南勢溪天

然流量合併利用，以供應下游自來水原水需求。 

  本年原水量依臺北自來水事業處計畫之原水需求量供應，原水供

應量 284,732,011立方公尺，原水費以每立方公尺 0.52 元計算，實際

收入為 148,060,647 元，自 84 至 93年原水費收入金額詳如表 6-1。 

(二)發電營收 

本局與台電公司簽訂翡翠發電廠購售電契約，電廠所發電力均售予

該公司，售電價之容量電費 8,180,024(元/月)及電度費 0.7553(元/
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度)。93 年 1 月至 12 月之售電計價電量 202,911,828 度，實收電費

251,419,593 元，詳如表 6-2，自 84 至 93年售電統計表詳如表 6-3。 

 

三、水庫區管理 

  水庫區管理分為壩區及水域 2項： 

(一)壩區管制： 

  為確保大壩重要設施安全防護，自一號橋起至車閂寮之水庫用地

範圍，包括通達道路、大壩、發電廠、辦公室、骨材道路及水域等範

圍，劃為管制區。除在一號橋頭設置管制站管制人、車及施工器材進

出外，並於大壩平臺及發電廠設置崗哨，除電廠以夜間執勤務外，由

本局駐衛警察隊員負責24小時值勤，且於管制區範圍不定時機動巡邏。 

(二)水域巡邏 

  駐衛警察隊員日夜不定時水域巡邏，取締不法捕魚、非法船筏及

污染水質事件，此項勤務必要時配合當地派出所辦理。於發現集水區

濫墾濫建等違法情事，即向臺北縣政府及經濟部水利署臺北水源特定

區管理局（以下簡稱水源局）查報。為有效遏止水庫蓄水範圍內違規

之水上活動，強力取締違規管筏，93年共拖吊 6艘。在取締釣魚方面，

因改變取締方式，以不定期優勢警力採水、陸聯合巡邏加強取締，93

年移送處罰釣魚人數為 7 人，釣魚客人數已大幅減少，顯見已達取締

效果。本年來辦理查報及取締勤務統計詳如表 6-4，自 84 至 93年駐警

隊查報及取締勤務統計表詳如表 6-5。 

鑑於水庫週邊山坡地之非法開墾直接影響水庫水質安全，為有效

防止水域週邊山坡地之濫墾、濫建，自 89年 8 月份起每月針對山坡地

拍照建檔，利用電腦建立相片比對系統，經由比對不同時間照片之差

異性，發現有異常現象時立即現場會勘，若確認有濫墾、濫建嫌疑時，

則函請水源局處理，93年比對結果未發現異常現象。 

(三)水庫區用地管理 

本水庫用地範圍遼闊(蓄水域面積 10. 24 平方公里，設施用地面積

4.97 平方公里，共 15.21 平方公里)；本局前身翡翠水庫建設委員會於

興建時，水庫用地均委由臺北縣政府辦理徵收補償，早已結案並移交

本局管理，部份較平坦或鄰接村落茶園處均設置界樁圍離，並派員加

強巡邏，以免土地遭人侵佔濫墾。本年處理水庫灣潭用地遭佔用土地
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約 500 平方公尺，種植烏心石，進行造林工作。 

（四）水域交通 

    本局所管船隻 93年度共行駛公務船 635 航次，負責執行翡翠水庫

水域內水質採樣、淤積測量、工程施工、水域巡邏、造林運輸、水面

漂流物清理、緊急救援等業務。 

    翡翠水庫集水區碧山、格頭及永安三村遷村計畫已於 89年公告完

成，由於是協議徵收，目前尚有 2 戶居民及若干私有地、農耕地未能

遷出解決，尚待相關機關處理，因此交通船目前無法完全停駛，採定

時定點預約方式行駛，93年度共行駛交通船 431 航次。 

 

四、設施維護及景觀造林改善 

(一)水土保持及設施維護工程 

  減少水庫淤積及確保水庫優良水質為本局重要施政目標，且攸關

水庫之永續經營，而水土保持直接影響此兩項因素之良窳，故加強水

庫區之治理與邊坡保護，以涵養水源減少水土流失與污染，才能確保

水源永續利用。93 年工程主要係將壩址道路、骨材運輸道路發生崩落

坍方部分加以清除，以免沖入水庫增加淤積量及影響水質。93 年辦理

之工程，有關營繕工程紀錄表如表 6-6。 

(二)景觀維護改善    

     本局景觀維護面積共計 4.97 平方公里，除部份辦理發包委外處

理，其餘割草、拔草、施肥、修剪、花木移植、花木培育、澆水、收

撿垃圾及病蟲害防治等工作均由園藝工負責執行。 

本年度發包案為「景觀維護資材採購」案，項目包括壩址通達道

路沿線地被及灌木養護約 597M
2
，含植栽補植 1390 盆，修剪、除草及

施肥各 2 次和其他保活養護等項目；壩區栽植臺灣山櫻花 100 株及購

買草花及盆栽共 732 盆，由本局自行佈置運用。  

（三）水庫區造林 

水庫集水區之琉球松約自民國 84年起因感染松材線蟲，逐漸整片

枯萎死亡。當時林務局即針對集水區內之林班地逐年進行更新造林。

而鄰近緊接蓄水域之媽祖林地區雖非本局管轄之地，基於水源涵養及

保護問題刻不容緩，在經徵得該地區管轄單位水源局同意之後，由本

局於 87、88年度及 88 下半年及 89年度於媽祖林地區分 3次進行更新
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造林，每次均含新植、補植及後續維護管理共 3年，更新面積共 28.7

公頃。 

本年執行 88 年下半年及 89 年「水庫區造林─媽祖林造林工程

（三）」後續維護割草 2次，以利成林及促進水源涵養。維護割草面積

共計 20 公頃，俾順利成林，充份發揮水土涵養功能。 

 

五、水資源生態教育館展示系統工程 

  水資源生態教育館於 92 年 6 月 17 日完工，因受現於預算經費，

僅完成建築物主體工程；為藉由新穎之展示設備宣導民眾珍惜水資源

之觀念，並提供更完善水資源宣導設施，93 年度繼續辦理「水資源生

態教育館展示系統工程」，藉由運用各項完善之多媒體設備，將翡翠水

庫水資源生態教育內容完整呈現，以達到宣導水資源保育重要性之目

的。 

 

六、協調水源局加強集水區治理 

本水庫攔蓄北勢溪之水量，提供大臺北都會區約四百萬人口之日

常用水，為維護臺北水源特定區之水源潔淨與用水安全，現由水源局，

負責水源區之治理工作，有關水土保持部分之經費 93年度仍由臺北市

全額負擔，並編列於本局預算內。   

    水源局 93年度水土保持及崩坍地處理工程預算 6,770 萬元，主要

處理特定區內道路水土保持及邊坡處理，並設置防砂壩，惟該項預算

於 93年 11 月 10 日始獲議會同意動支，該項預算原編列 17 項工程，

至 93 年底已發包 8 項工程，總計發包金額 28,746,000 元，預計完成

擋土牆 1059.5 公尺，漿砌塊石擋土牆 80 公尺，護岸 550 公尺，漿砌

塊石護岸 260 公尺，乾砌塊石護岸 270 公尺，砌石護岸 200 平方公尺，

堤岸 90 公尺，集水井 8 座，排水溝 125.5 公尺，固床工 16 座，靜水

池 1 座；翡翠水庫公私有墾植地復舊造林累計歷年共完成撫育面積

1,378 公頃。 

 本局為經濟部公告之翡翠水庫管理機關，對於水庫集水區內之水

土保持、土地管理、水土保育、水污染防治等有關事項等均與水源主

管機關－水源局保持密切聯繫，互相配合協調辦理。水庫上游集水區

水土保持定期勘查，駐警隊例行定期、機動執行水庫區及水域巡邏時，
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如發現濫墾、濫建、濫葬等破壞水土保持事項時、立即以電話通知水

源局處理。 

為能有效進行水源區內相關機關之橫向聯繫，本局定期召開水源

特定區水源維護業務協調會，由本局、水源局、北水處共同研商各項

議題，並依議題需要邀請相關單位出席參與討論，共同就水源區內水

土保育與重大污染案件進行意見溝通，本（93）年度共召開 9次會議，

分就「北宜高速公路坪林交行控中心專用道」、「水源特定區污水處理

情形」、「翡翠水庫磷的循環及質量平衡」、「水源保護區生態工法之探

討」、「建立水源區各管理單位例行性檢測毒物反應機制之研討」、「水

源特定區公害案件緊急處理分工及配套措施之研討」、「水源特定區（南

/北勢溪）聯合巡查」、「淨水、污水處理廠排放情形聯合巡查」等議題

進行研討並交換寶貴意見，期能為保護翡翠水庫水源做出最大貢獻。 

 

 

 

 

 

表 6-1    84年度至 93年度供應原水收入金額統計表 

年度 原列預算金額(元) 議會審定金額(元) 實收金額(元)

84 300,000,000 300,000,000 300,000,000

85 300,000,000 300,000,000 300,000,000

86 300,000,000 300,000,000 300,000,000

87 300,000,000 300,000,000 300,000,000

88 300,000,000 0 0

88 下半年及 89 298,748,736 298,748,736 217,508,127

90 199,165,824 199,165,824 190,105,194

91 145,005,419 145,005,419 275,130,423

92 163,045,324 163,045,324 241,700,475

93 163,045,324 163,045,324 148,060,647

小計 2,272,504,866
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表 6-2    93年 1 月至 12 月售電統計表 

93年 合約規定每月 實 際 計 費 實  收  電  費（元） 備註

月份 應最低電度數 度數（度） 容量電費 電度費 小 計  

１ 9,000,000 14,616,910 8,180,024 11,040,152 19,220,176  

２ 8,100,000  5,683,246 8,180,024  4,292,556 12,472,580  

３ 9,000,000 10,499,049 8,180,024  7,929,932 16,109,956  

４ 8,700,000  4,466,832 8,180,024  3,373,798 11,553,822  

５ 9,000,000 14,507,234 8,180,024 10,957,314 19,137,338  

６ 10,300,000 16,660,885 8,180,024 12,583,967 20,763,991  

７ 10,700,000 21,496,629 8,180,024 16,236,404 24,416,428  

８ 10,700,000 25,923,579 8,180,024 19,580,079 27,760,103  

９ 10,300,000 33,531,152 8,180,024 25,326,079 33,506,103  

10 10,700,000 28,914,761 8,180,024 21,839,319 30,019,343  

11 8,700,000  6,570,630 8,180,024  4,962,797 13,142,821  

12 9,000,000 20,040,921 8,180,024 15,136,908 23,316,932  

合  計 202,911,828  251,419,593  

附註：本年六月份每旬之最低日發電量為零，致使容量電費為零。 

 

 
表 6-3     84年至 93年售電統計表 

 年度 售電度數度（度） 實收電費（元） 備 註 

84 248,439,447 308,869,335  

85 140,107,523 204,739,354  

86 239,523,111 279,532,284  

87 219,713,782 265,088,861  

88 240,039,211 276,823,268  

88下半及89 373,827,771 427,193,632  

90 251,336,930 289,062,367  

91 82,122,316 139,023,708  

92 102,341,948 148,870,846  

93 202,911,828 251,419,593  
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表 6-4    93年駐警隊查報及取締勤務統計表 

項 目 濫建 濫墾 移送處 捕撈 船筏浮具 備 註 

１月     1  

２月   1    

３月       

４月   3    

５月     1  

６月     2  

７月       

８月       

９月   1    

10 月   1    

11 月   1  2  

12 月       

合  計   7  6  

 

表 6-5    84年至 93年駐警隊查報及取締勤務統計表 

年 濫建 濫墾(件) 釣魚 捕撈(件) 船筏浮具(艘) 備 註 

84  1 12 4,745 1  6  

85  1  1 3,335 3  8  

86   3 4,504 8  1  

87  11 5,434 3  4  

88 22  1   574 1 39  

89 7  9    69 4 18  

90 17  5    37 1  5  

91 12      7 2  1  

92       9 7  4  

93       7   6  
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表 6-6    93年營繕工程紀錄表 

 ａ 工 程 編 號 a 預 算 金 額 a 決 標 日 期 a 開 工 日 期  

工 程 名 稱 ｂ 契 約 編 號 b 契 約 金 額 b 訂 約 日 期 b 工 程 期 限    工   程  內  容 

  c 結 算 金 額 c 驗 收 日 期 c 完 工 日 期  

水土保持工程 ａ 翡經93-03號 a     8,500,000 a   93.05.14 a   93.06.07

 ｂ 翡經契字第 b     6,160,000 b   93.05.28 b   93.10.18

     93-01號  c     4,728,088  c   93.12.2 c   93.10.18

一、車庫旁排水溝改善 
二、二號牆旁噴凝土護坡 
三、二號牆旁排水溝蓋及瀝青鋪
面 
四、二號短橋坍方噴凝土護坡 
五、二號短橋不鏽鋼護欄 
六、一號隧道噴凝土 
七、不鏽鋼門 
八、二號隧道旁噴凝土護坡 
九、二號隧道旁坍塌修復。 
十、骨材道路新設路面及箱型 
石籠(坍方掩埋)

ａ 翡經93-11號 A     8,500,000 a  93.10.11 a   93.11.03

ｂ 翡經契字第 b     1,100,000 b  93.10.26 b   93.12.21

骨材道路坍塌修復
及噴凝土護坡工程 

    93-04號  c     1,121,921 c  93.12.27 c   93.12.07

一、骨材道路4K+530處道路坍
塌修復 

二、二號隧道旁6K+277處噴凝土
    護坡 

翡翠水庫集水區生 ａ 翡經92-08號 a       985,000 a  92.12.11 a   92.12.22 一、分水溝及逕流溝設置 

態整治計畫-最佳 ｂ 翡經契字第 b       718,000 b   92.12.22 b   93.03.22 二、滯留池設置 

管理作業示範區工 
程 

     92-03號 c       686,577 c  93.12.27 c   93.03.15 三、梯田區整理 
四、攔水牆及給水管設置 

水資源生態教育館 ａ 翡經93-06號 a.    2,300,000 a  93.06.23 a   93.07.15 一、布幕及電動升降設備系統 

展示系統工程 ｂ 翡經契字第 b.    2,300,000 b  93.07.08 b   93.11.09 及舞台燈光系統 

     93-03號  c.    2,300,000 c  93.12.07 c   93.11.08 二、簡報室音響系統 
三、展示大廳多媒體播放系統 
及播音系統 

水庫邊坡緩衝帶工 ａ 翡經93-05號 a     2,000,000 a  93.05.25 a   93.06.18 一、分水溝及逕流溝設置 

程 ｂ 翡經契字第 b     1,720,000 b  93.06.09 b   93.09.10 二、滯留池設置 

      93-02號 c       － c   停工中 c       － 三、梯田區整理 
四、攔水牆及給水管設置 

ａ 翡經93-13號 a       470,000 a   93.12.16 a   93.12.28 一、灣潭坍塌道路修復 

ｂ 翡經契字第 b       440,000 b   93.12.21 b   94.03.30 二、灣潭標定地界範圍內植樹 

灣潭道路坍塌修復
工程 

     93-05號 c       － c   停工中 c       － 造林 
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柒、水資源保育教育宣導 
 

翡翠水庫這方活水源頭，是大臺北人的生活命脈，延續著永續經

營之理念，翡管局不斷地推動水資源保育教育宣導，在「水、生命、

翡翠」的共同體驗中，細數著翡翠涓流不息的光能並散發民眾無限的

熱力，於是在生態保育及自然寰宇的輝映中，建立大眾的關懷與認同，

並落實愛護水源的共同目標。 

水資源生態教育館的落成，是教育宣導工作多元化發展的象徵，

在多采多姿的落成典禮中，現場貴賓見證了首座水資源與生態教育場

所的誕生，93年 1 月啟用後，可提供翡翠水庫作為水資源生態教育宣

導、教育訓練及技術交流之場地，馬市長更在親臨水庫剪綵致詞中，

與來賓分享臺北市、縣民共飲、共享翡翠水的理想與喜悅，並落實「有

水共享、缺水共度難關」的政策。 

為達成環境科學研究、環境教育推廣、及水資源永續經營之共同

目標，翡翠水庫管理局提供水域作為學術研究機構生態調查之研究平

台，並結合學術機構實施水資源環境生態研究及教育，與部分學校系、

所及研究中心成立策略聯盟，亦結合民間團體，共同努力使環境生態

內容更充實，其中除與國立臺灣師範大學生命科學系建立長期合作關

係外，陸續與臺北市立師範學院環境教育研究所及中央研究院環境變

遷研究中心簽署合作協議書，透過專業人員知識化的承傳，及軟硬體

設施之建置，使得教育推廣之發展更上一層樓。         

第 10 屆「國際飲用水水質管理及處理技術研討會」，在學術研討

會及圓桌會議辦理中，透過國內外學者專家之專題演講、論文發表及

座談，提供產官學界相互觀摩學習，討論及意見經驗交流之機會，亦

為水的經營與管理帶來貢獻與新知。 

    隨著市政建設的參訪列車、小小尖兵學習的動力驅車，及身心障

礙與低收入戶的愛心專車，踏上壩址道路的行進中，為翡翠水庫守護

的腳步，留下綿延不絕的承傳。歷年接待來賓參觀人數統計，如表 7-1。 

 

 

 

 



表 7-1    歷年接待來賓參觀人數統計表 

 

總

年次

 

國內團體 外賓 合計 備註  
區分 
梯次 人次 梯次 人次 梯次 人次  

84 289 19,012 6 30 295 19,042  

85 298 24,991 8 58 306 25,049  

86 302 19,598 17 181 319 19,779  

87 303 27,318 2 150 305 27,468  

88 288 20,885 10 217 298 21,102  

89 399 25,358 8 63 407 25,421  

90 448 33,255 7 418 455 33,673  

91 348 27,147 9 132 357 27,279  

92 283 20,639 4 68 287 20,707  

93 338 24,579 8 55 346 24,634  

計 3,296 242,782 79 1,372 3,375 244,154  
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捌、會計業務 

 

一、臺北翡翠水庫管理局近 10年歲入預決算執行情形表 

表 8-1                                                        單位：新台幣元 

年度 預算數 決算數 
決算數佔 

預算數％ 

決算數較預算 

數多或少（－）

民國84年度 503,748,200 587,906,924    116.71    84,158,724

民國85年度 552,628,882 506,797,265     91.71  －45,831,617

民國86年度 552,634,882 581,246,849    105.18    28,611,967

民國87年度 552,643,882 566,781,230    102.56    14,137,348

民國88年度 252,654,000 279,513,578    110.63    26,859,578

民國 88 下半

年及 89年度 
679,288,759 645,868,160     95.08  －33,420,599

民國90年度 451,966,642 482,396,141    106.73    30,429,499

民國91年度 401,489,870 420,344,007    104.70    18,854,137

民國92年度 437,689,837 392,719,301     89.73  －44,970,536

民國93年度 439,659,837 401,635,003     91.35  －38,024,834
 

88年度未編列原水售價收入。 
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玖、人事管理 
 

一、 人事業務概述 

本局人事室承局長之命及臺北市政府人事處之指揮監督，依法辦

理人事業務，為提昇同仁工作士氣，推動「以客為尊」的服務態度，

貫徹「走動式的管理」以代替「人員管理」，主動替同仁解決各項人事

業務上之問題，並襄助局長達成機關任務，期使同仁在良好環境下發

揮最大的工作效率。人事室置主任、科員、書記各一人，主要工作項

目如下： 

（一）組織編制、職位設置標準之擬辦事項。 

（二）任免、銓敘、遷調、級俸之擬辦事項。 

（三）人力動員、人才調查、儲備、評審等事項。 

（四）平時考核、考績、差假、獎懲案件之擬辦及值勤之編擬事項。 

（五）訓練、進修、出國案件之研辦事項。 

（六）待遇、褔利、康樂活動、保險案件之擬辦事項。 

（七）退休、資遣、撫卹案件之擬辦事項。 

（八）人事資料簿冊、表卡之編製事項。 

 

二、人事服務 

人事室同仁除以提升人事服務品質，促進人際關係和諧，積極協

助局長，解決人事問題等法定職掌外，本年度辦理重要事項如下： 

（一）有關重要人事措施及人事法規修正，皆利用局務會議及員工生

活座談會中宣導。 

（二）對新進同仁輔導措施方面，以「行政單一窗口化」的服務態度，

協助新進同仁辦理報到，並辦理新進人員座談會，俾能迅速了

解本局各科室業務職掌，同時介紹本局之建設與景觀，使早日

熟悉新環境及業務狀況。 

（三）本室為提供人事服務，維護同仁權益，特印製各項補助費申請

書主動轉知同仁申請。 

（四）設計「繳納保險費證明書」乙種，因保險費包括公務人員保險

或勞工保險，全民健保實施後又增加全民健保保費，相當複雜，

本室基於快速便捷的人事服務，乃主動設計繳納保險費證明

書，供同仁申報所得稅採「列舉扣除額」之用，減少繁瑣之手



 44

續，並達到工作簡化的目標，93年計 78 人申請。 

（五）本局為提高同仁士氣，激發向心力，遇有員工生日時，均致贈禮

券一仟元、賀卡一張；員工重病住院時，局長親自或指派科室主

管攜帶禮品及慰問卡前往慰問，以表示對員工的關懷。 

 

三、員工訓練 

本局 93年辦理之各項知能訓練如下： 

（一）「水庫水質保護相關問題」專題演講計 20 人次參加。 

（二）「臺灣溼地的美麗與哀愁」專題演講計 39 人次參加。 

（三）「大壩監測儀器遙測主機汰換」教育訓練計 6人次參加。 

（四）「乾旱與缺水分析」專題演講計 16 人次參加。 

（五）「水文不確定性與水庫操作」專題演講計 17 人次參加。 

（六）「水資源生態教育館運轉中心緊急電源備用發電機採購案」教育

訓練計 73 人次。 

（七）「自動遙測資料系統維護」教育訓練計 8人次參加。 

（八）「性騷擾防治講習」計 69 人次參加。 

（九）「常任文官與社會公平正義---從依法行政談起」專題演講計 74

人次參加。 

（十）「學習型政府之概念與策略行動」專題演講，計 52 人次參加。 

 

四、休閒活動 

（一）本局於 93年分別於 93年 6 月 9 日及 7 月 9 日舉辦 2 梯次文康

活動，共計 128 人（含員工眷屬）參加。 

（二）本局鼓勵同仁成立桌球社，並由同仁組隊參加桌球比賽，使同

仁在辦公之餘有正當娛樂，以強健體魄。 

（三）為配合市府「員工健康教育方案」，帶動本局同仁運動風氣、養

成強健身體、有效提昇工作效能，自 92年 8 月 1 日起利用每週

二、五下午 3 時至 4 時，由本局周副局長祖勇教導同仁「太極

導引」。 

 

伍、員工現況之分析統計 

本局員工依年齡、教育程度、性別等分別統計詳如表 9-1、9-2、



9-3 所示。 

表 9-1    員工年齡統計表    資料時間 93年 12 月 
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21~30 31~40 41~50 51~60 61 以上 

簡任 

10~14 職等 
0 0 2 2 1 

薦任 

6~9 職等 
1 20 16 11 1 

委任 

1~5 職等 
1 8 5 1 0 

駐衛警 0 2 13 9 2 

職工 0 8 25 11 0 

合計 2 38 61 34 4 

總計 139 

等 

年 
齡 

數 
官 職 

人 

本局員工平均年齡為 45.51 歲 

 

表 9-2    職員教育程度統計    資料時間 93年 12 月 

 

 
研究所 大學 專科 

高中職 

含以下 

簡任 10~14 職等 3 2 0 0 

薦任 6~9 職等 15 18 15 1 

委任 1~5 職等 0 7 6 2 

合計 18 27 21 3 

總計 69 

等 職 官 
數 

人 
教 
育
程
度 

 

本局職員大專以上教育程度計 95.65% 

 

 



表 9-3    員工性別統計表    資料時間 93年 12 月 
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簡任 

10~14 職

等 

薦任 

6~9 

職等 

委任 

1~5 

職等 

駐衛警 職工 合計 

別 性 

人 
官 
職 
等 

數 

男 5 40 8 26 34 113 

女 0 9 7 0 10 26 

合計 5 49 15 26 44 139 

 

本局男性佔 81.29%，女性佔 18.71% 
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拾、政風業務 
 

一、 端正政風工作 

（一）配合元宵節舉辦燈謎政風維護有獎徵答宣導活動乙次，寓教於

樂，提升宣導效果。 

（二）舉辦政風法令宣導專題演講一次，聘請考試院吳考試委員泰成

先生講授：常任文官與社會公平正義－從依法行政談起。另利

用局務會議，提報政風法令規定 7次，藉以強化同仁法紀共識。 

（三）三節期間製作政風宣導海報，擴大宣導拒受商民饋贈、邀宴，

年來受理員工「飲宴應酬」、「贈受財物」事件 4 件，均依規定

簽報登錄建檔，以蔚為廉潔風氣。 

（四）於「翡翠水庫導覽手冊」、「翡翠水庫導覽摺頁」等宣導資料刊

載本局政風檢舉電話，分發前來參訪民眾研閱宣導，以鼓勵踴

躍檢舉貪瀆不法。 

（五）召開政風督導小組會議 2 次，並研訂本局「辦理採購作業事後

查核注意事項」等政風預防措施 2案據以執行。 

（六）辦理「翡翠發電廠操作運轉及維護」業務稽核一次，發現缺失，

協調主管科室檢討改進。 

（七）依據「公職人員財產申報法」受理財產申報作業 5 人次，另辦

理財產申報實質審查作業 2人次，均依限完成。 

 

二、 設施維護工作： 

（一）重新修訂本局預防危害及破害事件實施計畫乙份，簽會相關科

室及陳奉機關首長核可後據以執行。 

（二）辦理機密維護及預防措施安全狀況檢查各 2 次，另辦理資訊安

全保密措施檢查 1次，發掘缺失 9項，均簽請有關單位改善。 

（三）定期召開安全防護會報 2 次，討論通過加強安全維護措施 2 案

據以執行，以強化機關安全防護作為。 

（四）針對本局發生之安全防護狀況及任務實際需要，研擬相關加強

安全防護措施 4件據以執行。 

（五）春安工作暨總統副總統選舉活動期間、十月慶典暨第 6 屆立法

委員選舉活動期間，以及本局舉辦「水資源生態教育館落成典

禮」等重大活動時，均依規定策訂專案維護計畫據以執行，全

程無危安情事發生。 

（六）配合辦理法務部政風人員訓練班第 12、13、14 期學員參訪本局

安全防護工作計 5梯次，均圓滿達成任務。 
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拾壹、未來工作方向及重點 

 

一、 辦理大壩閘門設施大修工程 

依據翡翠水庫第二次整體安全檢查與評估建議改進事項及水庫

運轉與維護作業需求，94年度將積極辦理排洪隧道#2 固定輪閘門、 #3

沖刷道擋水閘門、河道放水口何本閥等大修工程及大壩水工機械壓油

操作設備電磁閥汰換，以確保水庫操作放水及大壩運轉安全。 

 

二、 落實水庫安全檢查維護與電廠設施改善 

94年除持續針對大壩、壩基、壩座及水工機械等各項設施進行實

地安全檢查、測試與儀器監測評析外，將辦理抽水機組監控系統更新

及大壩滲水量測定堰汰換，以確保大壩安全。翡翠電廠部分則將積極

辦理勵磁機汰換、水輪機動輪補修、調速機壓油泵及鎳鎘蓄電池等備

品購置、69KV 斷路器備品購置等項工作，以確保電廠運轉安全。 

 

三、持續推動水土保育工作 

影響水庫之使用壽命之重要因素為水質及淤積，而集水區管理與

水土保持是延續水庫壽命，永續利用之重要工作，本局將持續協調水

源局推動集水區崩塌地治理與水土保、造林等工作，以減少土石方崩

塌污染水源，並針對水庫區持續辦理水土保持工程，以確保水庫週邊

道路不會有崩塌土石方流落水庫，減少水庫淤積。 

 

四、加強橫向連繫共同防治污染行為 

     集水區管理之良窳攸關水庫水質水量安全，為能維護大台北地區

之重要水源，本局將賡續邀集水源特定區相關單位，召開「水源特定

區維護業務協調會」，就濫墾濫建、工程施工污染、防污措施等進行立

即處理與追蹤協調。另外，並探討集水區管理方案，以提昇管理效率，

有效確保水源水質。 

 

五、推動水庫緩衝帶削減污染源 

     鑑於水庫上游集水區邊坡茶園開發對水庫水質影響，需設置水庫

保護帶以阻絕污染源流入水庫，惟保護帶劃設尚在農委會籌設審議
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中。為尋找有效之防污措施，本局除辦理相關工作外，並於適當地區

辦理水庫邊坡緩衝帶工程，以確保水庫週邊土石方及污染物在緩衝帶

地區被留滯，不致直接衝刷流入水庫，減少水庫污染。未來仍將賡續

推動生態工法水質改善工作進行水質監測，若施作成效良好，將協調

相關單位推廣至集水區，以建立集水區污染有效管理策略。 

 

六、辦理無線電水文氣象測報系統汰換工程 

  無線電水文氣象測報系統負責上游集水區水文氣象資料之蒐集，

除可建立水文氣象資料庫外，亦為平時及颱洪時期水庫運轉操作之重

要依據。穩定及強化系統功能之無線電水文氣象測報系統有助於確保

平時及颱洪時期之水文資料蒐集及水庫操作系統之正常運轉。 
 
七、水庫運用要點公告實施，增進水資源利用效率 

本局水庫操作係依據「翡翠水庫運用要點」，該要點業已於 93年 5

月 31 日公告實施，翡翠水庫與南勢溪合併運用原水量由目前每日 326

萬噸上升至每日 345 萬噸，將可大幅改善板新地區供應水量穩定性及

改善供水品質，同時增進翡翠水庫水源利用效率。 

 

八、加強水質監測 
本局水質監測站及頻率為台灣地區最密集之一，然為維護大台北

地區良好之飲用水水質，並因應未來坪林交流道可能開放的情形，掌

握上游集水區之水質變化，仍將持續加強水質監控。 
 

九、推廣水資源環境生態教育 

水是大自然生生不息的寶貴資產，孕育了生命，也成就了經濟發

展，在水資源與環境生態的融合中，水庫安全管理與維護成為運轉之

基石，而教育推廣則為永續經營的重要工作。為推廣水資源環境生態

教育，將水庫與自然、生活科技、社會、環境教育等多元面向結合，

以拉近翡翠水庫與人的關係，並透過集水區生物多樣性的呈現，展現

水資源環境生態教育的動力與意義。未來將以國際視野為藍圖，逐步

籌劃外僑教育機構之水資源生態保育宣導工作，以使向下扎根的工作

更為穩固 。 
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拾貳、結語 

 

翡翠水庫是新店溪及大臺北地區唯一水庫，亦是大臺北人的生活

命脈，民國 93 年為豐水年，本局於 93 年期間經歷 6 次颱洪運轉，颱
洪期間本局與石門水庫聯合運轉，並加強與氣象、下游防汛單位（水

利單位、憲警、防災中心等）之協調、通報連繫作業，減輕下游洪水

威脅；全力配合臺北自來水水事業處支援桃園地區供水，發揮水資源

共享。 
近年來，隨全球氣候變遷，臺灣地區亦發生集中暴雨與百年首度

12 月颱風登路臺灣，顯示水資源水文條件產生變化，使本局同仁今後

更需本務實審慎態度執行水庫操作管理，以因應水文條件變化，確保

大臺北地區水資源穩定性與安全性。  
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拾參、93年大事紀要 
 

93.01.04 水資源生態教育館落成典禮暨健行活動，馬市長親臨主持。 

93.01~12 大臺北水源故鄉巡禮活動 

93.02.24 翡翠水庫管理局與臺北市立師範學院環境教育研究所共同簽訂「環境教

育推廣合作」協議書。 

93.03.08 舉行「翡翠水庫藻類與水質關係之長期監測（四）」評選會及議價。 

93.03.12 經濟部函文 92.12.03 頒布「水利建造物檢查及安全評估辦法」。 

93.03.19「翡翠大壩變位分析及其監測警戒值訂定」案公開評選及議價，結果由

中興工程顧問公司取得議價權並決標。 

93.04.02 辦理翡翠電廠調速機汰換。93.11.19 汰換安裝完成。93.04.09 翡翠水

庫管理局與中央研究院環境變遷研究中心簽訂「環境科學研究合作」協

議會。 

93.04.12 1 號及 2號沖刷道控制閘門大修工程開工。93.06.25 完工。 

93.04.13 翡翠電廠開始年度內檢。93.04.24 完成。 

93.04.15 地震通報作業增設簡訊傳呼通報事宜。 

93.04.17 螢火蟲巡禮活動。 

93.04.19 市府核准動支第二預備金辦理翡翠電廠推力軸承燒損檢修工程。 

93.04.24 翡翠電廠推力軸承燒損修復。 

93.04.29 水庫操作科辦理 93年度防汛期前颱洪運轉操作演習。 

93.04.29 辦理年度颱洪暨強震大壩安全檢查演習。 

93.05~12 學生導覽活動。 

93.05.07 本日開始進行大壩水工機械閘門颱風季前試操作，除 5號至 8號弧型閘

門受水位上升無法施作外，其餘閘門如期於 93.5.14 測試完成。 

93.05.20 舉行「翡翠水庫入庫溪流生態工法水質淨化評估與模型試驗計畫」評選

會及議價。 

93.05.28 市府核定動支第二預備金辦理翡翠電廠開關場＃750 斷路器檢修工程。

93.05.31 經濟部訂定「翡翠水庫運用要點」發布實施。 

93.06.01 第 10 屆「國際飲用水水質管理及處理技術研討會」。 

93.06.02 翡翠電廠開關場＃750 斷路器檢修工程完工。 

93.06.07 水土保持工程開工。 

93.06.18 水庫邊坡緩衝帶工程開工。 
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93.07.01 氣象局發布敏督利颱風海上陸上颱風警報，本局進行颱風來臨前檢查及

啟動颱洪模式大壩監測系統，監測大壩結構行為，期間並執行水庫洪水

操作。至 93.07.05 解除警報，停止監測並進行颱風後檢查，經綜合評

估結果一切正常穩定。 

93.07.07 舉行「翡翠水庫入庫溪流生態工法水質淨化評估與模型試驗計畫」期初

審查。 

93.07.15 水資源生態教育館展示系統工程開工。 

93.08.06 翡翠水庫生態研習營活動。 

93.08.11 氣象局發布蘭寧颱風海上陸上颱風警報，本局進行颱風來臨前檢查及啟

動颱洪模式大壩監測系統，監測大壩結構行為，期間並執行水庫洪水操

作。至 93.08.13 解除警報，停止監測並進行颱風後檢查，經綜合評估

結果一切正常穩定。 

93.08.18 經濟部蓄水庫安全評估小組工作小組委員蒞局辦理安全複查，經詳細檢

視確認翡翠水庫安全檢查維護管理成效良好。 

93.08.23 氣象局發布艾利颱風海上陸上颱風警報，本局進行颱風來臨前檢查及啟

動颱洪模式大壩監測系統，監測大壩結構行為，期間並執行水庫洪水操

作。至 93.08.26 解除警報，停止監測並進行颱風後檢查，除發現壩頂

路燈損壞 4支、浮筒 3只脫落、少部分落石及樹木倒塌等，隨後報請修

復。經綜合評估結果，一切正常穩定。 

93.08.28 舉行「翡翠水庫入庫溪流生態工法水質淨化評估與模型試驗計畫」期初

審查複審。另舉行「翡翠水庫藻類與水質關係之長期監測（四）」期中

審查。 

93.08.31 經濟部水利署同意補助本局「一號及二號沖刷道控制閘門大修工程」工

程費之半數款項。 

93.09.10 氣象局發布豪雨特報並於 93.09.11 發布海馬颱風海上陸上颱風警報，本

局於 93.09.10 進行颱風來臨前檢查及啟動颱洪模式大壩監測系統，監

測大壩結構行為，期間並執行水庫洪水操作。至 93.09.13 解除警報，

停止監測並進行颱風後檢查，本颱風造成浮筒 1只脫落，少部分落石，

經綜合評估結果，一切正常穩定。 

93.09.13 警示牌及減速墊設置案開始施作。 

93.09.16 召開「翡翠大壩變位分析及其監測警戒值訂定」案期中成果審查會。 

93.10.08 警示牌及減速墊設置案竣工。 
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93.10.12 辦理 1 號及 2號沖刷道擋水閘門大修工程。93.12.13 完成。 

93.10.15 12:08 宜蘭蘇澳外海發生地震，規模 7.0，水庫壩址 SD3 感震度為 2 級

(6.gal)，經現場安全檢查與監測評析確認大壩安全穩定。 

93.10.18 水土保持工程竣工。 

93.10.24 氣象局於 93.10.24 發布納坦颱風海上陸上颱風警報，本局進行颱風來

臨前檢查及啟動颱洪模式大壩監測系統，監測大壩結構行為，期間並執

行水庫洪水操作。。至 93.10.26 解除警報，停止監測並進行颱風後檢

查，本颱風造成浮筒 2只脫落，經綜合評估結果，一切正常穩定。 

93.10.28 水庫漂流物緊急清除開工。 

93.11.03 骨材道路坍塌修復及噴凝土護坡工程開工。 

93.11.08 水資源生態教育館展示系統工程竣工。 

93.11.11 舉行「翡翠水庫入庫溪流生態工法水質淨化評估與模型試驗計畫」期中

審查。 

93.11.15 辦理大壩水工機械閘門颱風季後試操作。93.11.26 完成。 

93.12.03 氣象局於 93.12.03 發布南瑪都颱風海上陸上颱風警報，本局進行颱風

來臨前檢查及啟動颱洪模式大壩監測系統，監測大壩結構行為，期間並

執行南瑪都颱風水庫洪水操作。。至 93.12.04 解除警報，停止監測並

進行颱風後檢查，經綜合評估結果，一切正常穩定。 

93.12.07 骨材道路坍塌修復及噴凝土護坡工程竣工。 

93.12.08 召開「翡翠大壩變位分析及其監測警戒值訂定」案期末成果審查會並審

查通過。 

93.12.20 舉行「翡翠水庫藻類與水質關係之長期監測（四）」期末審查。 

93.12.24 為提高翡翠水庫強震資料加值再利用與為民服務理念，本局與中央研究

院地球科學研究所合作建置之翡翠水庫強震資訊網站於本日正式啟用。 

93.12.25 與愛相隨-大臺北水源故鄉巡禮活動。 

93.12.28 灣潭道路坍塌修復工程開工 

 

 

 

 

 

 



臺北翡翠水庫管理局

 

93.01.04水資源生態教館落成典禮 

 

93.07.28 史瓦濟蘭王國自然資源暨能源部長 
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臺北翡翠水庫管理局 

   93.04.24 大臺北水源故鄉巡禮活動 

 

 壩座坡面傾斜變位量測 
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臺北翡翠水庫管理局 

 

 大壩 1號沖刷道擋水閘門檢修      

 

水土保持工程噴凝土竣工 
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臺北翡翠水庫管理局 

 

翡翠水庫集水區生態整治計畫-最佳管理作業示範區工程 

 

水庫漂流物緊急清除施工 
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臺北翡翠水庫管理局 

 

水庫支流流量測量作業情形 

 

93年艾利颱風洩洪情形 

 58



臺北翡翠水庫管理局 

 

水庫水域水質月採樣作業情形 

 

洩洪警報站平時維護作業 
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