
退休理財規劃

李明惠

八方及清涼音文化事業專任講師

壹、為什麼需要做好退休規劃？

一、國民平均壽命延長：

在臺灣由於醫藥、科技的進步，我國目前不僅老人人口比例快速增加，國

民的平均餘命也在增加，到民國145年時，男性的平均餘命約82.2歲而女性約89

歲（目前男性約76，女性約83）（見下圖1）。可見平均壽命的延長，不僅意

謂著大多數的人可以活得更久，而且活到老年的人，他們預期的壽命也更長。

但平均壽命的延長將導致退休後時期的增長，及相對風險的提高。人們勢必在

勞動期間積蓄更多的資產，或者以年金的確定給付領取方式，以因應年老後生

活的費用，否則，平均餘命的延長將帶給老人更大的經濟風險與壓力。

圖１ 零歲平均餘命假設

二、扶養比：

隨著少子化趨勢，工作年齡人口對幼年人口之依賴負擔將逐漸減緩；但隨

著高齡化趨勢，對老年人口之依賴負擔則將逐漸加重。依據內政部中推計，每

百位工作年齡人口所需扶養之總依賴人口，由2010年36人，降至2015年最低點

34人，之後隨著老年人口快速增加，2060年將增為104人，約為目前之3倍。其

中，扶幼比由2010年21.3%，降至2060年19.3%；同期間，扶老比則由14.6%，
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增加為85.1%。（見下圖2）

多少壯年人口扶養一個老人

由下圖推估臺灣的扶養比例愈來愈高，表示臺灣壯年人口的負擔將愈來愈沉重

圖2 扶養比－中推計

圖3 「人口紅利」時期－中推計

三、低利率、高通膨，錢愈來愈薄：

市場利率下降，存款利率下降，存款者與退休金帳戶蒙受損失，進而影響

消費意願。在儲蓄率較高的亞洲國家，其直接財富減損效果更為明顯。經濟高
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度成長的結果，締造了一個高所得、高物價的社會。人們獲得了高額的薪資，

卻也必需支付昂貴的物價。在一個通貨膨脹快速的社會裡，第一種受害者是沒

有所得的人，第二種是祇有少額所得的人，第三種是有固定所得的人。除了少

數經營事業、從事高薪資勞動或仰賴資產收入者的老人外，大部分的退休老人

分屬於受害的三種類型。換言之，有些是孤苦無依，有些是低薪勞動，有些是

靠領取一次給付者或退休金利息生活的人，屬於市場經濟下的受害者。這些老

人在快速通貨膨脹下，幾無招架之力，祇有無奈的忍受高物價的侵蝕。如果沒

有將一部分風險經由社會化處理轉移政府承擔，或是其他更妥善制度化之年金

式確定給付經濟保障措施，這些老人之經濟風險將難以降低。

圖4 臺灣銀行1年定存率10年走勢圖

四、中年失業、人力派遣變主流：

很多人在中年時也變成了三高集團(薪水高、年資高、年齡高)，在市場全

球化競爭激烈、企業經營成本龐大的壓力下，人事成本成為企業精簡開銷的目

標之一，然而「人力派遣」具有協助企業節省人事成本、避免繁瑣的行政管理

等特性，儼然成為職場中一股新興潮流。

其實筆者也是中年失業於39歲，景氣不是這麼好，而公司又屬於火車頭工

業的建設公司，當然是首當其衝，又由於我在公司的年資最久，年齡一般高，

薪資不算低，當然是第一首選。然而，最近在參加臺北市政府針對失業勞工的

職業訓練班後，發現有些同學是因為公司合併的關係，或是公司無預警的倒
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閉，有些則是選擇繼續工作而被降級及降薪，或者是因為身體健康的關係無法

繼續工作，例如中風(中風的同學才39歲被迫離開職場，小孩還小，還有房貸

的問題，全部的家計都給老婆扛，怎麼辦呢？)、腳受傷（木工師父43歲，也

是家裡的生活支柱，無法繼續工作）…等，人生的無常在此看盡。

綜合以上之理由，您可以不理財嗎？俗話說「你不理財、財不理你」，

但是很多人會說「清吃都不夠了，還有得曬乾」（臺語），所以理財的第一步

就是想辦法讓「每個月的收入都可以大於支出」。如果連這麼簡單都做不到的

話，那就甭談理財了，所以一定要做好現金流管理，讓您的收入可以大於支

出，如果一時之間做不到，那就要考慮開源節流，想看看有甚麼辦法可以增加

收入，比方說做網拍，還是利用下班之餘再兼個差，或者是利用您本身的專長

再多增加一點收入。但是如果真的沒辦法再增加收入了，那祇好節省開銷，節

省開銷最有效的辦法就是要記帳，而記帳一定要是有分門別列，因為祇有分門

類才可以看得出來，在食衣住行育樂之中，什麼樣的支出是超出限額的，當有

效的檢討之後，必定能節省到一些錢。當有錢之後才可以進入下一個步驟。

貳、如何做好退休理財規劃？

一家公司如何知道自己在一年內是否有賺到錢，就是要靠記帳，會計經過

財務分類之後，把結果做成資產負債表及損益表，這樣老闆才會知道盈虧是多

少，而老闆也會經由分析，把不賺錢的部門關掉或是縮減人力資源，這是年紀

平均約12-13年的一般中小企業都需要這麼做了，更何況我們理財是要理一輩

子的，如果我們連記帳都不願意，那該如何了解辛苦工作一整年所賺到的錢都

用到那裡去？所以每個人還是要有一份自己的資產負表及損益表，此外，也要

知道自己每年這麼努力工作，一整年下來是賺錢還是虧錢，如果是虧錢，就一

定要把原因找出來，到底是因為賺太少不夠用，還是因為亂投資造成錢不見？

知道虧損的原因之後，就要像公司一樣把虧損的部門關掉，否則您永遠存不到

錢。

有了錢之後，錢要放在那裡就很重要了，要想辦法做到「窮爸爸、富爸

爸」作者清琦所說的一樣，養一個啞巴兒子，就要把錢放在不用工作就會產生

現金流的地方（也就是說想辦法讓你不工作的收入，可以支應掉你所有的開

銷），比方說把錢放在下面舉例的地方，這樣當你不工作，還是沒有辦法工
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作，或者是對老闆有所不滿而要開除老闆時，都不會擔心，因為你已經準備好

了你的生活費，不用再為五斗米折腰了，可以為了興趣好好的去工作，這才是

人生嘛！

一、利息收入：

但現在利率太低，除非你的本金很大，否則要靠利息過退休生活，真的

很不容易。目前近30年來的通貨膨脹率大約在3%左右(從上面10年的定期利率

走勢圖就可以看的出來負利率的時代來臨了)，定存利率目前約1%，如果您將

錢放在定存，表面上看起來安全，其實一旦定存就是虧了，因為定存每年會以

-2%稀釋您的購買力。筆者有一個鄰居從大同公司領了一筆退休金，退休後的

生活，每天省吃檢用，因為每個月都沒有收入進來（雖然有利息，但是太少

了），祇有一直在支出，久了之後別人約您要做什麼，您大概都會回答沒空。

唉！何必呢！

二、股息收入：

很多人都說股票投資超級投機，其實要看你用什麼心態投資，如果你想到

的是買低賣高，追高殺低，人家報你明牌你就買，這樣肯定很投機，而且90%

會賠錢，賺錢的機會真的不高。

正確投資的方法是找一家百年不會倒的公司，在臺灣股票這麼多檔，而您

熟悉的百年不會倒的公司，應該不難找吧！重點是您找到的這家公司每一年一

定有固定的配發現金股利，而現金股利一定要比定存好，該公司的股性並不是

活潑的，比方說「中鋼」目前的股價為33.8元，去年前三季的盈餘加起來，比

全臺民國97、98年的年度盈餘還要高（詳如下表），若依去年的現金股利配發

的狀況，殖利率亦在定存之上。

依此方式投資，即可以睡覺理財，不用天天看盤，祇要注意最近是否有大

狀況，比方說股價來到20元時，您不用擔心也不要急著把股票賣出，而是要檢

視一下該公司的配股配息是否仍是想要的，如果這個時候您還有現金，建議有

多少買多少，因為中鋼到20元價位的機率真的不是很多。如果股價來到40元，

這個時候應該就是個可以獲利了結的時候了，為了不讓辛苦賺來的錢不見，建

議這個時候若金額夠大，可以改投資房地產，否則就先存定存，“等＂股票的
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價位又回到你覺得可以進場的價位再進場，如此下來投資股票肯定可以讓您立

於不敗之地喔！（可以參考下表11年的股價走勢圖）

2002中鋼 走勢圖 成交明細 技術分析 新聞 基本資料 籌碼分析

公司資料 營收盈餘 股利政策 申報轉讓

2002中鋼 走勢圖 成交明細 技術分析 新聞 基本資料 籌碼分析

公司資料 營收盈餘 股利政策 申報轉讓

資料來源:Yahoo奇摩股市 100.1.31
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圖5 2002中鋼1999-2010年股價走勢圖

有人買臺灣50大的企業股票來投資也是不錯的選擇。我常會鼓勵一些存

不到第一桶金的人可以定期定額的買臺灣50，為什麼呢？因為臺灣50交易簡便

（跟買股票一樣）、成本低廉、持股透明，且ETF（Exchange Traded Funds；

指數股票型基金）也會配息，基金價格於2011年1月28日的收盤價為63元，等

於是用6萬3千元買進一張，就能買到一籃子包含50檔市值最大的上市股票。如

果投資人去股市買進同樣的成分股各一張的話，代價要490多萬元，這是ETF

小錢買到一籃子股票的魅力。買賣方式與股票相同，證交稅為千分之一，低於

股票之千分之三，交易時間、漲跌停板幅度（7%）、成交價格決定方式、盤

中買賣價量資訊揭示、結算交割等，均與股票相同。

進入股票市場無非是希望能夠賺取高於銀行定存的報酬，當然更多的人希

望藉此短期致富，我們來看看，若有投資人於2003年將100萬投入銀行，並做

3年的定期存款，同時每年的利息再滾入本金續存，報酬會是如何？回頭看看

同一筆錢在三年前的2004年4月12日，以臺灣50當天的收盤價50.5元買足，100

萬元的報酬率又是多少？100萬元可以買入臺灣50合計19773股，共投入資金

998,537元，再加計0.1425%的買入手續費1,423元，合計投入999,960元整。

從下表就可以看的出來存定存3年跟投資臺灣50來比較，還是投資臺灣50

比較有投資報酬率喔!
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除息日 本利和 配息金額(元) 投資臺灣50
2004/4/12 1,000,000 999,960
2005/4/12 利率1.7% 1,017,000
2005/5/19 1.85 36,580
2006/4/12 利率1.98% 1,037,136
2006/10/26 4 79,092
2007/4/12 利率2.15% 1,059,435 收盤價58.1

小計 1,115,632 年化報酬率
3.85%

未實現利益 150,274 (58.1-50.5)
合計 1,059,435 1,265,906 年化報酬率

8.86%
2007/10/24 2.5 49,432
2008/10/24 2
2009/10/23 1
2010/10/21 2.2

表1 投資臺灣50與存定存比較表

而針對存不到第一桶金的年輕人，建議投資方式為定期定額的投資。如果

公司每月5日發薪，那麼就可以與營業員說好每個月的6號，幫你買入3,000或

5,000元的臺灣50。這樣的投資方式既可以強迫儲蓄,又可以節省成本（因為如

果你去買基金會發現成本真的很高，買入時有手續費，轉換時也有手續費，每

年還有基金管理費，有的成本你看的到，有的成本是看不到的，因為直接從基

金的淨值中扣除，所以在做任何投資時一定要清楚知道你的成本在那裡）。如

果你是屬於看到存摺有錢不會亂花錢的人，那麼我會建議等存到足夠買一張臺

灣50時，再進場買，這樣成本會比每個月定期定額的人還要省喔！

當然如果你想很輕鬆的投資，那麼也可以依照臺灣的加權股價指數，來投

資臺灣50，從下面的圖表就可以清楚了解到，當股價指數來到8,000點以上及

5,000點以下的機率並不是這麼的高，所以我們就可以很機械式的投資，比方

說當股價來到5,000點以下就可以慢慢進場開始布局，若有機會來到4,000點以

下大概就可以投入90%的資金，因為此次的投資肯定100%賺錢，但通常這個時

候，如果沒有投資過股票的人可能會不知道該投資什麼樣的股票，既然如此，

那就投資臺灣50吧！不用考慮類股輪動，不用考慮景氣循環，因為這50檔股票

都是龍頭喔！所以買了之後就不用多花心在它身上，等到股票指數來到8,000點

時，就可以慢慢賣股票了，如果指數來到了9,000點，當然建議把手中所有的持
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股都出清，等待下一次投資機會的來臨。（因為由下圖即可看出股價超過9,000

的月分並不多，做人不要太貪心喔！）

所以投資沒有很困難，但是其中最難克服的其實是人性，因為當股票指數

來到10,000時，市場上所有的消息一定都會說有機會來到12,000，但大家可以

從下面的圖表發現，指數到達12,000的機率有多少，所以人最難克服的是人性

跟紀律，你在投資祇要堅持你的原則，不要因為聽到什麼消息就調整你的投資

計畫，這樣是很危險的。

圖6 1999-2010年台灣上市公司大盤走勢圖

圖7“0050台灣50“2003-2010年股價走勢圖

資料來源:國泰證券100.1.31
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三、房租收入：

投資房地產有90%的人賺錢，而投資股票有90%的人賠錢，因此這個部分

也是讓筆者可以這麼早退休的原因。我從事不動產投資是從民國95年開始，這

個部分如果有機會再與大家分享。當然這也是「窮爸爸、富爸爸」最建議我們

的投資方式喔！

四、版稅收入：

如一般的明星或者是作家一樣，鄧麗君小姐已經過世這麼多年了，但她的

歌依然流傳，家人依然有收入；瓊瑤從小就有許多的作品，到現在有些作品甚

至被拍成電視劇、電影。但撇開這些名人不說，若是你會創作歌曲、小說、繪

畫……等，就可以利用這些專長來賺取版稅！

五、權利金收入：

有一個朋友從日本代理了藥用的維他命C，就寄賣在整形中心。當客人動

完手術後，整形中心會利用維他命C配合著手術後照護，因為維他命C對術後

皮膚的重建很有效果，如此，她已經經營了超過10年。所以如果在國外有發現

一些感覺頗具市場性的東西，也可以想辦法代理喔！

總而言之，如果你都將錢放對地方，什麼時候退休就取決於自己，而不再

是祇能看老闆的臉色，也希望大家看完這篇文章後，都可以財富自由，不用再

為錢煩惱。
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