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臺北市政府創意提案競賽提案表 

提案類別 

□創新獎 

■精進獎 

□跨域合作獎 

提案年度 106年度 

提案單位 臺北市政府工務局新建工程處共同管道科 

提案人員 

主要提案人：王總工程司健忠        貢獻度：15％ 

參與提案人：林副總工程司慧忠      貢獻度：15％ 

陳科長昭志            貢獻度：15％ 

郭科長俊昇            貢獻度：15％ 

鍾聘用幫工程師宛伶    貢獻度：10％ 

高主任銘伸            貢獻度：10％ 

溫工程員俊賢          貢獻度：10％ 

陳工程員冠名          貢獻度：10％ 

提案範圍 

一、 有關各機關業務推動方法、業務推動方法、作業流程及執

行技術之改進革新事項。 

二、 有關各機關民情及輿情反映之改進革新事項。 

提案名稱 施工低干擾-「松江路人行道拓寬工程」施工精進策略 

提案緣起 

一、 本府於104年起於市區內主要幹道辦理人行環境改善工程，

拓寬人行道建置自行車專用道，104年底逢農曆春節前夕採

買潮，因施工時全面性大範圍開挖且占用車道施工，導致

塞車情況頻傳；另噪音與揚塵造成周圍環境不佳等，引發

市民負面觀感與反彈聲浪。 

二、 鑒此，為降低人行道拓寬工程施工期間對鄰近道路之交通

衝擊，及減緩對工區周遭住戶、商家與用路人之干擾，本

處針對「松江路人行道拓寬工程」重新檢討施工策略，於

施工前妥善規劃施工步驟，開工後採「閃電戰」模式趕

工，落實柯市長「慢慢想、快快做」的理念，以縮短施工

期程並兼顧工程品質。 

實 施 方

法、過程

及投入成

本 

    「松江路人行道拓寬工程」為松江路本線，民族東路至市

民大道路段西側人行道拓寬工程，總長約2,450公尺，施工項目

包括道路工程（銑刨加鋪）、人行道鋪面（自行車道）及景觀工

程、排水工程等，工期為180日曆天。 

    本處借鏡「復興南北路人行道拓寬工程」，檢討施工中遭遇

困難及問題，重新調整施工策略、加強工地管理及橫向聯繫，
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說明如下： 

一、遭遇困難與解決對策 

(一)新築道路側溝受既設人孔及管線淺埋影響，因管線遷移

期程不確性，拉長施工時間。 

解決對策： 

重新檢討水理分析後，在符合相關規定下調整水利設

施，將原新築側溝取消，改採用直落式集水井工法。 

本工程為本市首次採用預鑄直落式集水井施工，預鑄工

法可提高現場施工效率；另此工法不論是開挖深度或所需的

工作範圍都可減少，故可降低施工期間鄰近交通之影響。 

管線淺埋示意圖 直落式集水井施工
 

直落式集水井斷面示意圖
 

(二)工程車輛因出土、灌漿作業等有臨時停靠需求（占用車

道2公尺寬），造成道路服務水準降低及塞車情形。 
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解決對策： 

限縮工程車輛作業僅能於上午9：30~下午3：30占用車

道，除派駐人力現場嚴格管控，並設置車流監視設備，透過

監視影像即時回傳道管中心（RPIC）統一監管之作法，隨時

掌握車流狀況，如有異常情形立即調整現場施工作業及加派

義交等指揮人員，並通知交通警察大隊協助排除狀況，以紓

解車流降低交通影響。 

施工現場

道管中心

車流監視影像

路況異常

持續監控 否

是內部調整

交通警察大隊協助

加派義交調整現場施工作業

橫向協調

（RPIC）

 

施工現場監控 現場高空監控
 

(三)因配合工班調度及工項接續流暢性，施工時全面性一次

開挖，影響路段長。 

解決對策： 

分階段施工，嚴禁全面性一次開挖，調整每一工作面約

200公尺為原則，施工廠商於一工作面之鋪面鋪設完成，並經

適度整理開放通行後，再開挖新工作面，同時間施工最多不

超過兩個工作面。 

(四)部分工項遇雨無法施作，影響工進。 

解決對策： 

於施工中工區搭設施工棚架，並隨施工進度調整搭設範

圍，可於雨天持續施工，並同時符合勞動部「職業安全衛生

設施規則」，提供勞工陰涼之休息場所及降低作業場所之溫

度，防範夏季期間從事戶外作業高氣溫環境引起之熱疾病。 

(五)大多數民眾對施工內容、流程、時間等不了解，因此產
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生抗性及質疑。 

解決對策： 

開創施工階段宣導牌面，將人行道拓寬工程依主要施工

項目區分為「側溝及緣石新築」、「人行道底層構築」、「人行

道面層鋪設」及「標線及設施復舊」4 階段，於宣導牌面提

供工程名稱、施工階段、施工期程及諮詢電話等資訊，提升

工程資訊透明性，讓市民更容易了解施工狀況。 

工程名稱

施工期程

施工階段

施工階段

諮詢電話
 

二、加強工地管理 

(一)適時以水車沖洗工區周遭維持路面清潔，每日收工後以

帆布覆蓋，降低塵土飛揚及提升工地景觀。 

工區覆蓋帆布 灑水車清潔路面
 

(二)配合沿線住戶及商家設置臨時出入口通道維持行人通

行；另針對車行(庫)出入口，於施工前事先逐戶拜訪，

協調施工時間。 

行人臨時通道 行人臨時通道
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三、跨領域協調 

(一)成立通訊軟體（LINE）群組，群組成員為工務局及本

處、交通局及交通管制工程處，提高橫向聯繫效率，即

時排除施工現場相關突發狀況。 

(二)協調交通警察大隊於施工期間加派人力於松江路沿線取

締違規臨停，維持車流順暢。 

工程名稱
復興南北路

人行道拓寬工程
松江路

人行道拓寬工程

排水工法 新築道路側溝 預鑄直落式集水井

開挖深度 1.5公尺 0.4公尺

工作範圍
(占用道路寬)

1.5公尺 1公尺

施工時間 長 短

工程車輛
佔用車道時間

9:30-16:30 9:30-15:30

即時路況掌控 無
車流監視影像

回傳道管中心監控

施工方式 全面性一次開挖 分階段開挖

施工流暢度 佳 一般

影響範圍 施工範圍全區 最長約400公尺

交通衝擊 大 小

雨天施工方案 無 有

工程資訊透明度 一般 佳

橫向聯繫效率 一般 佳

優

優

優

優

優

優

優

復興南北路及松江路施工策略比較表

 

實際執行

（未來預

期）成效 

一、實際執行成效 

(一)工程效益 

1、排除施工障礙：經由工法調整（取消新築側溝，改採

直落式集水井工法）大幅減少開挖深度，降低管線施

工障礙因素，進而提高施工效率。 

2、預防天候影響：藉由施工棚架之搭設，需於乾燥環境

施工或施工後需養護之工項，不因天候影響而延宕工

期，幫助攢趕工進。 

3、縮短工期：本工程施工工期由6個月縮短為4個月，提

早2個月完工，相當於每個月提升50%工作效率。 

(二)經濟效益 
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經由調整工法，取消新築側溝，減少約1,200萬元施工

費。 

(三)交通效益 

本工程限縮工程車輛作業停靠時間，並加派義交指揮疏

導交通，及交通警察大隊協助排除異常狀況，施工期間

未有塞車情況發生，成功扭轉人行道拓寬工程對鄰近道

路交通衝擊之既定印象。 

(四)輿情效益 

施工期間媒體輿情及本府單一陳情系統陳情案件極少，

完工後更獲多方好評肯定。 

二、未來預期成效：人行道拓寬標準化 

(一)規劃設計階段 

交通單位前期車流量分析宣導及地方共識取得；建立

「臺北市自行車道設計手冊」，統一拓寬路段斷面配置

（路段中外側車道寬度維持5.5公尺以上、主要路口處維

持原有車道數）、自行車道寬度、特殊路段及交會處理原

則等。 

(二)施工階段 

統合「松江路人行道拓寬工程」精進策略，建立人行道

拓寬工程 SOP，包含開挖規模、施工時段、障礙處理、

施工流程、施工宣導等作業標準化。 

相關附件 

附件1、人行道拓寬工程輿情報導 

附件2、人行道拓寬工程施工中路況比較 

附件3、汽車旅行速率比較 

聯絡窗口 

姓名：鍾宛伶 

電話：2725-8052 

Email：cz_40264@mail.taipei.gov.tw 

※ 注意事項： 

一、提案表： 
（1）內文格式：標楷體字型，字體大小為14點，行距為固定行高18pt。 
（2）頁數：A4紙不超過6頁。 

二、相關附件 
（1）內文格式：不限。 
（2）頁數：A4紙不超過6頁。 
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附件1、人行道拓寬工程輿情報導 

 

舊式工法人行道拓寬工程輿情報導 
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松江路人行道拓寬工程輿情報導 
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附件2、人行道拓寬工程施工中路況比較 

復興南北路人行道拓寬工程 松江路人行道拓寬工程 

 
照片來源：中時電子報 
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附件3、汽車旅行速率比較 
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