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臺北市政府創意提案競賽提案表 
提案類別 □創新獎 □精進獎 ■跨域合作獎 
提案年度 108 

提案單位 臺北市政府工務局水利科 

提案人員 
主要提案人：林士斌 貢獻度：30％ 

參與提案人：林洙宏 貢獻度：20％   楊德雄 貢獻度：20％ 

施姵瑜 貢獻度：25％   徐國彥 貢獻度：5％ 

提案範圍 

一、 有關各機關業務推動方法、作業流程及執行技術之改進革新

事項。 

二、 其他對促進機關行政革新有所助益之創新作為（如:促進性

別平等、高齡化社會之因應措施、工作環境、節能減碳、開

源節流…等）。 
提案名稱 工務建設徵求好點子 北市創新科研「金」有動力 

成效屬性
(可複選) 

■全國首創、□導入精實管理手法、■小 e 化、■節省成本(時

間、人力、經費)、■發表期刊論文或專書、■取得專利、■其

他：提升本市工務建設及管理品質 

提案緣起 

ㄧ、公共建設及管理品質與民眾生活息息相關 

工務局負責推動本市公共設施基礎建設，致力於營造安全、

便捷、永續的城市，業務層面涵蓋海綿城市、田園城市等府級重

大政策，以及本市道路橋梁、公共建築、防洪排水、河川管理、

污水處理、資源循環、公園生態、路燈節能、坡地管理、登山步

道建設等，相關公共建設的品質以及設施維護管理的細緻程度，

將直接影響民眾日常生活品質，更是本市於國際上城市競爭力排

名的關鍵因素之一。 

二、舊的方法沒有辦法解決新的問題 

臺北市身為我國首都，各類公共建設之完成度以及歷年所投

入人力物力可謂領先全國，然而隨著相關公共建設日趨齊全完

善，工務單位工作重點也逐漸由新建工程轉變為維護管理工作。

伴隨著都市持續發展擴張、人口密度高達每平方公里近1萬人以

及民眾對於公共建設服務品質的要求日益提昇的情況下，相關公

共建設的老化、更新、維護管理工作的品質與效率都面臨極大的

嶄新挑戰，加上近年來全球氣候變遷所帶來諸如暴雨、高溫等的

極端事件，以及國際上城市治理朝向永續發展、智慧管理、循環

經濟等趨勢，更使工務局於相關公共建設維護管理上面臨重大挑

戰，置身於一個資訊爆炸的10倍速時代，過去傳統的做法似乎已

經無法滿足現在或未來即將面對的問題，例如道路路面平整度管

理的需求、午後暴雨的應變及減災問題、傳統污水處理所衍生的

副產品如何廢棄物變黃金、都市熱島效應日益嚴重之緩解策略、

公共設施新材料或新工法提昇耐用度或管理效率等不勝枚舉。 
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三、導入學研單位新技術、翻轉都市治理模式 

近年來國際各主要都會區於科研領域均投注相當心力以確保

城市建設之持續發展，根據聯合國科教文組105年9月報導，世界

於研發支出占 GDP比例之前3名依序為韓國4.3%、以色列4.1%、日

本3.6%，以大量投入科研近年迅速竄起的韓國為例，根據國家實

驗研究院104年12月報導，韓國的科研投入集中在以首都首爾為

中心的首都圈，其投資金額近年來亦以倍數速度成長中。例如銀

行發展了幾十年爭相設置大量自動櫃員機(ATM)，每設一個據點

都要負擔場地租金、機器維修等成本，還有押運現鈔等營運費

用，但隨著行動支付的發展，民眾日常生或已逐漸或壓根不用現

金，顛覆了買賣交易的使用媒介形成新的趨勢，翻轉了銀行界的

經營管理模式也創造了新的典範，大家耳熟能詳的10倍速時代、

工業4.0、循環經濟等名詞，也正代表了現今社會急遽發展求新

求變的不變趨勢。 

臺北市以首都格局除於重大政策推動及工務建設領域需不斷

創新精進為六都領頭羊外，亦持續與國際各大城市競爭躋身國際

舞台，面對氣候變遷、民意要求及國際永續、智慧、循環等無可

避免趨勢，相關工務建設工作於工程技術及管理制度領域，有諸

多面向值得透過獎補助學術或研究單位共同合作方式，來促進相

關技術之實地場域驗證或應用研究，以突破政府於都市建設及管

理之困境與盲點，爰臺北市工務局率全國地方政府之先，首創推

動「臺北市政府工務局工務建設科學研究創新計畫」（以下簡稱

科研計畫），藉由獎補助經費及提供研究場域方式促進產官學研

合作交流，結合理論研發與實務應用，尋求新的方式解決都市長

期面臨卻無法處理的問題，進一步發展出符合本市地方條件及民

眾需求的都市治理新典範。 

實 施 方
法、過程
及投入成
本 

一、實施方法及過程 

(一)由下而上政策倡議、水平垂直內外部資源整合 

    鑒於本局業務面臨挑戰及外部環境變遷頻度高過以往，

提案單位工務局水利科參考國內外相關資訊及經驗，發想倡

議推動「臺北市政府工務局工務建設科學研究創新計畫」，

於倡議取得機關首長同意後，於一年期間效率完成本府內部

橫向機關研考會政策支持、主計處預算支持及法務局法制作

業協助整合，並促成上至府級長官支持，下至本局所屬工程

處配合之縱向整合，於外部極力徵求本市議會政策及預算支

持，以及最重要的各級與民間學術及研究單位認同及投入，

透過正式會議、非正式溝通說明、公開座談會、網路及社群

新媒體宣傳等，促進各界對於科研計畫之瞭解與認同，並藉

由科研計畫執行使學研單位之研究成果轉化投入實務應用，
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解決都市管理困境提昇民眾服務品質，並進一步翻轉都市治

理模式，同時活絡新技術發展應用。 

 
 

市府內部整合 外部資源整合 

(二)政府與學研單位跨域整合、不同專業領域跨域合作 

1.召開科研計畫獎補助座談會（政府與學研單位跨域整合） 

    為倡議推動本科研計畫，並進一步使學術及研究單位機

構團體於政策發展之初即成為政策參與人，本局於107年5月

29日邀集公私立大專院校及相關研究機構團體，召開「工務

建設科學研究創新計畫獎補助座談會」，廣為徵詢各界提供

本局訂定計畫補助作業要點相關建議，與會單位踴躍且不乏

國內大型指標學研機構，諸如財團法人臺灣營建研究院、中

興工程顧問社、台灣大學、中央大學等近30個研究單位，逾

50位專家學者共同參與，另亦邀

請本府研考會及主計處參與，各

界對於獎補助對象、適用研究計

畫類型、辦理期程等內容皆提出

諸多建議，各學術及研究單位亦

表示將積極支持參與本科研計

畫。 

2.本局各工程處轄管業務整合研發（不同專業領域跨域合作） 

    本局盤點各工程處於工務建設推動或管理上所面臨困難

或亟欲精進領域，透過跨機關跨專業之跨域發想，以期能夠

提出新的模式翻轉過去管理方法，例如道路智慧化巡檢、公

車專用道剛性路面改善材料或工法、都市暴雨創新預警應變

技術、污水處理廠進流污水棉絮去除及強登山步道踏面防

滑、護木漆與油漆之效能與耐久之新材料或工法等議題，以

跨學科跨專業領域方式尋求創新解決方案，實際案例可參照

108年度科研計畫核定補助計畫內容。 

(三)制訂科研計畫推動法制化SOP、專責組織及專款預算 

1.訂定本局工務建設科學研究創新計畫補助要點 

    歷經座談會、107年9月及10月2次研商會議及相關機關徵

詢整合提供意見等程序，本局於107年11月9日完成法制作業

程序以北市工利字第1076012683號令訂定發布「臺北市政府
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工務局工務建設科學研究創新計畫補助要點」（以下簡稱補

助要點），全文計12點，明訂本局科研計畫之計畫宗旨、申

請資格、補助方式、審查程序、督導考核方式、撥款核銷程

序以及雙方權利義務等，並授權本局另定相關申請所需書表

格式，建立科研計畫推動法制化SOP。 

2.設置本局科研創新計畫小組 

    本局以任務編組方式，跨機關整合本局所屬各工程處設

置科研創新計畫小組，專責辦理科研計畫補助要點內所定相

關審查、督導與考核、認定撤銷或廢止原核准補助處分之情

形、修訂相關書表格式等事項，透過專責組織統籌推動本局

科學研究創新工作。 

3.籌編本局科研計畫獎補助科目預算 

    本局首創地方政府工務單位編列獎補助預算推動科研計

畫，籌編期間積極倡議獲本府研考會及主計處之支持，並於

本市議會審查時積極說明爭取，首度成功經市議會審定108年

度「工務建設科學研究創新計畫」獎補助科目預算300萬元。 

(四)e化行政作業及新媒體宣傳行銷 

    建置科研計畫專屬網站供學研單位與民眾瀏覽計畫內容

及相關申請資訊，並透過官方臉書社群等新媒體行銷宣傳，

計畫申請單位可透過專屬網站線上申請(L1)、本局線上收件

後進行無紙化審查、審查結果於專屬網站線上公告。採e化作

業簡化學研單位申請流程、節省提案報告印製成本，並提升

行政效率。 

(五)108年度公告徵求執行情形 

    本局依補助要點於107年11月14日

公告受理申請，除以文書公告受理申

請資訊於本府公布欄、函發國內公私

立大專院校及相關研究單位外，亦於

本局局網及社群網站同步發布相關訊

息，由學研單位申請提出符合本市社

會及環境條件之創新工務建設或管理

技術研究案，研究範疇為本局及所屬各工程處轄管業務具創

新性或前瞻性之政策規劃、技術工法或管理模式等工務建設

科學研究創新計畫。 

至公告截止收件為止，108年度本局科研計畫總計各類申

請計畫高達21案，投件單位領域囊括機械、企管、景觀、生

物環境系統工程、營建及土木工程等相關領域，總申請獎補

助經費高達1,700餘萬元，經依照補助要點規定由本局科研創

新計畫小組初審複審後，108年度計核定通過6案科研計畫如
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下表： 

二、投入成本 

108年度「工務建設科學研究創新計畫」獎補助科目預算300

萬元，本科研計畫所辦理座談會及建置專屬網站均由本局內部人

力及相關資訊同仁共同執行推動，無額外投入成本。 

三、小結：  

(一)創新性 

1. 首創推動工務建設科研計畫與學研單位跨域合作 

2. 建立都市治理跨學科、跨專業整合創新研發應用平台 

3. 由學研單位針對本市工務建設管理困境研提創新解決方案 

(二)周延性 

1. 訂定本局工務建設科學研究創新計畫補助要點建立標準化

執行SOP 

2. 設置本局科研創新計畫小組建立專責推動組織 

3. 前期辦理公開座談會及新媒體社群宣導行銷整合學研單位

及民眾各界意見 

4. 由下而上政策倡議、跨機關水平垂直整合共識促進推動 

(三)執行性/變革性 

1. 透過法制作業建立實施SOP明訂相關作業流程、時程、審

查標準 

2. 建立專屬網站e化推動提升執行效率 

3. 透過公開座談會、新媒體溝通宣傳、正式會議及非正式溝

通有效整合意見促進共識 

4. 跨域結合學研單位研究資源提供獎補助及實證場域翻轉傳

統都市管理技術與模式 

5. 首次推動即吸引跨6學科領域21項計畫申請、總申請經費

高達1,700餘萬元 

實際執行
（未來預
期）成效 

一、 本科研計畫今年度首創整合學研單位共同推動，108年度核

定補助計畫雖受限於預算額度僅有6案，惟相關計畫已具備

相當創新、變革、跨專業、跨領域整合之研發應用內容，透

過本科研計畫逐年持續推動，可望結合學術及研究單位力

量，為臺北市工務建設都市治理模式樹立新典範。以下謹就
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108年度核定補助已執行中6項計畫預期成效簡要說明： 
1. 道路路面及附屬設施視覺化管理平台 

完成拍攝全新臺北市信義區8米以上道路街景影像，介接道

路相關管理資訊及展示服務，提昇工作效益及管理效能。 

2. 鋪面破壞檢測技術應用於鋪面管理之探討 

以4種鋪面的重要評估數據進行綜合分析，提出客觀數據評

估養護順序，提升道路的服務水準。 
3. 結合細胞自動機快速淹水模擬與水利大數據以研發創新都

市暴雨淹水預警應變技術 

以快速都市淹水模式重現過去積淹水事件，有利排水工程

改善、預警策略訂定、即時積淹水分析及應急處置參考。 

4. 污泥水解上澄液回收氨氮技術之研究 

提升污泥有效再利用率及回收氨氮，並污泥水解上澄液中

回收碳亦可以補充污水廠內碳不足的問題。 
5. 臺北市邁向田園城市對氣候變遷調適及環境效益分析 

評估建構田園城市最大保水量及溫室氣體減量效益，提供

建議介質種類、配比、深度及其延緩逕流峰值時間效益。 
6. 臺北市轄區戶外木質設施工程效能提升計畫 

提供4種戶外木質設施工程指引及 1種戶外木質材料管理維

護規範。 
二、 內部效益 

1. 導入學研單位研究資源，提昇同仁推動業務專業智能深度

廣度，激發同仁跨域思考、研究創新與接受新事物能力； 

2. 翻轉傳統技術工法或管理模式，提昇機關推動工務建設或

業務管理之品質與效率； 

3. 透過科研計畫合作取得專利無償使用權利，節省委外開發

經費或技術授權費用，回饋民眾創造多贏。 

三、 外部效益 
1. 政府提供獎勵補助及試驗實證場域，刺激學研單位共同面

對都市治理問題創新研究，促進國內研發成果產業化； 

2. 公私協力跨域合作，創新發展新一代都市建設及管理技術

或模式，提升臺北市工務建設服務效率及品質； 

3. 科研成果期刊論文發表提昇本市國際知名度。 

相關附件 

附件1 本局工務建設科學研究創新計畫補助要點及相關公告 

附件2 辦理座談會、研商會議及相關函文 

附件3 專屬網站及新聞稿行銷 

聯絡窗口 
姓名：施姵瑜 

電話：2725-6798 

Email：sara227spy@mail.taipei.gov.tw 

mailto:sara227spy@mail.taipei.gov.tw
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         附件1 本局工務建設科學研究創新計畫補助要點及相關公告 
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                                                                                                                                                附件2 辦理座談會、研商會議及相關函文 
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        附件3 專屬網站及新聞稿行銷 
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