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臺北市政府創意提案競賽提案表 

提案類別 □創新獎 精進獎 □跨域合作獎 

提案年度 112年度 

提案名稱 污泥減量效益大–「年省5,700萬元、4年回本」 

提案單位 
臺北市政府工務局衛生下水道工程處八里污水處理廠、工務科、

規劃設計科 

提案人員 

主要提案人：陳長佑廠長 貢獻度：20％ 

參與提案人：程培嘉處長貢獻度：8％ 

李志榮副處長貢獻度：8％ 

吳延杰主任秘書貢獻度：8％ 

王文清副總工程司貢獻度：8％ 

羅昭宏正工程司貢獻度:6％ 

曾盛愷科長貢獻度:6％ 

盧師琁科長貢獻度:6％ 

王凱民科長貢獻度:6％ 

顏翊泰主任貢獻度:5％ 

黃邰聰股長貢獻度:5％ 

鄭立新股長貢獻度:5％ 

蕭勝聰股長貢獻度:5％ 

戴星橋工程司貢獻度:5％ 

陳雪芬工程司貢獻度:5％ 

提案範圍 其他對促進機關行政革新有所助益之創新作為（如：節能減碳）

成效屬性

(可複選) 

□全國首創、□導入精實管理手法、□小 e 化、■節省成本(時

間、人力、經費)、□發表期刊論文或專書、□取得專利、■其

他：榮獲本府111年度公共工程卓越獎、生質能源再利用 

提案緣起 

一、 落實本府「零掩埋、全回收」政策: 

為實現本府環境保護局「垃圾零掩埋、資源全回收」的環

保願景，八里污水處理廠淨化污水後，產生的廢棄物以污

泥佔大宗，廠內以往減少廢棄污泥的方式，除依照傳統方

式將污泥進行濃縮作用、消化作用及脫水作用，但經過這

些程序後，每月產生的廢棄污泥量仍有約1,200公噸，量體

仍相當龐大，而分析這些廢棄污泥組成，約有75%的重量為

水，另外25%的重量為污泥乾重，故如能有效降低污泥含水

率，除可大幅降低污泥載運重量及降低成本，且乾燥後的

污泥如能善加利用，將能有效減少掩埋數量。 
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二、 法規變更，由「一般廢棄物」變更為「一般事業廢棄物」:

行政院環保署107年4月頒布法規將污泥由「一般廢棄物」

變更為「一般事業廢棄物」，限縮污泥收受處理場所，污泥

委外代處理費用也因此暴增，八里污水處理廠為全國污水

處理量最大的廠站，產生的污泥也相對龐大，而污泥屬行

政院環保署列管之事業廢棄物，依規定必須妥善處理，

108、109年間曾出現污泥無去處可送而暫置廠區內，雖以

太空包及多層不透水帆布包覆，仍因臭味散逸衍生民怨。 

三、 廠內自產沼氣除用於既有製程外，尚有剩餘: 

近5年因處理水量增加，且配合儀控及設備改善工程，沼氣

產量相較往年亦有明顯增加，這些沼氣除用於廠內製程所

需的燃料外，尚有剩餘的沼氣，為有效善用這些生質能

源，八里污水處理廠以沼氣為鍋爐燃料來源，建置污泥乾

燥設施，烘乾污泥並以降低含水率，減輕廢棄污泥委外處

理清運重量。 

表1、八里污水處理廠近5年污水處理量及沼氣產氣量 

年度 污水處理

量(CMD) 

沼氣產氣量

(M
3
) 

沼氣使用量 

(M
3
) 

沼氣剩餘量

(M
3
) 

107 1,047,354 1,500,099 1,171,156 328,943 

108 1,157,294 2,406,996 867,671 1,539,325 

109 1,192,824 3,137,003 790,111 2,346,892 

110 1,148,217 2,939,051 1,043,975 1,895,076 

111 1,203,112 2,948,789 2,222,510 726,279 
 

實 施 方

法 、 過 程

及 投 入 成

本 

一、實施方法: 

(一)以公開評選、最有利標方式辦理採購: 

八里污水處理廠以往每個月要產出含水率75%的濕污泥約

1,200公噸，為有效降低廢棄污泥含水率，參考迪化污水

處理廠既有污泥乾燥設施，就八里污水處理廠特性、廢

棄污泥量、沼氣產出及剩餘量等資料，建置污泥乾燥設

施，107年11月完成統包工程招標作業程序後，開始設

計、施工階段，111年12月完成試運轉1年，試運轉期間

成效良好，可有效降低污泥含水率至10%以下。 

(二)以自產的生質能源沼氣為優先燃料: 

八里污水處理廠近5年每個月平均沼氣產生量約21萬

5,532立方公尺，這些沼氣用於既有製程後，每個月剩餘

沼氣約10萬1,590立方公尺，往年剩餘沼氣都送至燃燒塔

燃燒，為有效減少污泥含水率，降低處理成本，要求設

計廠商優先以自產沼氣為污泥乾燥燃料來源，避免使用
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外接天然氣，污泥乾燥設施試運轉迄今，均無使用任何

外購天然氣，有效利用再生能源沼氣(生質能源)，節省

成本與友善環境。 

二、實施過程: 

(一)辦理八里污水處理廠環境影響差異變更: 

為了使污泥減量統包工程順利進行，已於計畫初期設計

階段，預先向行政院環保署申請環境影響差異變更，並

為確實管控工程進度，執行時，先行辦理材料設備送審

及設備訂製作業，另一方面積極和環評委員溝通，俟行

政院環保署核備環境差異變更後，工程立即開始施工。 

(二)辦理八里污水處理廠文化古蹟範圍施工監看: 

八里污水處理廠全廠區位於國定十三行考古遺址管制區

及敏感區，污泥乾燥設備安裝於文化管制區的核心地

帶，施工前須提報主管機關文化部審議，以避免重要文

化資產受到破壞，故工程於規劃期間，原規劃地下開挖

埋設管線工法，經評估為了減少開挖範圍，調整工法為

明管施工方式，且有利於日後維護保養，施工開挖期

間，聘請專業考古人員全程監看，以確保開挖範圍並無

破壞文化遺產。 

(三)增設蒸氣消除設施，減少民眾恐慌: 

污泥乾燥設施於試運轉時，因鍋爐壓力達到設定壓力時，

保護裝置啟動進行卸壓排放水蒸汽，造成民眾視覺感官不

佳及心理恐慌，為改善水蒸氣散逸情形，新增「蒸氣消煙

設施」，消除水蒸氣。 

  

改善前，蒸氣鍋爐排放水蒸氣 改善後，已看不到水蒸氣。 

(四)提升異味防治品質: 

為有效改善尾氣排放品質，使用篩板塔、UV 反應塔、濕

式氧化塔、二氧化氯等多道處理設備，加強處理尾氣，

以符合排放標準，另經專業設計後，工作空間採密閉式
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設計，除可提升尾氣處理效果，也可避免異味外逸，故

於污泥乾燥機房增設快速鐵捲門，確保負壓環境，並有

效管制周遭空氣品質。 

  

污泥乾燥設施排放尾氣，須經

過多道處理設備，才可排放 

本處增設快速鐵捲門，以確保

污泥乾燥作業環境為密閉空間

(五)引進節水設計: 

尾氣處理需在負壓的環境下進行，工程選擇高效率且具

節水效果的真空泵，除了可維持負壓的環境外，真空泵

運轉使用過的自來水，經冷凝降溫處理後，可重複循環

使用，減少4成的自來水用量。 

(六)兼具節電效果: 

乾燥設施每日可提供60公噸濕污泥進行乾燥，污泥量體

龐大，污泥在乾燥爐內烘乾，為使污泥均勻受熱，引用

變頻器控制馬達帶動爐內攪拌器，讓污泥不斷翻轉受

熱，變頻器可針對乾燥爐內，不同的濕污泥重量，適時

調整馬達轉速，達到節電效果。 

(七)減少 CO2碳排設計: 

沼氣屬生質能源，依據行政院環保署溫室氣體排放係數

管理表，燃燒生質能源所造成的溫室氣體排放係數為0，

故污泥乾燥設施以自產沼氣為鍋爐燃料來源，避免使用

外接天然氣，試運轉1年期間共使用沼氣119萬6,859M
3
，

經檢測分析沼氣熱值約為天然氣熱值的0.75倍，故119萬

6,859M
3
沼氣相當於省下燃燒89萬7,644M

3
天然氣所產生的

碳排。 

三、投入預算及人力成本 

(一)採購預算金額: 

本案統包工程預算金額為新臺幣(下同)1億7,200萬元(含

1年試營運費用)，專案管理預算金額為469萬980元，監

造預算金額為401萬，總計預算金額為1億8,070萬980

元。 
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(二)人事成本: 

乾燥污泥設施已於111年12月26日完成1年試運轉，試運

轉成效良好，目前已移由本處八里污水處理廠委託操作

維護廠商操作維護，每月操作維護人力8人，每月人事費

用為37萬5,802元，故1年人事費用為450萬9,624元。 

(三)水、電成本: 

經統計試運轉1年期間，自來水使用6萬2553度，以1度自

來水費用13.1元計算，1年自來水費用為81萬9,444元，1

年用電使用38萬2,459度，以1度電費3.2元計算，1年電

費為122萬3,869元。 

(四)沼氣取代天然氣，經濟效益: 

污泥乾燥設施以廠內自產的沼氣為燃料，試運轉期間共

使用沼氣119萬6,859M
3
，經檢測分析，沼氣熱值約為天

然氣熱值的0.75倍，故119萬6,859M
3
沼氣相當於89萬

7,644M
3
天然氣，以1度天然氣費用11.21元計算，選擇使

用沼氣取代天然氣，1年可省下約1,000萬元。 

另外污泥乾燥設施試運轉迄今，均無使用任何外購天然

氣，有效利用再生能源沼氣(生質能源)，節省成本與友

善環境。 

(五)污泥經乾燥後，節省廢棄物代處理費用: 

污泥乾燥設施可將原本含水率75%濕污泥乾燥至含水率

10%以下，以每個月處理量1,200公噸濕污泥計算，1年可

節省污泥清運處理費用6,300萬元。 

表2 污泥乾燥前後，處理費用比較明細 

處理方案 處理量 

(噸/月) 

清運費 

(元/噸) 

處理費 

(元/噸) 

每月總清除

費(元) 

脫水污泥處理費用 1,200 1,032 7,695 10,474,400

乾燥污泥處理費用 333 1,032 14,442 5,152,842

每月可節省代處理費用 5,319,558

每年可節省代處理費用 63,834,696
 

實際執行
（未來預
期）成效 

一、內部效益: 

污泥經乾燥後，剩餘重量約1/4，同時減少廢棄物委外代處

理費用，每年約節省6,300萬元廢棄物代處理費用，扣除操

作維護人事費450萬9,624(元/年)、水費81萬9,444(元/

年)、電費122萬3,869(元/年)，每年節省5,728萬1,759元，

預估4年可回本。 
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乾燥前之污泥 乾燥後之污泥 

二、外部效益: 

(一) 每月污泥量(含水率75%)1200公噸計算，1年污泥量

14,400公噸，1年約需720車次，污泥經乾燥後(含水率由

75%降至10%)，減少重量10,404公噸，相當於減少520車

次之污泥清運車輛，清運貨車 PM2.5排放係數為0.6831 

g/km-輛，來回運距以300Km 計算，每年 PM2.5排放約減

少106Kg，有效降低空氣霾害。 

(二) 沼氣於污泥乾燥鍋爐燃燒後，尾氣經多道處理程序，排

放氣體濃度優於法規標準，且以生質能源沼氣取代外購

天然氣，依據行政院環保署標準，CO2排放係數以1.879

kgCO2e/M
3
計算，每年減少 CO2e 碳排=89萬7,644立方公尺

*1.879=1,686公噸。 

(三) 乾燥污泥送至水泥廠當替代燃料，減少污泥掩埋數量，

也減少水泥廠原燃料用媒量。 

相關附件 附件1~7 

聯絡窗口 

姓名：陳長佑廠長 

電話：86302005分機:126 

Email：sso10141@gov.taipei 
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附件1 辦理環境影響差異變更 

 

1.申辦歷程 

 
 

2.行政院環保署審核通過環境影響評估報告書變更 
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附件2 施工開挖期間，聘請專業考古人員進行監看 
 

 

主管機關備查文化資產監看報告 專業考古人員施工監看情形 
 

 

附件3 增設消除水蒸氣設施、避免民眾恐慌 

 

污泥乾燥設備因鍋爐壓力達到設定壓

力時，保護裝置啟動進行卸壓排放水

蒸汽，造成民眾視覺感官不佳及心理

恐慌，新增「蒸氣消煙設施」，消除

水蒸氣，避免民眾恐慌。 
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附件4 節水、節電設計 

真空泵使用的自來水經循環及冷卻

處理，可重複使用，節省乾燥設備4

成以上的自來水量 

乾燥爐的攪拌器使用變頻設計，可

隨爐內不同濕污泥重量，調整攪拌

器轉速，達到節電效果 

 

 

附件5 主動邀請附近里民參觀現場 

 

試運轉期間，主動邀請當地里民參觀污泥乾燥設施，獲得廣大迴響。 
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附件6 乾燥污泥再利用 

八里污水處理廠之乾燥污泥，將配合中央主管機關政策及未來市場機制，並

依污泥特性及現有技術，另案辦理研究污泥最適用再利用方法，落實資源永

續循環之願景 

 

1.乾燥污泥再利用方式: 

 
2.水泥廠收受污水處理廠有機污泥作為替代燃料 
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附件7 榮獲本府111年度公共工程設施類卓越獎 

 

 
 

 

 


