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臺北翡翠水庫管理局 

近 10 年（101 年至 110 年）員工性別概況分析 
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壹、前言 

  臺北翡翠水庫管理局(以下簡稱本局)為配合本府性別主流化觀念及性別

平等意識的推展，運用於各項工作實務上，如法令、政策制定修正參考或訂 

定方案計畫、資源分配時積極有效納入性別主流化觀點，故本局針對近 10年

員工性別統計數據，建立性別統計指標，加以整理分析，以了解各層面現況

並說明本局性別結構變遷，提供本府性別主流化整體規劃推展之參考。 

 

貳、組織架構概況 

一、本局隸屬於臺北市政府，為本府一級機關，置局長、副局長、主任秘書

各 1 人及簡任技正 2 人，下設 3 科 4 室，111 年預算員額為 114 人，組

織架構圖如下： 
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二、局本部包含局長、副局長、主任秘書、簡任技正（2人）及秘書（2人） 

共 7人，本局各單位職掌（預算員額數）如下： 

(一) 安全檢查科（13人）：大壩及附屬設施之安全管理與檢查，技術資料簿

冊之建立、保管與更新，水庫及壩之安全評估，緊急措施計畫及大壩與

附屬設施維護改善之計畫事項。 

(二) 水庫操作科（21人）：水庫操作運轉，自來水原水之供應，翡翠電廠之

營運，水文、水質、水庫淤積等資料之觀測、調查與分析及洪水期間與

相關水庫及防汛機關之協調作業事項 。 

(三) 經營管理科（39人)：水庫及水庫區之經營管理，各項設施之維護改善

與其工務行政及集水區治理之協調事項。 

(四) 秘書室（22人)：文書、印信典守、研考、公共關係、財產管理、事務

管理、出納及不屬其他科、室事項。 

(五) 人事室（4人)：依法辦理人事管理事項。 

(六) 會計室（6人)：依法辦理歲計、會計及統計事項。 

(七) 政風室（2人)：依法辦理政風事項。 
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參、近 10年員工性別統計分析 

一、 性別比率 

本局歷年來男性員工占比皆超過 7成，向來以男性居多，女性相對約 3成，

主要是受業務專業特性、技術等因素影響。110 年底員工人數為 101 人，

其中男性 75 人(占 74%)，女性為 26 人(占 26%)，性別比率(男/女)由 101

年底 3.4降至 110年底 2.88，顯示本局性別比率差異有逐年縮小趨勢。 

表 1、本局近 10年男女人數及占比 

項目別 

101年底 102年底 103年底 104年底 105年底 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

總計 132 100.0% 127 100.0% 122 100.0% 120 100.0% 126 100.0% 

女性 30 22.7% 30 23.6% 30 24.6% 30 25.0% 25 19.8% 

男性 102 77.3% 97 76.4% 92 75.4% 90 75.0% 101 80.2% 

項目別 

106年底 107年底 108年底 109年底 110年底 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

總計 126 100.0% 118 100.0% 141 100.0% 113 100.0% 101 100.0% 

女性 24 19.0% 22 18.6% 25 17.7% 24 21.2% 26 25.7% 

男性 102 81.0% 96 81.4% 116 82.3% 89 78.8% 75 74.3% 
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二、 男女占比科室排名 

從本局各科室男女分布來看，行政單位以女性居多，110 年底女性比率前

三名依次為會計室（女性占 100.0%、男性占 0.0%）、人事室（女性占 75.0%、

男性占 25.0%）以及局本部（女性占 42.9%、男性占 57.1%）。 男性比率前

三名單位為政風室（女性占 0%、男性占 100%）、安全檢查科（女性占 9.1%、

男性占 90.9%）及經營管理科（女性占 13.9%、男性占 86.1%），其中業務

單位因工作性質為推行大壩及附屬設施之安全管理與檢查、水庫操作運轉、

庫區各項設施之維護改善與其工務行政及集水區治理之協調事項，屬工程

技術領域，男性職員數普遍多於女性。 
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圖1、本局近10年男女員工人數與性別比率

女 男 性別比
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表 2、110年男女占比科室排名及與 101年比較 

    

110年底 

110年底

與 101年

底比較 

科室 

依女性

性別占

比排行 

總計 女 男 
女性增減

人數(人) 
人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

人數 

(人) 

占比 

(%) 

會計室 1 5 100 5 100% 0 0.0% 0 

人事室 2 4 100 3 75.0% 1 25.0% 0 

局本部 3 7 100 3 42.9% 4 57.1% 1 

秘書室 4 19 100 5 26.3% 14 73.7% 5 

水庫操作科 5 17 100 4 23.5% 13 76.5% 0 

經營管理科 6 36 100 5 13.9% 31 86.1% -1 

安全檢查科 7 11 100 1 9.1% 10 90.9% 0 

政風室 8 2 100 0 0.0% 2 100.0% -1 
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三、 員工職別分布 

(一)本局員工職別共可區分為正式職員、職工、駐衛警察及約聘僱人員等四

種類別，其中公務人員人數佔 6成，其次依序為職工、駐衛警察及約聘

僱人員。另駐衛警察人數因自 109年起經市府核准，本局駐衛警察人員

退休或離職，改以臺北市政府警察局保安警察大隊支援（註：不占本局

員額人數），爰逐年遞減。 

 

 

(二)為瞭解職員之職系男女比例情形，依考試及格人員考試類科之職系將人

員分類為土木工程類科與綜合行政（含人事行政、會計審計及廉政）進

行分析，發現本局因業務性質多屬工程項目，因此以土木工程類科進用

之男性員工較多，但仍有少數女性。經查考選部公告之各種考試性別統

計資料顯示，土木工程類科錄取人數性別比例為 8比 2，以男性居多。 

101年 102年 103年 104年 105年 106年 107年 108年 109年 110年

約聘僱人員 0 0 1 1 2 5 6 7 9 1

駐衛警察 26 26 26 24 23 22 21 38 16 13

職工 39 38 33 32 30 29 29 27 26 25

職員 67 63 62 63 70 70 61 69 62 62
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圖2、本局近10年員工職別

職員 職工 駐衛警察 約聘僱人員
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圖 3、本局近 10年職員之職系性別比例情形 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4、考選部公告之 110年各種考試性別統計資料 

 

 

 

 

 

 

  

女性 男性 

101至 110年職員之性別比例，男性占 73%、

女性占 27%。 
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四、 員工離職、不同職系職員升遷之性別差異 

(一)員工離職： 

圖 5為 101年至 110年辦理離職員工之男女比例，經查員工離職的因素

以交通偏遠、健康等原因為主，爰與性別無相關性。且從 101 年至 110

年整體的資料來看，本局男女離職比例符合歷年來本局的員工性別平均

占比（男性七成、女性三成），故無單一性別離職比例偏高的現象。 

 

(二)不同職系職員升遷之性別差異： 

圖 6為 101年至 110年綜合行政類與土木工程類的升遷情形。由於工作

性質的緣故，土木工程類職員一直以來以男性居多，雖女性占比少，但

仍不乏有女性於本局調升；綜合行政類，男性與女性的升遷機會較為平

均。兩類職系的升遷比例貼近歷年來翡管局的職員性別平均占比（詳見

圖三），女性歷年來的升遷比例甚至有略高於平均性別比例的現象。 
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圖5 101年至110年辦理離職員工之男女比例

男 女

101至 110年離職總人數：152；其中男性人數為 110

人（占比 72.4%）、女性為 42人（占比 27.6%）。 
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五、 員工年齡、學歷及年資分布 

(一)年齡： 

就 101 年至 110 年資料分析，本局員工平均年齡由 101 年底 49.5 歲遞

減至 110年年底 48.8歲，推估因人員退休後，新進人員加入使整體平均

年齡降低。另依性別區別觀察，110年底男、女員工平均年齡為 49.8歲

及 46 歲，各較 101 年底各下降 0.3 歲及 1.3 歲。根據歷年來年齡統計

分析，女性及男性員工以 50 歲以上未滿 60 歲人數居多，其次為 40 歲

以上未滿 50歲，30歲以上未滿 40歲再次之。 
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綜合行政類 土木工程類

圖6 101年至110年綜合行政與土木工程類升

遷情形總和

本局職員升遷情形男 本局職員升遷情形女

101至 110年綜合行政與土木工程類升遷共 91

人，其中男性為 65人（占比 71%）、女性為 26

人（占比 29%）。 
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圖8、本局男性員工近10年各年齡層人數
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101 102 103 104 105 106 107 108 109 110

男性 50.2 50.1 49.2 49.1 48.3 48 49.2 50.1 49.1 49.8

女性 47.3 47.3 47.3 47.3 46.6 46.6 47.3 48.32 47.5 46

總體 49.5 49.4 48.7 48.6 47.9 47.8 48.8 49.8 48.8 48.8
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圖7、本局近10年員工性別平均年齡

男性 女性 總體
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(二)學歷： 

就 101年 110年資料分析，員工具大學及碩博士教育程度人數由 101年

底逐年遞增，至 110年底占比達 6成。另本府推動〈臺北市政府及所屬

各機關公務人員申請國內進修費用補助作業要點〉，透過機關選送及自

行申請部分辦公時間進修人員，進修費用給予三分之一補助，其福利政

策有效推動進而提高誘因。整體而言，本局員工之教育程度明顯提升。 
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圖9、本局女性員工近10年各年齡層人數
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101年 102年 103年 104年 105年 106年 107年 108年 109年 110年

專科以下 53.8% 55.1% 52.1% 51.7% 46.0% 45.2% 47.5% 51.8% 43.4% 40.6%

大學 23.5% 21.3% 22.3% 22.5% 23.0% 23.0% 22.0% 22.0% 23.9% 24.8%

碩博士 22.7% 23.6% 25.6% 25.8% 31.0% 31.7% 30.5% 26.2% 32.7% 34.7%
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圖10、本局員工近10年教育程度占比

專科以下 大學 碩博士

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三)年資 

110年底本局員工服務年資以20年以上未滿30年者33人最多（占32.7%），

其次為 30年以上未滿 40年者 19人（占 18.8%），未滿 5年員工(占 16.8%)

再次之。 

性別 未滿 5年 

5年- 

未滿 10年 

10年- 

未滿 20年 

20年- 

未滿 30年 

30年- 

未滿 40年 

男性 7 11 12 27 15 

女性 10 4 5 6 4 

總計 17 15 17 33 19 
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圖11、本局近10年女性員工服務年資
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圖12、本局近10年男性員工服務年資

男性 101年 男性 102年 男性 103年 男性 104年 男性 105年

男性 106年 男性 107年 男性 108年 男性 109年 男性 110年

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

六、 結論 

(一)本局因掌理水庫操作運轉、水庫及壩之安全評估、庫區之經營管理各項

設施之維護改善、邊坡地安全管理等相關業務之督導、規劃、施工及維

護等相關事宜，基於工作性質，整體而言男性員工數（約 7成）明顯多

於女性（約 3 成），雖近年來現有員工性別比例大致上呈現逐年下降趨

勢，但受限於業務專業特性及學經歷背景，部分科室確實不易達成性別
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均衡比例。為建構友善的職場環境，有助於延攬留用女性員工，本分析

藉由各面向加以探討，將性別間之差異詳細呈現，期盼透過本分析能更

了解本局性別比例之情形，供相關業務單位運用作為研議有關性別措施

參酌，俾利朝型塑性別友善環境邁進。 

(二)為落實性別主流化推動，建立兩性平等間的友善工作環境，進而維護機

關內部員工身心均衡與健康，以提高行政效能，本局採取具體作法如下： 

1. 性騷擾防治宣導：建置性騷擾防治相關問題之題庫與教育訓練教材

範例，並不定期舉辦性騷擾防治研討會、宣導會或研習課程，以強化

同仁兩性平等觀念與認知。 

2. 落實性別比例原則：各種委員會性別比例及性騷擾申訴案件統計等，

任一性別不得少於三分之一，以確保在各委員會中不同性別者皆可

以平等參與決策過程。 

3. 加強環境安全設計：維護工作環境以避免性騷擾事件發生，如出入

門口裝設透明玻璃、加裝攝影機、強化廁所管理及增加照明設備與

加強巡邏等。 

4. 友善環境設施：於辦公行政大樓設置性別友善廁所，以解決男女廁

所的空間配置比例和如廁時間比例不均勻的問題，讓整體使用上更

加有彈性和效率，並節省空間使用。 

5. 彈性上班時間：本局工時採彈性上班制，職員可自行選擇於 7:30至

9:00間彈性上班，以利家庭需求。 


