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預算數預算數
金額

實際數編號

本年度截止本月份累計數

%
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定預算數

%

比較增減 比較增減
實際數

科              目

金額

中華民國109年4月份

21901-1

臺北市實施平均地權基金

單位:新臺幣元

收支餘絀表

業務收入41 624,589,000 5,523,507 190,466 3.45 29,840,336 761,864 2.625,713,973 29,078,472

投融資業務收入4105 624,589,000 5,523,507 190,466 3.45 29,840,336 761,864 2.625,713,973 29,078,472

政策性開發不動產收入410504 624,589,000 5,523,507 190,466 3.45 29,840,336 761,864 2.625,713,973 29,078,472

業務成本與費用51 72,901,000 9,363,144 -8,347,007 -89.15 2,607,632 -8,611,643 -76.761,016,137 11,219,275

投融資業務成本5105 60,504,000 8,692,095 -8,327,346 -95.80 437,894 -8,402,901 -95.05364,749 8,840,795

政策性開發不動產成本510504 60,504,000 8,692,095 -8,327,346 -95.80 437,894 -8,402,901 -95.05364,749 8,840,795

管理及總務費用5150 12,397,000 671,049 -19,661 -2.93 2,169,738 -208,742 -8.78651,388 2,378,480

管理費用及總務費用515001 12,397,000 671,049 -19,661 -2.93 2,169,738 -208,742 -8.78651,388 2,378,480

業務賸餘（短絀）61 551,688,000 -3,839,637 8,537,473 -- 27,232,704 9,373,507 52.494,697,836 17,859,197

業務外收入42 3,552,000 180,324 1,047 0.58 579,479 5,054 0.88181,371 574,425

財務收入4201 182,000 - - -- - - --- -

利息收入420101 182,000 - - -- - - --- -

其他業務外收入4202 3,370,000 180,324 1,047 0.58 579,479 5,054 0.88181,371 574,425

違規罰款收入420207 1,587,000 - - -- - - --- -

雜項收入420298 1,783,000 180,324 1,047 0.58 579,479 5,054 0.88181,371 574,425

業務外費用52 96,000 6,256 667 10.66 6,601,359 6,582,591 35,073.486,923 18,768

財務費用5201 8,000 - - -- - - --- -
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中華民國109年4月份

21901-2

臺北市實施平均地權基金

單位:新臺幣元

收支餘絀表

利息費用520101 8,000 - - -- - - --- -

其他業務外費用5202 88,000 6,256 667 10.66 6,601,359 6,582,591 35,073.486,923 18,768

雜項費用520298 88,000 6,256 667 10.66 6,601,359 6,582,591 35,073.486,923 18,768

業務外賸餘（短絀）62 3,456,000 174,068 380 0.22 -6,021,880 -6,577,537 --174,448 555,657

本期賸餘（短絀）63 555,144,000 -3,665,569 8,537,853 -- 21,210,824 2,795,970 15.184,872,284 18,414,854

覆核製表



中華民國109年4月份

收支餘絀表附表

臺北市實施平均地權基金
21901-3

執行差異原因說明如下：
1、政策性開發不動產收入：南港區第一期重劃區經貿段49、51地號土地租金收入，因109年公告地價調整，致實際執行數29,840,336元較預算數29,078,472元增加761,864元。
2、政策性開發不動產成本：
(1)「內湖區第四期重劃區石潭段四小段288地號土地環境清潔及除草採購案」，將俟環境維護工作完成驗收作業，於5月辦理付款，致實際執行數58,650元較預算數78,400元減少
19,750元。
(2)109年度經管市有土地割草、收草及廢棄物（含廢草、瓶罐、垃圾及雜物等）清理第1次施作服務費33,995元，因廠商實際施作所需費用較預算數低，致實際執行數33,995元較預算
數66,199元減少32,204元。
(3)委託不動產估價師查估士林官邸北側地區區段徵收區範圍內士林區福林段二小段598地號土地標售底價之估價費用，因廠商針對查估標的及內容評估後之報價較低，致實際執行數
32,000元較預算數90,000元減少58,000元。
(4)讓售都市發展局北投士林科技園區區段徵收專案住宅137戶分期應納營業稅，因都發局尚未繳納專案住宅分期價款，且其營業稅係依現金收入計繳故尚無須繳納營業稅，致實際執
行數0元較預算數8,313,160元減少8,313,160元。
(5)內湖區第四期重劃區石潭段四小段288地號經民眾陳情樹木遮蔽路燈等情事，爰委請廠商辦理樹木修剪工程，因未編列是項預算，實際執行數20,213元於政策性開發不動產成本科目
項下調整支應。
3、管理費用及總務費用：因用人費用、材料及用品費等撙節經費節省開支所致。
4、雜項收入：
(1)日據時期重劃區保留地中山段一小段500地號土地無權占用使用補償金收入，因109年公告地價調整，致實際執行數529,656元較預算數525,468元增加4,188元。
(2)臺北市實施平均地權基金（地政局部分）銷毀60-96年度會計檔案繳回回饋金，致實際執行數866元較預算數0元增加866元。
5、雜項費用：
(1)日據時期重劃區保留地中山段一小段500地號土地無權占用使用補償金收入之營業稅係依現金收入計繳，致實際執行數15,528元較預算數18,768元減少3,240元。
(2)債務人林Ｏ來等無權占用本市中山區長安段二小段595地號日據時期保留地之損害賠償金等催收款6,583,500元，業經函報審計部臺北市審計處轉銷呆帳並獲同意備查(109年1月14日
審北市三字第1090000250號函)，爰轉列雜項費用，因未編列是項預算，依規定併入決算。
(3)係於本月繳納本市中山區金泰段72-1地號土地109年第1季無權占用使用補償金營業稅2,331元。
6、本期其他綜合餘絀本月份實際數0元及本年度截至本月份累計實際數0元。



金額
資                      產

編號 科      目      名      稱

負      債      及      淨      值
% 金額 %

編號 科      目      名      稱

中華民國109年4月30日

21901-4

臺北市實施平均地權基金

單位:新臺幣元

平衡表

1 資產 17,494,723,092 100.00 2 負債 1,280,269,808 7.32

11 5,858,106,059 33.48 21 1,096,025,792 6.26流動資產 流動負債

1101 5,219,290,092 29.83 2102 124,154,357 0.71現金 應付款項

110102 5,219,210,092 29.83 210202 109,247,350 0.62銀行存款 應付帳款

110103 80,000 0.00 210203 4,004,428 0.02零用及週轉金 應付代收款

1103 55,652,139 0.32 210205 125,733 0.00應收款項 應付費用

110303 5,713,973 0.03 210298 10,776,846 0.06應收帳款 其他應付款

110398 49,938,166 0.29 2103 971,871,435 5.56其他應收款 預收款項

1107 583,163,828 3.33 210303 971,871,435 5.56預付款項 預收收入

110704 583,163,828 3.33 28 184,244,016 1.05預付費用 其他負債

12 11,512,029,082 65.80 2807 184,244,016 1.05投資、長期應收款、貸墊款及準備金 什項負債

1203 5,805,613,109 33.18 280701 2,561,874 0.01其他長期投資 存入保證金

120398 5,805,613,109 33.18 280702 180,611,031 1.03什項長期投資 應付保管款

1204 5,705,562,757 32.61 280703 853,216 0.00長期應收款 應付退休及離職金

120403 5,705,562,757 32.61 280705 217,895 0.00長期應收款 暫收及待結轉帳項

1207 853,216 0.00 3 淨值 16,214,453,284 92.68準備金

120701 853,216 0.00 31 1,495,973,208 8.55退休及離職準備金 基金

13 89,182,358 0.51 3101 1,495,973,208 8.55不動產、廠房及設備 基金

1301 74,665,310 0.43 310101 1,495,973,208 8.55土地 基金



金額
資                      產

編號 科      目      名      稱

負      債      及      淨      值
% 金額 %

編號 科      目      名      稱

100.00合         計17,494,723,092合         計 17,494,723,092100.00

中華民國109年4月30日

21901-5

臺北市實施平均地權基金

單位:新臺幣元

平衡表

130101 74,665,310 0.43 33 14,718,480,076 84.13土地 累積餘絀

1304 2,213,555 0.01 3301 14,718,480,076 84.13機械及設備 累積賸餘

130401 11,734,471 0.07 330101 14,697,269,252 84.01機械及設備 累積賸餘

130403 -9,520,916 -0.05 330102 21,210,824 0.12累計折舊－機械及設備 本期賸餘

1305 12,273,993 0.07交通及運輸設備

130501 26,938,660 0.15交通及運輸設備

130503 -14,664,667 -0.08累計折舊－交通及運輸設備

1306 29,500 0.00什項設備

130601 1,262,513 0.01什項設備

130603 -1,233,013 -0.01累計折舊－什項設備

17 1,670,000 0.01無形資產

1701 1,670,000 0.01無形資產

170102 1,670,000 0.01電腦軟體

18 33,735,593 0.19其他資產

1807 33,735,593 0.19什項資產

180701 400 0.00存出保證金

180703 226,476 0.00催收款項

180705 33,508,717 0.19暫付及待結轉帳項

覆核製表



中華民國109年4月30日

平衡表附表

臺北市實施平均地權基金
21901-6

備註：
1、信託代理與保證資產(負債)  4,742,258元，係保證品(應付保證品)之數。
2、因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度支出事項（包括或有負債）及或有資產計0元。
3、連帶保證書 2 份。
4、債權憑證 2 份。



本月數

%金額

金額

本月數
及累計數

主要營運項目
數量

名              稱 單位
預算數實際數 占預算數%

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

累計數

預算數實際數
比較增減

中華民國109年4月份

主要營運項目執行明細表

臺北市實施平均地權基金
21901-7

貨幣單位:新臺幣元

其他長期投資
-- -

-- -

23,378,875

11.84

533.99148,220,391

148,656,736166,258,041

124,841,516

17,601,305

市地重劃
-- -

-- -

-

--

---

--

-

-

南港經貿園區
-- -

-- -

-

--

---

--

-

-

內湖區第九期
-- -

-- -

-

--

---

--

-

-

區段徵收
-- -

-- -

23,378,875

11.84

533.99148,220,391

148,656,736166,258,041

124,841,516

17,601,305

北投士林科技園區
-- -

-- -

23,378,875

11.84

533.99148,220,391

148,656,736166,258,041

124,841,516

17,601,305

木柵路五段附近地區
-- -

-- -

-

--

---

--

-

-

社子島地區
-- -

-- -

-

--

---

--

-

-

註:

覆核製表

主要營運項目執行明細表增減超過10%者，差異原因詳長期投資執行差異或落後原因分析表。



差異
或

落後
原因

比較增減

本      年      度      可      用      預      算      數

計畫名稱
合計

以前
年度

保留數

本年度
法定

預算數

奉准先行
辦理俟以
後年度補
辦預算數

配合總預算
追加預算辦
理之固定資

產

調整數

累計
預算

分配數
(1)

執行情形

累計執行數

金額
(5)=(4)-(1)

％
(5)/(1)

改進
措施實支數

(2)
％

(4)/(1)

應付
未付數

(3)

合計
(4)=(2)+(3)

中華民國109年4月份

21901-8

臺北市實施平均地權基金

單位：新臺幣元

固定資產建設改良擴充執行情形明細表

- 757,000 - - 757,000- 756,030 439,231 58.10439,231 - -316,799 -41.90一般建築及設備計畫小計

- 757,000 - - 757,000- 756,030 439,231 58.10439,231 - -316,799 -41.90一次性項目

- 480,000 - - 480,000- 480,000 439,231 91.51439,231 - -40,769 -8.49機械及設備

439,231439,231 -機械及設備

- 277,000 - - 277,000- 276,030 - -- - -276,030 --租賃資產

-- - 本案配合資
訊局個人電
腦租賃服務
共同供應契
約採購時程
規劃，於10
9年3月5日
與中華電信
有限公司簽
辦個人電腦
租賃採購案
，遽因逢新
型冠狀病毒
影響，中華
電信有限公
司於3月17
日函知交貨
期將遞延，
爰至4月16
日交貨完竣
，預計5月
中旬辦理驗
收，致預算
執行落後。

本案已積極
趕辦中，預
計5月底前
可完成付款
核銷事宜。

租賃資產

- 757,000 - - 757,000- 756,030 439,231 58.10439,231 - -316,799 -41.90總計

- 757,000 - - 757,000- 756,030 439,231 58.10439,231 - -316,799 -41.90不動產、廠房及設備小計

- 480,000 - - 480,000- 480,000 439,231 91.51439,231 - -40,769 -8.49機械及設備



差異
或

落後
原因

比較增減

本      年      度      可      用      預      算      數

計畫名稱
合計

以前
年度

保留數

本年度
法定

預算數

奉准先行
辦理俟以
後年度補
辦預算數

配合總預算
追加預算辦
理之固定資

產

調整數

累計
預算

分配數
(1)

執行情形

累計執行數

金額
(5)=(4)-(1)

％
(5)/(1)

改進
措施實支數

(2)
％

(4)/(1)

應付
未付數

(3)

合計
(4)=(2)+(3)

中華民國109年4月份

21901-9

臺北市實施平均地權基金

單位：新臺幣元

固定資產建設改良擴充執行情形明細表

439,231439,231 -機械及設備

- 277,000 - - 277,000- 276,030 - -- - -276,030 --租賃資產

-- -租賃資產

- 757,000 - - 757,000- 756,030 439,231 58.10439,231 - -316,799 -41.90總計

覆核製表



差異
或

落後
原因

比較增減

本      年      度      可      用      預      算      數

計畫名稱 以前
年度

保留數

本年度
法定

預算數
合計

累計
預算

分配數
(1)

執行情形

累計執行數

金額
(5)=(4)-(1)

％
(5)/(1)

改進
措施實支數

(2)

應付
未付數

(3)

合計
(4)=(2)+(3)

％
(4)/(1)

中華民國109年4月份

21901-10

臺北市實施平均地權基金

單位：新臺幣元

其他長期投資執行情形明細表

其他長期投資小計 757,604,000 809,790,71252,186,712 148,656,736 166,258,041 111.84158,174,566 8,083,475 17,601,305 11.84

67,000 23,087,17123,020,171 - - -- - - --市地重劃

67,000 181,459114,459 - - -- - - --內湖區第九期
重劃區

- 100,000100,000 - - -- - - --重劃事業費

67,000 81,45914,459 - - -- - - --貸款利息

- 22,905,71222,905,712 - - -- - - --南港經貿園區
重劃區

- 22,905,71222,905,712 - - -- - - --工程費

757,537,000 786,703,54129,166,541 148,656,736 166,258,041 111.84158,174,566 8,083,475 17,601,305 11.84區段徵收

89,000 105,15816,158 - - -- - - --木柵路五段附
近地區區段徵
收

89,000 105,15816,158 - - -- - - --貸款利息

752,306,000 761,456,3839,150,383 148,656,736 166,258,041 111.84158,174,566 8,083,475 17,601,305 11.84北投士林科技
園區區段徵收

4,807,116 10,479,8825,672,766 3,075,800 529,982 17.23529,982 - -2,545,818 -82.77 都發局原
預計於4
月函請本
局土地開

爾後編列
預算將洽
請他機關
審慎評估

補償費



差異
或

落後
原因

比較增減

本      年      度      可      用      預      算      數

計畫名稱 以前
年度

保留數

本年度
法定

預算數
合計

累計
預算

分配數
(1)

執行情形

累計執行數

金額
(5)=(4)-(1)

％
(5)/(1)

改進
措施實支數

(2)

應付
未付數

(3)

合計
(4)=(2)+(3)

％
(4)/(1)

中華民國109年4月份

21901-11

臺北市實施平均地權基金

單位：新臺幣元

其他長期投資執行情形明細表

發總隊撥
付社會住
宅承租租
金補貼經
費，然經
洽該局表
示尚在彙
整資料，
將於109
年5月函
請撥付，
本局土地
開發總隊
將俟撥付
後儘速辦
理核銷事
宜。

函請撥款
期程。

747,498,884 747,498,884- 145,580,936 165,728,059 113.84157,644,584 8,083,475 20,147,123 13.84 本案係受
填土整地
工程因用
地交付期
程延宕、
變更設計
調整、颱
風等天災
及一例一
休等因素

爾後請各
代辦機關
妥適分配
預算。

工程費



差異
或

落後
原因

比較增減

本      年      度      可      用      預      算      數

計畫名稱 以前
年度

保留數

本年度
法定

預算數
合計

累計
預算

分配數
(1)

執行情形

累計執行數

金額
(5)=(4)-(1)

％
(5)/(1)

改進
措施實支數

(2)

應付
未付數

(3)

合計
(4)=(2)+(3)

％
(4)/(1)

中華民國109年4月份

21901-12

臺北市實施平均地權基金

單位：新臺幣元

其他長期投資執行情形明細表

辦理工期
檢討展
延，及變
更設計增
加經費，
造成實際
執行數超
出預估
數。

- 3,477,6173,477,617 - - -- - - --貸款利息

5,142,000 25,142,00020,000,000 - - -- - - --社子島地區區
段徵收

5,142,000 25,142,00020,000,000 - - -- - - --工程費

覆核製表

總    計 111.84757,604,000 148,656,736 17,601,305166,258,041 11.84158,174,566 8,083,47552,186,712 809,790,712
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預算數預算數
金額

實際數編號

本年度截止本月份累計數

%
名                稱

本      月      份

本年度法
定預算數

%

比較增減 比較增減
實際數

科              目

金額

中華民國109年4月份

21901001-1

臺北市實施平均地權基金(地政局部分)

單位:新臺幣元

收支餘絀表

業務成本與費用51 1,072,292 96,458 -15,549 -16.12 257,868 -44,850 -14.8280,909 302,718

投融資業務成本5105 96,012 - - -- - - --- -

政策性開發不動產成本510504 96,012 - - -- - - --- -

管理及總務費用5150 976,280 96,458 -15,549 -16.12 257,868 -44,850 -14.8280,909 302,718

管理費用及總務費用515001 976,280 96,458 -15,549 -16.12 257,868 -44,850 -14.8280,909 302,718

業務賸餘（短絀）61 -1,072,292 -96,458 15,549 -- -257,868 44,850 ---80,909 -302,718

業務外收入42 197,185 48,957 0 0.00 49,823 866 1.7748,957 48,957

其他業務外收入4202 197,185 48,957 0 0.00 49,823 866 1.7748,957 48,957

雜項收入420298 197,185 48,957 0 0.00 49,823 866 1.7748,957 48,957

業務外費用52 10,928 - 2,331 -- 2,331 2,331 --2,331 -

其他業務外費用5202 10,928 - 2,331 -- 2,331 2,331 --2,331 -

雜項費用520298 10,928 - 2,331 -- 2,331 2,331 --2,331 -

業務外賸餘（短絀）62 186,257 48,957 -2,331 -4.76 47,492 -1,465 -2.9946,626 48,957

本期賸餘（短絀）63 -886,035 -47,501 13,218 -- -210,376 43,385 ---34,283 -253,761

覆核製表



中華民國109年4月份

收支餘絀表附表

臺北市實施平均地權基金(地政局部分)
21901001-2

執行差異原因說明如下：
1、管理費用及總務費用：主要係服務費用、材料及用品費等撙節經費節省開支所致。
2、雜項收入：臺北市實施平均地權基金（地政局部分）銷毀60-96年度會計檔案繳回回饋金，致實際執行數866元較預算數0元增加866元。
3、雜項費用：係於本月繳納本市中山區金泰段72-1地號土地109年第1季無權占用使用補償金營業稅2,331元。
4、本期其他綜合餘絀本月份實際數0元及本年度截至本月份累計實際數0元。



金額
資                      產

編號 科      目      名      稱

負      債      及      淨      值
% 金額 %

編號 科      目      名      稱

中華民國109年4月30日

21901001-3

臺北市實施平均地權基金(地政局部分)

單位:新臺幣元

平衡表

1 資產 6,545,606,283 100.00 2 負債 3,937,547 0.06

11 4,818,673,249 73.62 21 3,892,240 0.06流動資產 流動負債

1101 4,818,639,869 73.62 2102 3,892,240 0.06現金 應付款項

110102 4,818,609,869 73.62 210203 3,892,240 0.06銀行存款 應付代收款

110103 30,000 0.00 28 45,307 0.00零用及週轉金 其他負債

1107 33,380 0.00 2809 45,307 0.00預付款項 內部往來

110704 33,380 0.00 280901 45,307 0.00預付費用 內部往來

12 1,204,463,825 18.40 3 淨值 6,541,668,736 99.94投資、長期應收款、貸墊款及準備金

1203 55,861,882 0.85 31 1,358,834,001 20.76其他長期投資 基金

120398 55,861,882 0.85 3101 1,358,834,001 20.76什項長期投資 基金

1204 1,148,601,943 17.55 310101 1,358,834,001 20.76長期應收款 基金

120403 1,148,601,943 17.55 33 5,182,834,735 79.18長期應收款 累積餘絀

13 600,483 0.01 3301 5,183,045,111 79.18不動產、廠房及設備 累積賸餘

1304 71,229 0.00 330101 5,183,045,111 79.18機械及設備 累積賸餘

130401 941,135 0.01 3302 -210,376 0.00機械及設備 累積短絀

130403 -869,906 -0.01 330202 -210,376 0.00累計折舊－機械及設備 本期短絀

1305 528,840 0.01交通及運輸設備

130501 1,082,500 0.02交通及運輸設備

130503 -553,660 -0.01累計折舊－交通及運輸設備



金額
資                      產

編號 科      目      名      稱

負      債      及      淨      值
% 金額 %

編號 科      目      名      稱

100.00合         計6,545,606,283合         計 6,545,606,283100.00

中華民國109年4月30日

21901001-4

臺北市實施平均地權基金(地政局部分)

單位:新臺幣元

平衡表

1306 414 0.00什項設備

130601 41,371 0.00什項設備

130603 -40,957 0.00累計折舊－什項設備

18 521,868,726 7.97其他資產

1807 43,898 0.00什項資產

180705 43,898 0.00暫付及待結轉帳項

1809 521,824,828 7.97內部往來

180901 521,824,828 7.97內部往來

覆核製表



中華民國109年4月30日

平衡表附表

臺北市實施平均地權基金(地政局部分)
21901001-5

備註：

1、信託代理與保證資產(負債) 0元。

2、因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度支出事項（包括或有負債）及或有資產計0元。


