
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

艾瑪華森(Emma Watson) 動人演講前的女權先鋒 

 英國女星艾瑪華森於聯合國總部發表的演說，在網路上引起一陣轟動，雖然影片中

她的聲音因為緊張而微微顫抖，但每一字每一句都鏗鏘有力的擲入聽者心中。艾瑪的演

講的確都搔到癢處，這個世界上還沒有任何一個國家達到完全的性別平等，而要追求女

性平權，也絕不能只靠單一性別的努力，因此她強調「He for She」的重要性。然而在

男性真正站出來之前，這個世界上已經有一群女性創業家，從自己能做的事開始，在各

地掀起寧靜的「She for She」平權革命。 

● 女生不適合從事這麼「髒」的工作？她靠堆肥闖出大事業 

    在瓜地馬拉土生土長的瑪利亞（Maria Rodriguez）出生於咖啡農家，從小就對創業

有興趣，是一位美麗又充滿抱負的年輕女性。八年前正就讀商學院的她，在大四的環境

管理課堂上聽到老師講解廢棄物和蚯蚓堆肥的處理方法，她立刻眼睛一亮，找到了心之

所嚮。然而當她向家人宣布自己要投入蚯蚓堆肥的事業時，父親卻擔心女兒不適合從事

這麼「髒」的工作，直到她拿著參加創業競賽得到的獎金興奮地衝回家，這才成功獲得

家人的支持，展開與蚯蚓為伍的人生。 

 

 

https://www.google.com.tw/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjft-WnoKHKAhUHUKYKHbh-BwwQFgg4MAM&url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Femwatson&usg=AFQjCNE7mgGtWauBSlsPL3On8dUvtxcwmA
https://www.youtube.com/watch?v=Q0Dg226G2Z8


    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    2007 年，瑪利亞創辦的 Byoearth 公司開始轉型為社會企業，她帶著村落婦女們

學習如何「照顧」蚯蚓，把女性的特質和蚯蚓養殖做了完美的結合。為了在社區建立

自給自足的商業模式，三年前，她和當初給她創業獎金的 TechnoServe 公司聯手建造

了三套肥料生產設備，並把所有權轉交給村落婦女，指導她們製作有機肥，瑪利亞再

以企業的名義收購，並轉賣給合作的非營利組織。 

    瑪利亞的堆肥事業，不僅讓慣用化肥的農民重新回到與土地連結的自然農法，也

凝聚了社區女性的向心力。過去，這些參與計畫的婦女們被孤立於社區之中，現在她

們卻成為共同工作的群體，一起學習並分享美好的願景。 

    對瑪利亞來說，投資村落婦女是再正確不過的決定：「首先，女性原本就占多數

，」她篤定地說，「許多研究都顯示，如果想要改變世界，就應先從女性著手，因為

投資女性，就等於投資整個社區。」 

●只用 47 塊美金創業  她開創巴基斯坦的女性自立之路 

    在許多國家，女性就業的比例都遠低於男性，這種情況在巴基斯坦更加惡化—根

據官方統計，該國只有低於 15%的女性投入勞動市場。然而「巴基斯坦女性發展基金

會〈WDFP〉」創辦人薩賓哈（Sabiha Ghani）不僅走出自己的路，更帶領眾多婦女打

破社經僵局，在丈夫的支持下勇敢創業。 

    薩賓哈原本是學校老師，為了提供制服給需要的學生們，她招聚一群善於縫紉的

女性，並聘雇設計師和裁縫師，透過家庭代工的方式生產和銷售制服。透過口耳相傳

，這個家庭代工事業很快地起飛，並逐漸發展為培育女性創業的育成機構，讓婦女們

能夠經濟獨立，不再完全仰賴丈夫的供應。 

    然而薩賓哈也發現，經濟收入的提升並未真正賦予女性權力，家庭因素以及社會

、文化的傳統價值觀才是讓婦女裹足不前，無法全心投入事業的最大阻礙。因此，她

開始把「家庭計畫」納入訓練課程的一部份，幫助女性解決來自家庭的壓力，並邀請

員工的丈夫們一同成為事業夥伴。薩賓哈深知，唯有讓男性直接參與營運，才能降低

他們的疑慮、看見妻子在技術上的專業，進而尊重她們，賦予妻子更多決策自主權。

現在，薩賓哈的輔導模式總是直搗核心，每當她接觸新的女性，都會先花時間輔導這

些婦女的家庭問題，再一步步引導她們挖掘市場的需求，慢慢找到適合自己的創業點

子。目前薩賓哈每年都成功輔導 30 位以上的女性創業，並致力讓此模式繼續在巴基

斯坦遍地開花。  

    瑪利亞與薩賓哈從未宣稱自己為女性主義者，但她從自己能做的事開始，透過商

業手法讓身邊的女性重拾獨立自主的權利。其實社會企業只是促進女性平權的其中一

種管道，這場平權運動勢必要從生活中每個小細節做起。如同艾瑪華森在演講中不斷

強調的，我們每個人都可以、也應該隨時挺身而出，在日常生活中對兩性的差異表達

尊重，畢竟「捨我其誰，更待何時？」 

                                         內容摘自：天下雜誌 

http://www.byoearth.com/

