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工程執行進度管考



工程執行進度管考

填報
 工程執行進度月調查表（二代報局表單）

 工程標案管理系統（公共工程委員會)

進度列管

掌握工程進度、確保品質、落實安全



工程執行進度月調查表

案件類型 新建工程/修建工程

預算來源 機關學校年度預算/教育局統籌款/教育部補助款

金額門檻 無論金額大小

填報時間
年度預算：每年12月
統籌款或教育部補助款：收到核定函即刻填報



臺北市政府教育局○○年○○月份（○○區）各項新建、連續及其他修建工程執行進度表

項次 學校名稱 預算年度及來源 工程名稱
總工程費

(元)

施工決標

金額(元)

設計監造

單位名稱

設計監造

決標日
得標施工廠商名稱

上網招標

公告日
工程決標日 開工日

1 建國中學 98年學校單位預算
教學綜合大樓新建工程

(土建工程)
500,000,000 353,000,000 王慶樽建築事務所 97.6.12 三星營造 98.06.01 98.07.02 98.11.10

2 建國中學 98年學校單位預算
教學綜合大樓新建工程

(水電工程)
100,000,000 王慶樽建築事務所

3

1 建國中學 100年學校單位預算
100年度○○○改善工

程
5,755,164 4,560,000 ○○○○事務所 ○○工程有限公司

2 建國中學 100年統籌款工程科
100年度○○○改善工

程
7,200,662 4,935,000 ○○○○事務所 ○○工程有限公司

3

4

5

修建工程小計

新建工程小計

工程執行進度月調查表

（二代報局表單）



每月5日前或工程執行進度（決標、開工、完工等）有更
動時

預定完成填寫《預定111.01.06》
實際完成日期填寫《實際111.01.06》

工程執行進度月調查表

▲111年其他修建工程（中正萬華中山大同）工程執行進度調查表
▲111年其他修建工程（士林北投）工程執行進度調查表
▲111年其他修建工程（松山信義內湖）工程執行進度調查表
▲111年其他修建工程（南港文山大安）工程執行進度調查表
▲111年其他修建工程（社教）工程執行進度調查表



工程執行進度月調查表



搜尋引擎輸入關鍵字「標案管理系統」

100萬以上之工程標案

自決標公告系統轉入(無需自行於該系統新增案件)

工程標案管理系統



工程標案管理系統

每月5日前：
填報進度
進度落後者，加填「落後因素、分析、解決辦法、
改善期程」

主辦學校

•於「公共工程標案
管理系統」登錄工
程執行進度

教育局工程科

•每月6日下午，清查
未填單位，資料送
局長室

工務局

•每月8日下午，未填
妥名單送至副市長
室，提報「公共工
程督導會報」

•(追究相關人員責任)



新建工程
重大工程進度列管(新建連續性工程)

其他修建工程
設計監造單位徵選(1月底)
工程上網招標(3月中旬)
工程決標(4月底)
施工進度(8月底完工)
其他(已完工未使用、未取得建照、使照、無
障礙電梯)

進度列管



新建工程
本局每月召開重大工程進度列管會議
(新建連續性工程)：

規劃案件(先期規劃、綜合規劃)
基本/細部設計、招標(評選)案件
施工中案件
公共藝術辦理進度
其他(半戶外球場專案)

進度列管



市府副秘書長主持每季召開1次府列管計畫暨
資本支出執行落後案件檢討會議

預估至年底工程預算執行率未達80%
工程遲未取得建築許可、多次流廢標致影響
執行率者
工程決標後遲未能開工致影響執行率者
工程進度落後、停工及終止(或解除)契約者
工程估驗計價、契約變更、驗收、移回憑證
作業遲緩

進度列管



市府公共工程督導會報，接獲通知學校校長務
必出席

工程流、廢標達3次以上
(第1次流廢標時請同步檢討履約內容，並上網第2次公告)

第2次仍流廢標，勿再上網公告，通知本局協助
工程進度落後超過10%、停工及解約
新修建工程預算執行率未達80%
工程施工查核(未達甲等)，請校長出席並簡報

採購稽核未達80分(重覆缺失)

進度列管



工程執行進度月調查表進度執行
統籌款-安全設施改善準備

若涉及請照或300萬元以上時程準則，比照修建工程，核定後

6個月內務必辦理發包

統籌款-天然災害搶救核定後1個月內完成發包

工程施作
預算核定6個月內必須完成發包

工程施作
預算核定3個月內上網招標

設計監造
預算核定1個月內完成徵選

工程進度



規劃設計階段注意事項

校方基本需求提早定案

設計監造招標文件提早備妥(智慧協助系統)

招標文件約定事項應周延

預算通過儘速上網招標

契約文件應對規劃設計期程適當規範

工程進度



規劃設計階段注意事項
督促設計監造單位依約定期程辦理規劃設計
及提送監造計畫

請依預算書內容辦理規劃設計審查

同步辦理申請許可(室內裝修)

工程招標文件應訂定合理工期

工程招標文件應訂定合理計價方式

工程進度



工程進度

施工階段注意事項
監造計畫應於工程決標前核定
職安及品管文件送審查及核備

施工預定進度表應核定

請監造單位積極辦理材料審查

未依約積極進度控管

定期召開工務會議

積極處理履約疑義

適時辦理及檢討修正契約總價表



工程進度

其他應注意事項
履約過程中未依程序辦理契約變更
依權責分工表期程職安及品管文件送審查及
核備
未依約辦理驗收、結案付款
建照變更未辦理
致影響使照申請



8 月

4月底

3月中旬

完工

1月底 完成徵選建築師

上網招標公告

完成發包作業

達成預期目標應予敘獎
年度其他修建工程4停檢點

工程進度（敘獎）



目標值 內容說明 建議敘獎

100% 學校每一件工程皆依本局設立
4個停檢點完成應辦事項

記功一次1人及嘉獎
二次3人

90%以上 學校每一件工程皆依本局設立
4個停檢點完成90%應辦事項

嘉獎二次2人及嘉獎
一次2人

60%以上 全數工程皆能如期於8月底完
工

嘉獎1次2人

未達60% 不予敘獎

各校自行辦理敘獎，校長敘獎需函報教育局發佈

工程進度（敘獎）



訂定合理契約條件



訂定合理契約條件

 「臺北市政府加速工程採購流標廢標後續處理原則 」

流標後依策進作為進行檢討：
檢討預算單價、底價之合理性
檢討投標廠商資格(過當限制)
檢討材料設備規格
檢討契約履約期限或付款條件
檢討等標期合理性
經檢討預算不足，報局協助



訂定合理契約條件
(付款)

應辦理「分段」估驗計價之工程
需請領建照工程（如無障礙電梯）
修建工程預算金額達400萬元以上
工程採購契約第5條 契約價金之給付條件
（以下參考）

每月月終
每月15日及月終
其他：依工程進度百分比
（工程進度40％、80％、驗收合格後）

工期1個月以內，規模單純、不受天候影響，
得免分期估驗，惟仍建議於契約約定。



易受天雨影響之工程
操場跑道整修、外牆整修、屋頂防漏工程
結構補強工程、球場整修....

請勿使用「限期完工」

改採「工作天」或「日曆天」

以確保施工品質及避免履約爭議。

建議採工作天計算工期

訂定合理契約條件
(工期)



工程督導及諮詢



教育局工程督導及諮詢小組

任務：
 研擬、訂定或修正督導報告表內容及項

目。

 得視需要協助審查設計圖說、預算書等
內容及辦理程序

 督導本局所屬機關學校施工品質及進度

 品管制度執行之落實度、施工期限及重
大事件之掌握度、施工障礙之排除與對
策之合宜性諮詢。



不定期督導：
進度落後達10%

以上

(巨額達5%以上)

已完工遲未

驗收案

全民督工、廠商或

民眾檢舉或長官交

辦案件特殊案件

估驗計價進度

落後

履約爭議

案件

教育局工程督導及諮詢小組



成立時機：

新建工程(含簡易風雨操場)

修建工程：其他修建工程累計金額達3,000萬
以上

成員：

內聘委員：學校(或機關)代表

外聘委員：至少1名

學校工程督導小組



輔導團網站諮詢
http://pcw.tp.edu.tw/home

回

http://pcw.tp.edu.tw/home


預算編列注意事項



工作項目 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

A.學校修建需求(校內意見整合、概算、急迫性)

B.初審(書面審查後決定會勘學校)

C.會勘小組現場會勘(督學、工程科、業管科)

D.複審會議(局內各科室)

E.洽會計室登打、修正概算內容

F.府級審查(研考會、主計處)

G.議會預算審查

預算編列

 修建工程

備註：
A：編列概算時應符合市場行情。(送審資料：說明表、明細表、近5年工程一覽表、參考單價)

1/31前
提報本局

3/31第1次
委員審查

3/31第1次
委員審查



工程預算編列需求評估檢核表(每一項工程皆須評估)108年11月11日新訂 (詳附件1)
一、校地基本環境調查
1□基地及周邊環境調查分析□施工動線□圍牆是否退縮□樹木移植-褐根病及紅火蟻檢查(□受保護樹
木)□文化資產調查(□公有資產五十年以上處分□基地範圍內及周邊已公告文化資產□列冊追蹤建物)

2 □基地地質調查分析□液化潛能區□礦區□排水箱涵□古蹟□電纜□衛生下水管線
3 □其他課題與分析

二、學校修建工程需求及相關建築法令分析
1 □整修建物□已取得使照□合法建築物
2 □學校建築相關法令分析□建照□雜照□變更使照□拆除執照□停車位□山坡地(水保)□受保護樹木
□無障礙環境□其他

3 □室內裝修法令檢討(□天花板□固著牆壁>1.2M□其他 )
4 □基地範圍內或周邊有本市已公告文化資產□應檢討文化資產相關法令及程序分析
5 □無障礙法令檢討
6 □消防設施檢討
7 □其他

三、工程預定進度與經費估算
1 □分期改善評估(□涉及建築法令檢討□經費超過15000元□其他 )
2 □工程經費估算(□依臺北市政府教育局111年~112年度營繕工程參考單價□府頒議會單價□市場行情
□其他 )

3 預算項目包含(□整修工程□水電□樹木移植□文化資產修復、再利用□個案特殊需求(如山坡地、動
線不佳或圍牆退縮) □其他 ) 

112年度修建工程預算編列注意事項



編列預算時，各項費用明細表原則僅有施工費、
工管費及委託技術服務費 (詳附件2-1、2-2)

特殊情況可額外提列部分：

室內裝修圖說審查及竣工查驗費(委託技術服務費)

外管外線補助費(電源改善工程)

公共藝術及契約容量增加費(施工費)

112年度修建工程預算編列注意事項



附件2-1
單位 數量 單價 預算 說     明

屋頂防漏整修工程

工程費

施工費

m2 3,910
鋼筋混凝土屋頂、防水材料及

隔熱

m 5,160 伸縮縫整修(視需要可提列)

m 510 外露水管(視需要可提列)

m2 1,320 天花板修復(視需要可提列)

工程管理費 依施工費2%提列

委託技術服務費 總包價法(固定費用)

總務主任 會計主任 校長

名稱及用途

參照本局111~112年度營繕工

程單價編列標列，前開單價已

內含敲除、運棄、新作及空污

費等

112年度修建工程預算編列注意事項



附件2-2

單位 數量 單價 預算 說     明

廁所整修工程

工程費

施工費

M
2 2,830 牆面(含防水工程)

M
2 2,500 地面(含防水工程)

M
2

1680

(298) 1,320 天花板

M
2 800 廁所照明燈具

M
2 7,100

窗(視需要編列參照一般工程單

價)

個 8,530 小便器(含配管安裝)

個 6,480 小便器電子式沖水感應器

片 2,300 小便器擣擺(含拆除運棄)

個 12,160 大便器坐式(含配管安裝)

個 11,060 大便器蹲式(含配管安裝)

間 17,220 隔間

間

座 21,000 洗手台

個 5,250 拖布盆

座 198,779 化糞池(視需要及人數編列)

工程管理費 依施工費2%提列

委託技術服務費 總包價法(固定費用)

委託技術服務費

室內裝修審查費用(若面積未達

300平方公尺則直接編5000元)

總務主任 會計主任 校長

臺北市○○○○學校

籌編112年其他修建工程概算各項費用明細表

名稱及用途

委託技術服務以施工費8.3%計算，

另提列室內裝修審查費用

天花板修繕屬室內裝修行

為，故需編列室內裝修審

查費用，上開費用係支付

『公會』非支付建築師服

務費

112年度修建工程預算編列注意事項



112年度修建工程預算編列注意事項

各校編列其他修建工程之單價，請依本局111~112年
度營繕工程參考單價及府頒參考單價編列標準(詳附
件3) 。

如前開參考單價未列者，其工程單價可依專業建議及
市場行情編列。



附件4臺北市政府教育局所屬機關學校委託設計監造費提列標準及原則
 

五百萬元

以下部分 

超 過 五 百

萬 元 至 一

千 萬 元 部

分 

超 過 一 千

萬 元 至 五

千 萬 元 部

分 

適用工程項目及 

類          別 

第 1類 8.3 8 6.9 

依建築法(新、增、改及修建)需申

請建築執照、建築許可之工程、室

內裝修或涉及各類專業技師簽證

(如消防、結構等) 

第 2類 8 7.3 6.2 結構補強 

第 3類 7.3 7 5.9 

電源改善、空調工程、夜間照明、

消防設施改善、游泳池修繕、水土

保持、電梯修復、操場整修、遊戲

場整修、廁所整修、各類球場整建、

各類地坪(車道、步道等)、校區排

水工程、無障礙環境改善、圍牆整

修、圖書室（館）整修、專科教室

整修等不涉及第 1類之工程。 

第 4類 6.3 6 4.9 

衛生下水道、中央飲水系統改善、

景觀綠化、屋頂防漏(平屋頂)、蓄

水池（含生態池）或水塔整修、伸

縮縫整修、外牆整修、廚房設施改

善、噪音設施改善、門窗改善、廣

播系統改善、監視系統改善、地上

物拆遷、普通教室整修等不涉及第 1

類之工程。 

第 5類 3 2 1 
非屬第 1、2、3、4類，且需編列委

託規劃設計監造費之修建工程。 

 

建造費(元) 

服務費用百

分比(%) 

服務
費用
提列
標準 
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 凡屬理由特殊，以致上開服務費用不足支應或窒
礙難行者，請敘明理由並提供佐證資料，於預算
審議會議一併核實檢討。

 未涉及設計、審查、測試運轉及安裝之純設備
請依市府94年1月27日府工三字第09402394900號
函規定不支付設計監造費。(附件5)
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工程經費有「純設備」、「涉及設計、審查、測
試運轉及安裝之設備」時，委託技術服務費編列
及後續執行方式：

 應先由施工費扣除「純設備」，再依編列標準及
原則依符合類別(第1,2,3,4,5類)計算。

 勞務發包執行時以總包價法計價，施工費決標數
將不影響「委託技術服務費」價格。
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工程經費有「純設備」、「涉及設計、審查、測
試運轉及安裝之設備」時工管費編列方式：

 應先由施工費扣除「純設備」、「涉及設計、審
查、測試運轉及安裝之設備」，再以施工費之2%
計算工管費。(詳附件6）

112年度修建工程預算編列注意事項



附件6

單位 數量 單價 預算 說     明

校史室整修工程

工程費

施工費

m2
鋁窗更換(含拆除運棄)

m2
地磚整修

m2
地磚整修

m2
展示投射燈(含安裝)

m2
牆面水泥粉刷

套 1 38,000 38,000

白板及電動螢幕組(含

設計安裝等)；

設備(1)，不計工管費

但可提列委託技術服費

個 1 22,000 22,000

標準機櫃；

純設備(2)，不計工管

及委託技術服費

工程管理費

依施工費(扣除1,2)以

2%提列

委託技術服務費 總包價法(固定費用)

總務主任 會計主任 校長

名稱及用途

臺北市○○○○學校

籌編112年其他修建工程概算各項費用明細表

設備部分應區分涉及設計、測試及

安裝設備(不計工管費但可計算委託

技術服務費)；純設備(不計工管費

及委託技術服務費)
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112年度修建工程預算編列注意事項
涉及室內裝修之工項：

天花板

內部牆面或高度固定於地板之隔屏＞1.2公尺

兼作櫥櫃之隔屏裝修施工

分間牆變更



編列「委託技術服務費」預算時，需另列室內裝修審
查費之情形：(詳附件8)

依室內裝修規模：

 樓地板面積未達300m2（＜300m2）

需另編簡易室內裝修審查費用5,000元且委

託技術服務費依施工費8.3%提列

 樓地板面積達300m2（ ≧ 300m2）
需另編列圖說審查及竣工查驗費且委託技術
服務費依施工費8.3%提列
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附件8

臺北市建築師公會【室內裝修案件】審查費

500㎡
以下

1,000㎡
以下

3,000㎡
以下

6,000㎡
以下

10,000

㎡
以下

10,000

㎡
以上

例:750

㎡

查核
25×面積
＋7,500

20×面積
＋10,000

15×面積
＋15,000

20×面積
＋30,000

5×面積
＋60,000

11萬
20×750

＋10,000

＝25,000

查驗
30×面積
＋9,000

25×面積
＋11,500

20×面積
＋16,500

15×面積
＋31,500

10×面積
＋61,500

5×面積
＋
111,500

25×750

＋11,500

＝30,250
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112年度修建工程預算編列注意事項
涉及室內裝修行為注意事項：

編列預算時應專列「室內裝修審查費」

審核許可及查驗費係支付「建築師公會」，不可
納入委託技術服務或工程契約

辦理室內裝修時，若涉及防火區劃或消防設備性
能變更需委託專業技師簽證，請學校勞務契約書
中明訂



廁所整修時需注意依建築技術規則-建築設備篇第37條規
定，建築物裝設之衛生設備數量需依下表規定辦理：

 每處廁所至少設置：1組緊急求救裝置，座式與蹲式廁間設置
比例2：3 (男女廁所分別計算，不含無障礙廁所) 。
 洗手台水管更新費用(更新不銹鋼管)

建築物種類 大便器 小便器 洗面盆

一 小學 中學
男子：每50人1個

女子：每10人1個
男子：每30人1個 每60人1個

二 其他學校
男子：每75人1個
女子：每15人1個

男子：每30人1個 每60人1個
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編列斜屋頂應注意事項：

建物須有使用執照

屋齡超過20年建物經鑑定有漏水情形

應檢附結構安全鑑定（須簽證）、不燃材料證明等

需由委託建築師出具臺北市合法建築物平屋頂建造
斜屋頂安全證明書

可依臺北市免報建築執照建築物或雜項工作物處理
原則第2點第18款辦理(詳附件9)。
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各校填寫112年度『校舍平面位置圖暨說明表』
注意事項如「範本」(詳附件10)：

 請依序填寫1.新建工程→2.修建工程工程名稱、
金額務必與112年度單位「預算書」之「一般建
築及設備計畫-遞延修繕房屋建築支出」所列名
稱完全一致。
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 各校提列修建工程預算以10項為原則，(請充分
思考需求並排列優先順序，以利會勘小組討論)，
優先順序建議：結構安全需求、環境衛生設施需
求、供電用水設施需求、教學設施需求及整體環
境改造及其他需求。

 最後提送電腦檔案時務必記得將新建、修建工程
或本局各科室核定專案經費全數納入平面位置圖
暨說明表。
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 若因經費不足必需分期分棟施作，工程名稱應加
註期數，例如○○樓廁所改善工程(或第1期)

 基本資料係提供議員補充資料之用，各項工程名
稱及經費必須與預算書一致，請各校提送電子檔
時應列印紙本並經各校會計單位及機關首長確認
核章後，始能提送本局彙編(詳附件11)。
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112年度修建工程預算編列注意事項
附件11

臺北市 立 ＯＯＯＯ 中學

112年度校舍平面位置圖暨說明表

著色 工 程 名 稱
金 額

( 元 )
說 明 備 註

黃
室內溫水游泳池新建工
程

3 9 , 000 , 000

1. 本工程 總委託技術服務費為
6,916,000 元本年度編列經費
1,167,533 元 。

2. 本 工程 為 111 - 113 年 總工程費
252,049,94 元本 年度編列
37, 832 ,4 67 元。

新建

紅
藝德樓屋頂防漏暨頂版

牆面整修工程
6 , 371 , 130 藝德樓 屋頂 漏水，損壞教室設備、

恐有 影響建物結構安全 之虞 。
修建

藍
中正樓及美齡樓門窗改

善工程
3, 689 , 486

中正樓及美齡樓之教師及行政辦
公室門窗老舊，使用逾 30 年，窗
易脫軌、無法密合。

修 建

本校所提 112 年度其他修建工程需求項目，與本校「中長程教育發展計畫」內容

相符，且為本校最優先迫切改善項目。

總務： 會計： 校長：

附件 11



112年度修建工程預算編列注意事項
附件11

臺北市○○區○○國民小學 

105 年度校舍平面位置圖暨說明表 

【錯誤案例】 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

著色 工  程  名  稱 
金   額 

(元) 
說      明 備 註 

藍 綜合球場整修工程 1,941,300 

操場的綜合球場經多年使用，球

場表面多所破損，地面凹凸不

平，對學生運動時的安全有所威

脅。 

修建 

 

水生植物區 

綜合球場 典

禮

臺 

 

校舍平面位置圖應包含全
校所有建築物及設施，切勿
僅呈現局部平面圖 



各校填寫107年度至111年度其他修建工程調查表

時經費來源：(附件12)，除年度預算，包括

教育部補助款(耐震補強或屋頂防漏)

本局統籌款及其他補助款

預算金額為50萬以上才需填報

(詳附件12)。
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預算金額達500萬元案件
需送發包中心代辦招標

附件14

55

免送發包中心之案件：
低於500萬元、建築結構補強既相
關配合工程、非營利幼兒園、專案
提報不代辦
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政策目標



政策目標—聯合發包
相同類型案件聯合採購POOLING

一、彙整案件

•學校提出案件
申請

•預算初核

二、案件分組

•取適當規模、
依相同或緊鄰
行政區分組。

三、協調代辦學
校

•歷年曾擔任群
長者得免除

•自願擔任者

•預算金額最高
者

•以公開抽籤決
定

四、採購履約

•統包聯合採購、
監造聯合採購

•各自簽約、履
約。

五、獎勵

•有功人員敘獎

•往後申請案件
優先支持。

作業流程:

以5~6校
為一組

依相同或緊鄰行政區分組

擇一群
長學校
代辦招
標



研習課程

1-3月

1. 學校工程委託聯合採購發包中心
代辦發包作業說明

2. 校園空間美學規劃與友善廁所規
劃研習會

3. 校園工程停檢點第一階段研習
4. 工程採購(招標文件製作研習會)
5. 建築物公共安全及消防安全檢查

研習會
6. 臺北市各級學校工程施工查核研

習班
7. 施工履約管理研習班

7-9
月

1. 學校營繕工程職業安全衛生研習班
(廠商、建築師、學校第二梯次)

2. 學校營建剩餘土石方處理研習
3. 公共工程標案管理系統研習班
4. 各級學校校園整體規劃與工程履約

管理研習班
5. 政府採購爭議及訴訟處理研習班
6. 校園修建工程實務分享研習班

4-6月

1. 學校工程申請建築執照程序及實
例解說研習班

2. 學校工程流廢標因應策進作為及
工程督導錯誤態樣校長班

3. 學校營繕工程職業安全衛生研習
(總務人員第一梯次)

4. 工程督導小組研習-施工品質管理
5. 工程督導小組研習-工程契約
6. 工程督導小組研習-工程督導作業

流程

10-
12月

1. 建築物公共安全及消防安全檢查增
能班

2. 採購文件智慧協助系統
3. 褐根病的辨識研習會
4. 工程執行及管考研習會
5. 勞務採購(徵選建築師實務研習班)
6. 勞務採購(投標須知契約書研習班)
7. 勞務採購(委託技術服務履約管理)



本局工程科各區業務承辦

工程科連絡資料及E-Mail帳號

職稱 姓 名 負責區域

科長 黃一正 工程科業務

技正 許伯辰 督導二、三股工程業務

股長 曾秉揚 二股股長

技佐 李昱 北投區

技士 鄭可及 中正區、萬華區、南港區(小)

技佐 詹炤詩 大安區、大同區

技佐 董欣妮 內湖區、中山區(小)

技士 簡碩廷 士林區、南港區(國高中職)

股長 粘志偉 三股股長

技士 劉佳音 文山區、中山區(國高中職)

教師 林世浩 信義區、松山區



感謝聆聽
敬請指教


