
 

為臺北市萬大漁類批發市場改建案，召開市場改建基本、衍生需求資

料、相關圖說、作業流程及未來經營模式討論會議紀錄 

壹、時間：104年12月11日(星期五) 上午9時30 分 

貳、地點：臺北市市場處 第一會議室 

參、主持人：臺北市市場處 許處長玄謀 

肆、出（列）席單位及人員：詳簽到表 

伍、漁產公司簡報：略 

陸、 會議結論： 

一、 請公司依市長裁示，思考市場改建規劃除硬體及空間需求外，

應再著重軟體、未來管理及經營模式規劃，並持續與業者及公會

溝通。另請公司儘速徵求建築專業人才及提報名單，配合市場處

協助推動改建，確保市場處與公司的充分溝通。 

二、 請公司於市場改建前規劃試辦 5S（整理 SEIRI、整頓

SEITON、清掃 SEISO 、清潔 SEIKETSU 、素養 SHITSUKE）、PDCA

及垃圾不落地等現代化管理模式，並辦理實施前、中、後業者及

消費者滿意度調查，作為市場未來新營運模式及作業流程參考。 

三、 請公司於 104年 12月 14日前，提送市場未來新營運模式、經

營管理規劃、營運需求（基本及衍生）初稿資料，俾利本府後續

政策推動。 

四、 請公司參考「第一果菜批發市場、漁類批發市場、環南市場及

華中橋增設匝道及人行道拓寬工程專案組織架構圖」（附件），規

劃公司內部改建組織架構圖並指定 PM，於 104年 12月 14日前提

送本處。 

柒、 散會：11：30 


