
臺北市市長 柯文哲

108年5月20日

臺北市議會第13屆第1次定期大會

專案報告

C1/D1土地開發案

大巨蛋案

公宅政策及包租代管成效

都市更新及危老建物改建方案
(含臺北市都市景觀自治條例推動進度)



議題一

C1/D1土地開發案
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• 投資契約簽訂進度

› 最優申請人來臺設立新專案公司之投資申請，正由經濟部投審會審議中。

› 俟投審會審議結果，倘通過成立新專案公司，本府將依規定儘速與新專案公司簽訂投資契約。

正式公告
徵求投資人

107.3.31

截止投標

107.10.1 107.11.14

資格
審查

107.12.14

規格
評審

107.12.27

價格
評比

108.1.25

最優申請人
新專案公司
設立申請送審

正式簽約
新專案公司

成立

目前進度

投審會審議中

D1

C1

總樓地板面積15.7萬坪(含停車位)

(基地鳥瞰) (開發建議書內容)

繳交履保金
19億4,256萬元

壹、現況說明C1/D1

土地開發案
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• 開發案甄選投資人辦理情形

› 107年10~12月 完成資格標、規格標及

價格標三階段評比，由香港商南海發展

公司 及 馬來西亞商馬頓公司獲得最優

申請人資格



貳、關注議題 - 經濟部投審會審議進度
C1/D1

土地開發案
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• 依投審會官網公布審議標準流程，應在2個

月審竣完成。惟本案經濟部投審會自108年

1月25日收件日起，已達7次要求(包括致電、

Email及發函)補件，並函請相關單位協審。

• 補件內容：股權結構/最終受益人/股權質押/跨境獨立專家出具之分析報告(含

財務可行性分析、未來償債能力之分析報告、資金來源等)。

協審單位(10個)

國安局 陸委會 中央銀行外匯局 臺北市政府

內政部 文化部 外交部 經濟部工業局

國發會 金管會

經濟部
投審會

108.1.30 108.2.18 108.2.23 108.2.26 108.3.4 108.4.17

函請

補件

致電/Email

要求補件

致電

要求補件

致電

要求補件

函請

補件

函請

補件

函請

補件

108.5.6

最優
申請人

108.1.25 108.2.15 108.2.20 108.3.3 108.3.4108.2.26108.2.18

回函補件
Email

補件

Email

補件

Email

補件

Email

補件
回函補件

提出僑外投

資申請
回函補件

108.5.13



貳、關注議題 -最優申請人是否具財務能力及陸資議題
C1/D1

土地開發案
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最優申請人是否具財務能力 最優申請人是否為陸資

• 符合投資人須知財務能力規範

› 最近1年淨值合計不低於160億元

（合計288億，符合規定）

› 總負債金額不超過淨值3倍

（南海0.53倍、馬頓0.15倍，符合規定）

› 流動資產不低於流動負債

（南海3.23倍、馬頓1.22倍，符合規定）

› 速動比率不低於10%

（南海323%、馬頓122%，符合規定）

• 依投資人須知規定，本開發案僅針對申請人

(南海發展公司及馬頓公司)進行資格及財務能

力審查。並經本府及評選委員會評審合格

• 經濟部107年8月核發之公司登記資料，

南海發展公司及馬頓公司均非屬陸資公司。

• 資格審查結果未發現申請人之股份或出資

總額有陸資持有超過30%或陸資對該公司

具有控制能力之情事

• 是否為陸資，仍須主管機關(投審會)認定



• 本府已多次向經濟部投審會反應並拜訪投審會，表達尊重其審議權

責之立場，惟希其儘速完成審議，以利後續作業程序之推動

› 若最優申請人通過審查，並繳納履約保證金後與本府完成投資契約簽訂。

› 若最優申請人遭駁回，得由次優申請人遞補或重新公開徵求投資人。

• 設置專案小組，加速後續作業推動

本案簽約後，尚需進行都市設計審議、環境影響評估、申請建照等作業，由彭

副市長擔任召集人，加速推動本開發案之進行。

參、策進作為C1/D1

土地開發案
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議題二

大巨蛋案
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大巨蛋問題肇因大巨
蛋案
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先天選址不佳

【A21土地101億餘元+兩層鋼構停車場新建工程3.8億餘元】
VS.【0元開發權利金 + 0%營運權】

3棟->5棟

國父紀念館限高，下挖10.5公尺

避難層

地面層以下10.5公尺

觀眾席

觀眾席觀眾席
地下層超過7公尺以外設置觀眾席

1

2

3

4

建築量體暴增



貳、關注議題－大巨蛋之復工程序為何？
大巨
蛋案
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第4次變更設

計都審幹事會

(107.07.24)

環境影響評估

106.07.05環保

局函示須辦環差

都審核定

建造執照

第3次變更

設計核准

都審委員會

審議

環保局

都發局 建管處

環保局

都發局 都發局

建築物防火避難性能設計

106年5月3日取得台灣建

築中心之評定書

建築物防火避難性能設計

106年6月8日取得內政部之

認可通知書

環評程序

台灣建築中心 內政部

環評核定

通知

遠雄

申請

申設單位

目前進度

復工

註：性能審查係就建築物本身之防火避

難作審査，並未檢討都市防災；另，本

次審查未排除建築技術規則第97，127

條規定。



參、關注議題－都市設計審議辦理情形
大巨
蛋案
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106年9月19日 申請都審

106.10.17

107.01.17

107.07.24

幹事會

107.09.20
107.11.01
108.01.03
108.03.28
委員會

都審核定

建照核准

復工

環
差

都審議題一

都審議題二

都審議題三

防災避難人數設定及電腦模擬

消防救災動線規劃

交通規劃及57輛大客車臨停上下客議題

都審多次審查之因

 都審決議未修正完全

 遠雄送件程序反覆(曾

於107年3月30日撤件)

 配合遠雄送件時程開會

 遠雄提送之基地容留人

數屢次變更

 遠雄將防災避難範圍擴

大至松菸文創園區

 57部大客車臨停位置

及交通規劃多有爭議

(里長及地區意見)



肆、關注議題－防災維護工項
大巨
蛋案
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已備查可施作工項

1. 損傷維修工程

2. 防洪排水系統

3. 屋頂鈦版相關工程

4. 全區地下室完整結構體工程

5. 防火披覆&防火漆(巨蛋棟+商場棟+影城棟)

6. PC看台版結構工程

7. 巨蛋帷幕牆相關工程

8. 商場帷幕牆相關工程

9. 商場棟屋頂結構相關工程

10.辦公棟2F雨庇及外牆相關界面工程

11.影城棟3F雨庇及外牆相關界面工程

12.辦公棟屋頂造型柵欄

13.影城棟帷幕牆相關工程

14.影城棟屋頂結構相關工程

105/9/6
同意

106/4/10
同意

105/9/30
同意

遠雄公司不服本府104年5月20日

停工處分，提起行政訴訟，業經

最高行政法院108年4月30日判決

確定，停工處分合法無誤

目前工地仍屬依建築法第58條勒

令停工狀態，惟為維護公共安全

並依建築法第63條及最高行政法

院判決意旨，工地仍應有維護安

全及防範危險相關措施



伍、最新辦理情形大巨
蛋案
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• 截至108年5月15日止，經仲裁結果如下：

• 自104年4月17日起，展延興建期限至106年10月25日止，計922日

• 自146年1月21日起，展延營運許可年限至147年1月17日止，

計361日（第1次180日、第2次181日）

• 大巨蛋工程經最高行政法院判決確定本府之停工處分無誤，但因遠雄巨

蛋公司就行道樹遷移延宕697天部分所提之仲裁案尚未定案，故工程興

建期程之截止日期可能仍有變數。另考量遠雄巨蛋公司針對未按圖施工

部分已有積極改善作為，故本府暫不行使並保留終止契約之權利

• 本府將繼續秉持堅持公安、依法行政、依約辦理精神，為全體市民安全

把關



議題三

公宅政策及包租代管成效

12



壹、公宅執行情形公宅政策及
包租代管成效

 公共住宅興建工程戰情中心

 運用視覺化數據儀表板創新呈現方式

 以圖表說明工程數據

 提供即時工程資訊查詢

 公共住宅執行情形，有效提高民眾使用率

 公共住宅工程招標策進作為

 因應物價上漲適度調整預算及預付款機制

 因應市場缺工及基地條件，評估合理工期

精進策略執行情形
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已決標

1.士林區華榮市場都更案

2.文山區興隆二期公共住宅(A基地)

3.南港區南港機廠公共住宅

4.文山區興隆二期公共住宅(E基地)

5.萬華區福星公共住宅

6.文山區和興水岸公共住宅

7.文山區樟新水岸公共住宅

上網中

8.信義區三興公共住宅

9.中山區錦州公共住宅

10.北投區福國公共住宅

待上網

11.內湖區舊宗公共住宅

12.中山區培英公共住宅

13.文山區景豐一區公共住宅

14.士林區百齡水岸公共住宅

15.南港區經貿公共住宅



一.107年整合住宅租金補貼合計提供11,561戶。

二.依各身分別，低收入戶、原住民族、身心障礙

者、公共住宅分級租金補貼，提供不同族群多

元居住協助。

一.本府以多元住宅政策建構合理住宅補貼

機制，租金補貼係屬其中一環

二.依「家庭月平均收入」及「家戶人口數」

規劃租金補貼分級制度，補貼金額自

3,000元至11,000元

三.自107年第一季增辦「臺北輕鬆住-租金

分級補貼加班列車」，提供多一次申請

機會

四.配合內政部擴大宣傳，透過電視、海報

等宣導管道

年度
整合住宅租
金補貼

低收入戶租
金補貼

原住民族租
金補貼

身心障礙者房屋租
金補貼

公共住宅租
金補貼

104 8,369 1,084 736 2,175 －

105 8,939 832 749 2,060 －

106 9,516 721 812 2,019 －

107 11,561 497 713 2,002 607

執行情形 精進策略

貳、租金補貼公宅政策及
包租代管成效
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106年11月-108年4月底

媒合868件

(包租663件、代租205件)

已核定房客1,546件

房東1,133件

每月平均媒合50件

穩定成長

涉及中央權責之系統性問題，

函請中央積極改善

針對閒置住宅屋主召開說明會，

以促使其加入包租代管計畫

已媒合成功個案故事行銷，另運

用市府相關管道持續宣傳。

出租房地未納管，市場不成熟

空屋閒置成本低，加入計畫不

利移轉

長期地下化，所得未有效稽查

房地合一稅、土地增值稅率、

重購退稅限制，影響房東加入

意願

參、包租代管公宅政策及
包租代管成效
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執行情形 面臨議題

租屋市場資訊不完全

房東持有成本低

租賃所得稅未落實課徵

移轉稅制誘因不足

精進策略

系統性問題

研議屋主房屋稅基比照單一

且自住，提高社會住宅包租

代管意願

積極開發屋源

故事行銷持續宣傳



• 多元社會住宅服務
1. 各類身分租金補貼:目標17,400戶
2. 社會住宅包租代管:目標1,200戶
3. 多元社會住宅服務目標:約18,600戶

• 既有公有住宅
1.出租國民住宅
2.中繼、平價住宅
3.婦女之家、老人住宅
合計:5,304戶

類型
出租

國宅

平價

住宅*

老人住

宅

婦女之

家

中繼

住宅
合計

戶數 3,599 984 328 28 365 5,304

B既有公有住宅

A多元興辦公共住宅

C多元社會住宅服務:
租金補貼、包租代管

整合公私有資源，直接興辦及多元社會住宅服
務，目前規劃可增加至約44,700戶以上
(A+B+C)

類型
身心

障礙
原住民

低收入

戶
分級補貼 合計

戶數 2,002 713 497 11,561 14,773

*安康三期(464戶)及福民平宅(340戶)陸續改建中 107年租金補貼辦理情形

肆、結語公宅政策及
包租代管成效
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• 目前多元興辦總目標21,600戶
• 已規劃19,802戶、現評估7處及都更
分回1,807戶

• 未來多元持續興辦社會住宅
1.TOD專案回饋、EOD公地整合(含
私校退場)、盤點低度利用公地、
都市計畫變更回饋、與中央換地、
聯合開發、都更分回

2.修繕市有閒置眷舍



議題四

都市更新及危老建物改建方案
(含臺北市都市景觀自治條例推動進度)
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壹、都市更新推動現況都市更新及危老
建物改建方案
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都更168專案

40案
審議中

86案
審議通過

126案
都更168專案

(統計至108.4.30)

公劃都更

107.12.10公告
臺北市都市更新地區暨擬定都市更新計畫案

劃定85處都更地區，12行政區更新計畫，

共劃設655公頃範圍

 優先選定15處為示範基地
(已簽約6案)

 12區1區1更新駐點工作站

公辦都更

全數於期限內審查完成

平均141個

工作天審議通過



貳、本府因應都市更新條例修法作為(1/2)
都市更新及危老
建物改建方案
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容積獎勵及稅捐減免獎助機制

108年1月30日都更條例修正重點

強化都市更新與都市計畫連結

政府主導都更

事業計畫實施保障民眾權益

權利變換及估價機制調整以達

公開透明

都市更新政策目標
重點1

重點2

重點3

重點4

重點5

更新地區擬定
更新計畫及單元劃定基準

專業估價者選任公開公平

都更稅賦減免

期限延長及擴大適用對象

容獎項目明確化及可預測

優先推動公辦都更



貳、本府因應都市更新條例修法作為(2/2)
都市更新及危老
建物改建方案
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成立都更條例修法小組

•積極參與中央11項子法修法

•修正本府42項法令及配套

4月 5月 6月 7月

A.
自
治
條
例

1.都市更新自治條例

2.都市更新基金收支保管運用自治條例

B.自治規則

預計6月底提市議會審議

預計7月底完成修法

北市率全國之先 都更稅捐減免大利多



參、臺北市加速危險老舊建築物重建輔導作為 (1/2)
都市更新及危老
建物改建方案
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輔導團社區法令說明會

危
老
重
建
輔
導
雙
軌
制

一、截至108年4月30日止

共計培訓7,811名推動師

成立83處工作站

二、截至108年4月30日止

重建計畫共計申請89件

核准共計23件

107年8月31日危老推動師授證



參、臺北市加速危險老舊建築物重建輔導作為 (2/2)
都市更新及危老
建物改建方案

22

建管處網站設置危老重建專區

，並蒐集民眾及相關團體詢問疑義，撰寫

危老重建問答集成冊供民眾參閱。

宣導專區
網址

108年5月1日危老重建說明會



肆、《臺北市景觀管理自治條例》之推動進度都市更新及危老
建物改建方案

23

99

100

105

03/09 本府法規會審議通過

03/16 市政會議通過

03/17 送議會(因議會會期屆滿，爰退回本府)

04/11、06/02 厲耿桂芳等議員請本府儘速提出本
法草案送交議會審議。

法案推動歷程

03/14 提送本府法規委員會

04/06 本府法規會審議通過

04/19 市政會議通過

04/27 送議會

05/25 進程序委員會同意付委

06/01 第一次審查會議決議 暫擱

本府景觀管理策進作為

1. 都市計畫內指定景觀管理項目
 全市都市計畫通盤檢討指定各區之特色風貌地區

 盤點重點景觀地區及指定都審範圍

 訂定各區都市設計準則

2. 都市設計審議把關景觀審議項目
 針對本市重點景觀地區公私有開發案進行景觀風貌

審議

 針對各景觀地區行動方案進行審議

3. 配合中央《景觀法》期程，推動

《臺北市景觀管理自治條例》(草案)

授權條款多

景觀改善基金設立之疑義

景觀改善計畫涉人民權益之疑慮

退
回
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因

議
會
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規
會


