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專業發展優質獎

精進學習社群   

 律動專業發展



深耕優質Ⅰ國立臺北教育大學附設實驗國民小學

評審的話

丁一顧

「專業者在社群中學習」(professional learning community)的概念，在國立臺北教育

大學附小已然成形，尤其學校行政能善用多元的教育資源，觸發教師專業成長，並以多元樣

貌呈現，獲致全面化的成效，諸如：校外攜手合作研究、專業參訪學習、行動研究社群、教

學觀察與回饋等。

國立臺北教育大學附小對於教師專業學習社群運作之成果，也都能彙編成冊，以供學校

教師間教學經驗傳承和分享，當然，更重要的是，學校能鼓勵教師參與臺北市的創新教學行

動研究比賽，以彰顯學校教師專業發展成果，更有效行銷學校教師優質的專業形象。

「共享價值」(share vision)、「支持情境」(support condition) 與「共享權力」

(share authority)亦是國立臺北教育大學附小在教師專業發展上的特色，尤其是學校行政能

提供教師專業發展多元支持系統，有效建構教師專業發展藍圖，諸如：完整的教師專業發展

規劃圖像、專業發展學校願景關係圖等，且均能以學生學習為依歸，對於整體學校教師專業

發展的推動與實施有相當大的助益。

精進學習社群   

 律動專業發展
國立臺北教育大學附設實驗國民小學

林進山  陳美卿  陳熔釧  牛金蘭  陳靜紋  
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團隊介紹

國北教大實小---「專業發展學校」！

由林進山校長領軍帶動下，倡導創意教學，累積多年執行成果，由美卿主任規劃方案架

構，與團隊同仁金蘭、靜紋組長負責分案撰文及資料統整；熔釧主任深化的簡報；建廷主任用

心的動畫剪接；藝文、序莊、明玉、財德組長提供行政支援，而落實執行者則是北小所有教學

團隊們。秉著「帶好每位學生」的願景，提升多元教學能力，得以使教師專業發展更精進的展

現！

得獎感言

98年度榮獲校園營造獎，99年度再次的獲獎，對北小親師生而言是極大的鼓勵與肯定，

有其無限的教育價值。

本案以【精進學習社群  律動專業發展】為主題，「以專業行政組織，發展專業經營能

力；以專業學習社群，展現創新教學能力；以專業研究團隊，開拓研究發展能力；以實習觀

摩教學，再現卓越教學能力；以同儕教室觀察，建立回饋反思能力」為本案五大目標，最終

達成「學校創新經營、教師創意教學、學生創價學習」的專業發展能力目標。

未來，學校將延續「過去招牌」，形塑「現在品牌」，進而創造「未來名牌」。而「名

牌」不只是校園營造、專業發展或創新教學的獎牌而已，更要深入孩子的心靈深處，以「改

變─轉變─應變─蛻變」的學習態度，尋求「靈性卓越」的價值。
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摘 要

本案以【精進學習社群  律動專業發展】為主題，「以專業行政組織，發展專業經營能

力；以專業學習社群，展現創新教學能力；以專業研究團隊，開拓研究發展能力；以實習觀

摩教學，再現卓越教學能力；以同儕教室觀察，建立回饋反思能力」為本案五大目標，並朝

「教育整體政策、學校行政運作、社區資源應用、教師專業承諾、學生學習表現」等五個面

向努力，最終達成「學校創新經營、教師創意教學、學生創價學習」的專業發展能力目標。

秉持以專業化的行政領導觀點，北小教師團隊在學校行政的完整規劃下，認為現代的

「教師專業發展」應該超越傳統的「在職進修研習」的觀念，更是「繼續教育」的展現和

「持續精進」的展能。希望透過同儕的專業互動，彼此互相激發出各方面的專業發展來，以

帶好每位學生為己任。
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關鍵詞：優質學校、專業發展、國北教實小

網    址：http://www.ntueees.tp.edu.tw

國立臺北教育大學附設實驗國民小學
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壹、基本現況

一、設校歷史

北小創立於民國前4年，校名為

「大龍峒公學校大安分校」。民國34

年台灣光復，更名為「臺北師範學校

附屬小學」；於民國35年舉辦全省教

學觀摩會，開台灣省觀摩會教學之先

河；民國44年，擴大舉行作文教學、

閱讀指導及速讀教學研究會；民國56

年學校改名為「省立臺北師範專科學

校附屬小學」；民國66年繼續辦理全

省性各科教學觀摩會；民國72年更名

為「臺灣省立臺北師範專科學校附設實驗國民小學」。

民國79年辦理國民小學數學新課程實驗教學發表會、承辦全省省立附小校長主任會議，

增進彼此的專業成長與學習；民國80年隨師院改隸國立，更名為「國立臺北師範學院附設

實驗國民小學」；民國87年辦理國民小學九年一貫課程試辦經驗分享發表會；民國90年參與

教育部試辦教師專業發展評鑑方案；民國94年改名為「國立臺北教育大學附設實驗國民小

學」；民國96年參與教育部正式辦理教師專業發展評鑑方案。

歷任校長與教學團隊承接設校歷史的脈絡，以「專業發展學校 展現專業行為 帶好每個學

生」的教育願景，引領北小教師以教育專業成長，並透過學習社群，促進教師專業發展以提

升教學品質，展現卓越的專業行為，其最終目的在於達成教育的核心價值—讓每位學生都能

獲得學習成功的經驗。

二、社區環境

北小位於台北市文風鼎盛的大安區和平東路二段，各項教學資源取得容易，提供學生多

樣的學習場域。因靠近捷運科技大樓站，使得教學地點延伸得更廣、更便利。

三、學校規模

自民國34年抗戰勝利，台灣光復接收之初的20餘位員工，13班的學生班級數發展至今44

個班級，學生人數亦由500餘人增至現在的1134人。

目前學校規模：

(一)  班級數：計有普通班36 班、特教班2班、資源班2班、幼稚園4班。

(二) 學生數：學生合計1134 人。

(三) 教職員：合計97 人。
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◎ 校長親自帶領老師進行課程計畫的撰寫
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貳、優質目標

一、背景分析

北小教師專業發展歷程由光復時期的「教師教學觀摩」，促進「教師專業交流」，經開

拓時期的「教師教學研究會」，深入開發研究教材和試辦時期的「課程試辦分享，挑戰教師

專業成長」，迄今全面推動時期的「精進學習社群，律動教師專業發展」，不斷的精進學

習、律動試探，促使學校「集體領導、整體帶動」，深化每位教師的教學思緒。

同時，輔以教師行動研究解決學校、行政或教學問題，及教室觀察和回饋會議，提升

教師教學內涵和教學品質，最後再藉由與大學合作研究教學議題(instruction issue)形成攜手計

畫，促進教師教學本能，肯定自我成長。茲就北小教師專業發展的精進歷程圖分析如下：
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國立臺北教育大學附設實驗國民小學

圖1 本校教師專業發展的精進歷程圖
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二、具體目標

北小對教師專業發展的規劃有著前瞻而明確的理念，認為現代的「教師專業發展」應該

超越傳統的「在職進修研習」的觀念，更是「繼續教育」的展現和「持續精進」的展能。 基

於此，在教師專業發展規畫、歷程、成果和評估的進程中，擬訂本方案的具體目標如下：

(一) 以專業行政組織，發展專業經營能力

行政組織能進行專業發展規畫，展現專業行政管理能力；教師團隊能實施專業的教學計

畫，展現班級經營和撰寫教學計畫能力。

(二) 以專業學習社群，展現創新教學能力

透過同質性、主題性、專業性、任務性、研究性、發展性和實踐性的學習社群，提升教

師自我專業的教學能力和創意教學能力。

(三) 以專業研究團隊，開拓研究發展能力

以校內的行動研究團隊，解決教學現場問題，以校外的攜手研究計畫，開展教師研究能

力，藉以提升教師專業研究能力。

(四) 以實習觀摩教學，再現卓越教學能力

透過教室觀察前會議、同儕教室觀察和觀察後回饋會議，讓觀察教師具有回饋能力，被

觀察教師具有反思能力，各自獲益，以提升教師專業教學的能力和思辯教師創意教學的能

力。

(五) 以同儕教室觀察，建立回饋反思能力

藉由實習歷程的觀摩教學，再度展現專業發展學校教師在班級經營、情境佈置和創意教

學三個面向的卓越教學能力，展現教學專業發展作為。
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◎ 觀察後回饋會議培養教師的反思能力◎ 同儕進教室觀察給予回饋
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圖2 專業發展規畫、歷程、成果和評估構念圖
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國立臺北教育大學附設實驗國民小學

◎	韓國首爾大學蒞校參訪及交流座談 ◎ 邀請專家針對研究團隊進行指導
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參、具體作法

依據上述的背景分析與優質目標，並結合「專業發展學校、展現專業行為、帶好每位學

生」的學校願景，本方案目標著重在「教師專業學習社群」之發展與連結，結合教師的教學

研究與課程研究，兼顧「由下而上」與「由上而下」方式，訂定教師專業成長計畫，啟動教

師效能，發展更卓越的專業發展。有關北小專業發展與願景發展關係圖如圖3所示：
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圖3 專業發展與北小願景發展關係圖

 

茲就其實施內容和創新做法分敘如下：

一、以專業行政組織，發展專業經營能力

(一) 系統的專業成長計畫

1. 專業發展具體目標與實施策略與優質學校PDCA對應做檢核，讓計畫更明確具系統性。

2. 多元的專業成長方案

北小自創校以來，一直是教育大學附設的實驗型態小學，長期肩負教育研究、提供教育

參觀與實習指導的重任，藉由多元的成長方案帶領教師朝專業邁進。
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3. 適切的評鑑回饋機制

(1)  �進行內部評鑑：自我評鑑、教師專業發展評鑑小組互評、教學檔案觀摩、個人教學網頁

製作、研習時數資訊管理、學生學習成果展、習作及作業簿抽閱、學生學科成就普測

（數學、英文、國語）等。

(2) � 進行外部評鑑：接受校務評鑑、各科教學成效評鑑、教師專業發展評鑑。

4. 整合的專業成長資源

(1) 行政資源：針對老師最需要的成長需求，安排適當的進修課程，使之與教學現場能結

合，發揮最大效益。

(2) 人力資源

 �彍家長鈫國北教大𤊄校際交流

(3) 社區資源

(4) 財政資源

(5) 自然資源

二、�以專業學習社群，展現創新教學能力

(一)  多樣的進修成長活動：週三進修、學位進修、學分班、各類研討會與研習營

(二) 完整的教育研發系統

1. 教育研發規畫小組

2. 擴大寬廣的研發系統資源，與其他教育機構合作研發課程。

(三) 落實的教學檔案製作與回饋

北小參與教育部教師專業發展評鑑試辦專案，自95學年度開始推動教師教學檔案專案，

長期蒐集專業發展評鑑教學評鑑活動的資料、表件及回饋省思文字，留下專業成長的生命故

事與痕跡。

(四) 落實的教學觀察與回饋

1.  �身為國北教大附設實驗小學，角色定位上就具有試範教學的功能，因此，每位教師在每學

期中至少進行一場的教學觀摩。
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◎	教學觀察後的回饋會議讓彼此教學技巧更進一步 ◎	課室觀察後的回饋會議讓教學者收穫滿滿

國立臺北教育大學附設實驗國民小學
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2. � 觀摩的教授及學生須填寫教學觀察表，藉由第三雙眼睛看到自己看不到的角度，觀摩的大

學生更從教學實際的現場學習到實務的教學技巧，可以說是雙贏的模式。

3.  �試辦教師專業發展評鑑3年，今年(98年)邁入全校正式辦理的階段。

三、以專業研究團隊，開拓研究發展能力

(一) 專業學習社群

(二) 校內行動研究

四、以實習觀摩教學，再現卓越教學能力

(一) 提昇教師教學專業的成果

98年度獲教育部評選為優質實習機構

(二) 提升學生學習表現的成果

以「生活-生態-生命」的教育資源，尋求學生互動探索的價值學習

(三) 高度應用的成果

積極爭取各項財力、人力資源，辦理北小藝術節、協助體能活動教學及校隊訓練、進行

奈米教學研究、進行實習輔導教師養成研究案、進行課程教學研究、辦理媒體素養融入教學

攜手計畫等等。

五、以同儕教室觀察，建立回饋反思能力

(一) 適切的專業發展計畫

(二) 客觀評估的專業發展過程：同儕教室觀察、教師專業發展評鑑

(三) 永續發展的評估方案：進行內部評鑑、進行外部評鑑

(四) 分享推廣的評估方案
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◎ 由研究處專責推動教師專業發展
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肆、優質成果

一、目標達成

專業發展的具體目標，涵蓋五個主要面向(dimensioms)

(一) 以專業行政組織，發展專業經營能力

1. 行政團隊的專業 

2. 教師團隊的專業

(二) 以專業學習社群，展現創新教學能力

 以學習社群，展現教師專才和創意教學

(三) 以專業研究團隊，開拓研究發展能力

1. 以校內的行動研究團隊，解決教學現場問題，以校外的攜手研究計畫，開展教師研究能

力。

2. 與國北教大實施攜手計畫，辦理英語村教學，與世新大學辦理媒體素養種子教學，與台大

辦理奈米科技教學，豐富教學資源與應用。

(四) 以實習觀摩教學，再現卓越教學能力

1. 教師的反思能力

2. 學生互動的創價學習
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國立臺北教育大學附設實驗國民小學

◎	奈米科技教學團隊進行研討

◎	自然領域課程進行實驗工作

◎ 各項團隊會議持續進修研討

◎	教師進行教學觀摩
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(五) 以同儕教室觀察，建立回饋反思能力

二、創新成果

(一) 專責行政單位，前瞻規劃，落實執行，有效推動方案

(二) 優質教學團隊，落實團隊學習，持續進修研習，提昇專業素養

(三)「課程評鑑」與「教學回饋」為方案永續經營奠基

(四) 校內教師專業資源整合，提升教師專業發展能力

(五) 推動教育行動方案，提昇整體工作效能

伍、申請書特色

一、理念特色

北小自創校以來，一直是教育大學附設

的實驗型態小學，長期肩負教育研究、提供

教育參觀與實習指導的重任。學校老師在

此重任下，更加明白教育必須是不斷進步

的，而促成教育進步最重要的角色就是「教

師」，因此在行政團隊完整規劃下，漸漸形

成優質的專業學習社群，致力於個人的專業

成長，並將所得內化為個人的知識理念，進

而運用於發展課程與教材，積極於改善教室

內教學效能，期使學生能在老師的教學中，

獲得最正確的知識、技能，擴大學習效果。
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◎ 研討後的課程帶入教學讓學生實際體驗

◎ 教師利用所學親自上台展示

◎ 同儕教師進行課室觀察
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二、過程特色

在此申請書中，詳列了北小百年來努力在執行的教師專業發展評鑑工作細項，包括民

國35年光復時期即已開辦的教師教學觀摩；民國44年至86年間成立了教師教學研究會，致力

於開發研究教材；民國87年九年一貫課程暫行綱要實施期間即以「專業發展學校，展現專業

行為，帶好每一位學生」為學校教育願景，積極展現專業作為；民國95年迄今，參加教育部

「教師專業發展評鑑」，激發教師主動參與。目前，全校教師全部參與，進行教師專業發

展，推動的向度有「觀察前會議」、「教室觀察」、「回饋會議」、校內的「行動研究」、

校外的「攜手計畫」及各項「教師學習社群」，期望能觸動教師教學歸屬，律動教師教學喜

悅，進而感動教師教學價值。

三、結果特色

在教育部提出「課程教學與輔導、班級經營與管理、研究發展與進修、敬業精神與態

度」等四個面向(dimensions)，學校選擇前二項實施，全校教師有二分之一主動參與，精神可

嘉。至98學年度全面推動時，全校教師皆全部參與，在教學專業上，有了更進一步的發展。

透過課室觀察，更加了解自己教學上的不足，聽取同儕教師的專業意見，提升自己的教學技

巧，資淺老師更可以藉此機會觀摩資深優良教師的班級教學與經營，轉化為更適合自己的教

學模式與班級經營技巧。

教學檔案的製作更是老師教學精華的彙整，不同領域、不同學年的教師，其教學檔案的

製作皆有其特色，從檔案觀摩過程中，透過互動、討論，對於不同類型的教學檔案有更進一

步的了解，這也成為老師們下回製作教學檔案的參考。

陸、未來發展

未來希望能形塑永續校園文化，成為專業發展學校，以永續再造優質校園將學校定位為

永續的「專業發展學校」。精進學習社群，建立優質教學團隊，展現教師專業行為，透過同

儕教師團隊、奈米科技教學和行動研究，展現優質校園，深化教學課程內涵，更加善用電子

白板教學和微觀教學，促使學校創新經營，營造教育新契機的專業發展學校。
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國立臺北教育大學附設實驗國民小學

◎	邀請校外資源整合學習資源 ◎ 行動教育方案的分享與回饋，提升效能


