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臺北市參與式預算
—重新參與你的生活
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Part 1

前言
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What is PB 

of Taipei?



領航全臺
率先以行政體系模式推動！

Part 2



領航全臺

開放政府·全民參與

參與式預算

率先以行政體系模式
推動

民政局 自己決定就好



這是一場實驗性的ＳＯＰ

民政局？

到底是甚麼？

怎麼訂？

為什麼是

ＳＯＰ

參與式預算



aipei

的思考

目前全球已有超過1500個城市（宣稱）推動
過「參與式預算」。

What Can We Do?

參考文獻

因地制宜



Participatory Budget 

＝Participatory＋Budget

民眾參與 預算編制
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我們的第一步

公務員 市民 推廣教育

讓「市民」和「公務員」知道什麼是「參與式預算？」很重要，

所以我們決定從【推廣教育】邁出第一步。
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公務部門
重新檢視行政部門的執行力、
權責分工及資源分配是否合宜

市民
市民的聲音藉由「參與式預算」
進入行政部門，勢必衝撞到既有
的業務推動模式

藉推動模式：改善行政系統體質



遍地開花的
挑戰與實踐

Part 3



不得不的抉擇—勇敢比完美重要

 1區先做

檢討調整

 11區接著做

市級議題再做

政策網絡 複雜

各區民情 不同

臺北幅員 集中

市民.公務員 優質



專業的人從哪裡來？

有位老師看到我們的SOP，問我一句話：

「妳知道一場辦下來要多少審議員嗎？」

這句話點醒了我，「對齁！我去哪找這麼

多專業的人啊？」



15

機關 v.s.學校

合作

理論 v.s.實

務
結合

民政局

區公所
陪伴團體官學聯盟

編號 區別 合作計畫學校(學系)
1 松山 松山社區大學 (特優)
2 信義 政治大學公共行政學系
3 大安 臺灣大學社會學系
4 中山 臺北大學公共行政暨政策學系
5 中正 世新大學行政管理學系
6 大同 臺北大學公共行政暨政策學系
7 萬華 臺灣師範大學社會教育學系
8 文山 政治大學公共行政學系
9 南港 南港社區大學 (特優)、中華科大
10 內湖 銘傳大學公共事務學系
11 士林 臺北市立大學

12 北投 陽明大學科技與社會研究所、北投社大

【陪伴內容】 「知識性」諮詢指導. 「協力式」參與過程

1.三方窗口:民政局.區公所.陪伴團體

2.組織團隊:組織執行團隊(現有師資團團員，持續推薦中)

3.培力課程:規劃初階.進階.審議員課程及授課。

4.提案審議:協助規劃參與各式提案審議會議。

5.深耕校園:學生志工，實習課程，社區服務。

6.專業諮詢櫃臺

９大學，３社大

建立可長可久的制度



民眾

行政機關

立法機關

公民參與委員會
媒體

社區組織

學者

里長

NGO團體

資源爭奪?
人力成本?

府會關係?
團體把持?

最困難的地方在哪裡?



105年 推廣階段 提案審議 預算規劃 提案管理

• 鄰里公園
• 道路、人行道改善
• 商圈再造
• 區民活動中心
• 田園城市

01加強宣傳
提案說明會.區務會議．
里鄰長研習

02
培力課程
初階課程（3H）：2,954人
進階課程（６H）：802人
審議員課程（９H）：72人

03
既有計畫練習參與

04
績效呈現

• 105年：
５項施政計畫約５億。

• 106年：
以提案需求規劃編列6,000多

萬。
好案子 不一定要花大錢！

與
市
民
息
息
相
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福林區民活動中心 ╳ 參與式預算



福林區民活動中心 ╳ 參與式預算 地方說明會



福林區民活動中心 ╳ 參與式預算



福林區民活動中心 ╳ 參與式預算



105年 推廣階段 提案審議 預算規劃 提案管理

再投票
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計畫 趕不上 變化

各區 大 不同

人口結構
差異度

機關業務
協調度

市容空間
差異度

陪伴團體
支持度

地區意見
整合度

公所業務
投入度



以電腦科技輔助提案討論 首採FB直播住民大會
以內湖公民會館作為
參與式預算基地

比照選舉辦理秘密投票 書面資料從2D轉化為3D

內湖區的特色

直播



105年 推廣階段 提案審議 預算規劃 提案管理

提案說明會

住民大會

1-4月

市級(弱勢族群): 錄案3案

區級(不限主題): 錄案63案

5-8月 9-12月

開始執行

106年
105年

編列預算

送議會審議

106年編列6,000多萬

105年可支用預算400多萬

必要時，動支第二預備金



105

12-0002
綠化北投休閒田園

北投區



105年 推廣階段 提案審議 預算規劃 提案管理



迎向未來
反省後再出發

Part 4



SOP 不夠親民

ICT機制要跟上步調

參與族群狹隘

協力程度不一

推廣教育困境
設置專案諮詢櫃臺

重新規劃設計課程

流程簡單化集思廣益反省

再出發

• 工作會議
• 共識會
• 論壇

(內)圓桌論壇
(外)城市交流

105年

106年參與式預算ＩＮＧ



結語
參與種子慢慢發芽

Part 5



ＰＢ

到底是Ｐ還是Ｂ？

市長

局長

議會

市民

缺一不可的支持力量

一步一腳印

踏實向前走



將感動制度化

延續公民參與之力



謝謝大家
敬請指教


