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與市府管理人員座談 柯文哲暢談臺北市政府新文化 

 

臺北市長柯文哲今(28)日上午至臺北市政府公務人員訓練處，

與百餘位市府基層及中階管理人員座談，分享任職至今臺北市政府

(以下簡稱北市府)建立的新文化，包含財政紀律嚴守、資訊公開透

明、人事制度公平、e化、綠色環保等，期勉北市府同仁以正直誠信

為組織最重要的核心價值，勇於創新，不要怕失敗。 

本次座談柯文哲以企業文化為主題，談團體共同的價值觀。以

莫忘初衷破題，當初決定參選的政治目標是要建立一個「對」的社會，

表示如欲改變臺灣要從首都開始，而改變首都臺北，則是從文化開

始，這是一場以文化為主體之社會運動。柯文哲認為北市府存在的理

由是「為市民服務、為城市創新」，目標是讓臺北市成為一個「宜居

永續城市」，給人民快樂，要達成此目標需堅持「正直誠信、開放共

享、創新卓越、團隊合作」四個核心價值，其中又以正直誠信最為重

要，一個沒有正直誠信的團隊，就是一個共犯結構。 

針對創新，柯文哲表示「成功為失敗之母」，應要忘掉過去的成

功，創新要從小規模試辦，若失敗就結束，但要從失敗中汲取經驗，

如果成功就推展。但環境是會變的，所以成功的創新要隨時修正，因

此要營造一個允許失敗的環境，柯文哲認為大部分的創新都會成功，

勿因害怕 5%的失敗機率，就放棄 95%會成功的創新。 

座談中柯文哲分享北市府已完成的諸多內、外部創新政策。例



如在財政紀律部分，嚴守該用就用、不該用的勿亂用原則，北市府兩

年財政剩餘 549 億、還債 390 億、追加預算比率由 13.6%降至 0.4%、

不設基金會；在公開透明政策部分，一切法令上網公開、市長室會議

紀錄公告等。人事部分則是建立一個公平的遴選制度與文官制度。 

最後，柯文哲以自己於臺北田徑場跑道試跑跌倒的照片勉勵在

場的市府職員，表示跌倒了，再站起來就好，然後還是勇敢的衝到終

點。面對困難，應該要問「怎麼做到？」。不怕失敗，才有機會成功，

成功和失敗唯一的差別，就是意志力而已。柯文哲希望在「ㄧ日雙塔」

之後，臺灣任何一個人在追求夢想的過程中，遇到重重困難，好像怎

樣都不可能完成時，總會想到曾經有一個阿伯，在全世界都不相信他

的時候，堅持他的夢想不曾妥協過，他相信自己，堅持追求自己的夢

想。 

 

 

 

 

 

 

 

 

(座談會現場照片) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(影音檔示意圖，影音檔網址：https://youtu.be/xdTg_wL9_SU) 


