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項             目 本    年    度 上    年    度 比較增減 %

【附註】：①現金流量係採現金及約當現金基礎，包括現金及自投資日起3個月內到期或清償之債權證券。

財務摘要
單位：新臺幣元

40604-1

經營成績：

186,225,074162,684,123 -23,540,951 -12.64基金來源

259,409,177299,167,575 39,758,398 15.33基金用途

-73,184,103-136,483,452 -63,299,349 --賸餘(短絀)

餘絀情形：

815,996,858679,513,406 -136,483,452 -16.73基金餘額

現金流量①：

104,237,767153,138,288 48,900,521 46.91現金及約當現金之淨減
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（一）

（二） 
           
           

二、基金來源、用途及餘絀情形

（一）基金來源：

1.

2.

產業發展計畫執行現況

本計畫108年度關鍵績效指標為「協助本市企業創新家數」，係依「臺北市產業發展自

治條例獎勵補助企業家數」衡量，年度目標值為210家，統計108年度共受理855案獎勵

或補助申請案，加計107年度已受理待審議有100案，召開14場產業發展獎勵及補助審

議委員會議，經審查810案，共251案獲審議通過，總計核予獎勵補助金額為新臺幣3億

6,108萬9,669元，協助本市企業創新251家已達成年度目標值210家，達成率為119.5%。

為協助申請人辦理獎勵補助申請及計畫管考作業，108年度共辦理23場外部連結廣宣活

動、1場女性創業家交流會、4場創業家俱樂部交流會、4場品牌輔導課程、2場區塊鏈

應用講座課程，6場廣宣說明會及7場獎勵補助計畫管考說明會、1場亮點企業選拔說明

會、1場臺北創業家創新展展前記者會、2天期「2019臺北創業家創新展暨亮點企業頒

獎典禮」、29則新聞媒體曝光，總計1,676家次、2,389人次參與。

「財產收入」-「其他財產收入」實際數為1億6,261萬5,138元，較預算數4,131萬元，

增加1億2,130萬5,138元，本項收入係由本府財政局依本市市有非公用財產出售收入

20%編列預算撥充本基金，係因本市市有財產開發基金權管之房地出售，108年除預

計出售部分，另有民間申購部分（如畸零地）累積於108年售出，故較預期增加。

「其他收入」-「雜項收入」實際數為6萬8,985元，較預算數100萬元，減少93萬1,015

元，本項收入係為受獎勵補助案件返還以前年度補貼(助)款等收入，本年度無案件

需返還補助款情事；溫普敦資訊(股)公司、愛旺軟體行銷(股)公司、台灣傑士德(股)

公司及千易數位創意(股)公司108年度應歸還補助款依法定利率加計之利息。

本年度基金來源決算數1億6,268萬4,123元，較預算數4,231萬元，增加1億2,037萬4,123元

，約增284.51%。

臺北市產業發展基金

總 說 明

中華民國108年度

一、業務計畫實施績效

產業發展計畫

本府為促進產業發展，鼓勵創新及投資，協助中小企業及傳統產業升級轉型，提升產

業競爭力，並積極誘導民間投資開發高附加價值產業，特於99年9月8日公布制定「臺

北市產業發展自治條例」及「臺北市產業發展基金收支保管及運用自治條例」，提供

勞工職業訓練費用、房屋稅、地價稅、融資利息補貼、承租市有房地優惠及創新研發

費用補助等投資誘因；101年10月15日修法增訂勞工薪資與房地租金補貼，以及明訂外

國公司亦得申請獎勵補助，吸引企業前來本市投資；103年6月10日再修法提高研發補

助金額，增訂品牌建立、創新育成及創業等補助項目，以鼓勵產業品牌加值、促進本

市產業創新群聚及提升產業創新創業發展能量。另為利後續產業發展自治條例相關獎

勵補助業務之實施與執行，亦分別於100年成立「臺北市產業發展基金」及「臺北市產

業發展獎勵及補助審議委員會」，自100年3月起推辦「臺北市產業發展獎勵補助計

畫」，協助本市投資人申請各項獎勵及補助。
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臺北市產業發展基金

總 說 明

中華民國108年度

（二）基金用途：

（三）本期賸餘（短絀－）：

三、現金流量結果

（一）

（二）

（三）

四、資產負債情況

（一）

（二）

（三）

五、資本資產及長期負債概況：無。

六、其他：

（一）

1.

2.

（二）

（三）

（四）

（五）

（六）

自償性公共建設計畫營運與負擔狀況及自償率達成情形之說明：無

因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度內之支出事項(包括或有負債)及或有資產：

無

推動各項業務計畫獲中央政府或國內外學術機構評鑑(選)優良事蹟之說明：無

預算所列未來承諾授權之執行情形：無

本年度併決算及奉准先行辦理並於以後年度補辦預算事項

揭露公民提案參與式預算執行情形：無

108年度其他財產收入1億2,130萬5,138元併決算辦理，因本市市有財產開發基金權管

之房地出售，108年除預計出售部分，另有民間申購部分（如畸零地）累積於108年
售出，故較預期增加。

其他活動之現金流量：淨現金流入66萬7,727元。

本年度基金用途決算數2億9,916萬7,575元，較預算數2億6,950萬9,000元，增加2,965萬

8,575元，約增11%，主因係捐助國內團體，本項經費規劃用於撥付本市產業發展自治

條例各項補貼及補助款，原規劃獲研發、創業、品牌建立及創新育成補助計畫第1期補

助款轉正數及第2期款撥款數合計2億700萬元，茲因相關獲補助計畫執行進度良好，致

實際累計執行數2億5,904萬8,996元較預算數增加；另補貼款因申請案件數及個案核銷件

數與金額未如預期，致累計實際執行數2,002萬7,669元較預算數4,300萬元減少。爰合計

「捐助國內團體」累計實際執行數2億7,907萬6,665元較預算數2億5,000萬元增加2,907萬

6,665元。

本年度決算短絀數1億3,648萬3,452元，較預算短絀數2億2,719萬9,000元，減少短絀9,071

萬5,548元，詳細原因如前所述。

決算日資產總額為6億8,775萬4,106元：包括流動資產6億8,613萬466元、投資、長期應收

款項、貸墊款及準備金162萬3,640元。

決算日負債總額為824萬700元：包括流動負債703萬733元及其他負債120萬9,967元。

決算日基金餘額為累積餘額6億7,951萬3,406元。

期初現金及約當現金7億2,968萬8,973元，本年度現金及約當現金淨減1億5,313萬8,288元

，期末現金及約當現金5億7,655萬685元。

業務活動之現金流量：淨現金流出1億5,380萬6,015元。

108年度產業發展計畫2,965萬8,575元併決算辦理，主因係獎勵補助申請案件數提升

，致審查及補助所需之外包費及捐助國內團體費較預期增加。



上年度
決算審定數

科目

金額 編號 名稱

本年度預算數

金額 金額

本年度決算數

金額

比較增減

%% %%

中 華 民 國 108 年 度

基金來源、用途及餘絀表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-5

100.00 120,374,123186,225,074 4 基金來源 42,310,000 162,684,123 284.51100.00 100.00

99.71 97.64 121,305,138財產收入 41,310,000 162,615,13845185,680,982 293.6599.96

99.71 97.64 121,305,138其他財產收入 41,310,000 162,615,13845Y185,680,982 293.6599.96

0.29 2.36 -931,015其他收入 1,000,000 68,9854Y544,092 -93.100.04

0.29 2.36 -931,015雜項收入 1,000,000 68,9854YY544,092 -93.100.04

183.89 29,658,575259,409,177 5 基金用途 269,509,000 299,167,575 11.00139.30 636.99

139.30 636.99 29,658,575產業發展計畫 269,509,000 299,167,57551259,409,177 11.00183.89

-83.89 90,715,548-73,184,103 6 本期賸餘(短絀) -227,199,000 -136,483,452 ---39.30 -536.99

501.58 119,528,858889,180,961 71 期初基金餘額 696,468,000 815,996,858 17.16477.48 1,646.11

- -- 72 解繳公庫 - - --- -

417.69 210,244,406815,996,858 73 期末基金餘額 469,269,000 679,513,406 44.80438.18 1,109.12

(1)109.01.22局長核定其他財產收入1億2,130萬5,138元併決算辦理。
(2)108.12.19局長核定外包費66萬4,810元及108.11.04市長核定補(貼)助款預估併決算金額為4,506萬4,107元，產業
發展計畫實際併決算金額為2,965萬8,575元。

【附註】：



項                    目

編號
預        算        數

名稱
決        算        數

比較增減

金   額 %

中 華 民 國 108 年 度

現金流量表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-6

81 業務活動之現金流量

90,715,548811 --本期賸餘(短絀) -227,199,000 -136,483,452

-17,322,563812 --調整非現金項目 - -17,322,563

---17,227,487-17,227,487-8123 流動資產淨減(淨增)

---95,076-95,076-8124 流動負債淨增(淨減)

73,392,985813 --業務活動之淨現金流入(流出) -227,199,000 -153,806,015

82 其他活動之現金流量

--672,227672,227-822 減少投資、長期應收款項、貸墊款及
準備金

---4,500-4,500-82D 減少短期債務及其他負債

667,72782Z --其他活動之淨現金流入(流出) - 667,727

74,060,71283 --現金及約當現金之淨增(淨減) -227,199,000 -153,138,288

88,474,97384 13.80期初現金及約當現金 641,214,000 729,688,973

162,535,68585 39.26期末現金及約當現金 414,015,000 576,550,685

本年度退休及離職準備金與應付退休及離職金40萬6,967元較上年度減少12萬7,551元。【附註】：
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科目 本年度決算數

名　　　稱編號

上年度決算審定數

金額 ％

比較增減

％金額 ％金額

中華民國

平

臺北市產業
40604-8

資產 687,754,106 100.00 824,464,685 100.00 -136,710,579 -16.581 負債2

流動資產11 流動負債21686,130,466 99.76 822,041,267 99.71 -135,910,801 -16.53

現金111 應付款項212576,550,685 83.83 729,688,973 88.50 -153,138,288 -20.99

銀行存款1112 應付費用2125576,550,685 83.83 729,688,973 88.50 -153,138,288 -20.99

應收款項113 其他應付款212Y14,150,781 2.06 2,282,294 0.28 11,868,487 520.02

其他應收款113Y 其他負債2214,150,781 2.06 2,282,294 0.28 11,868,487 520.02

預付款項115 什項負債22195,429,000 13.88 90,070,000 10.92 5,359,000 5.95

預付費用1154 存入保證金221195,429,000 13.88 90,070,000 10.92 5,359,000 5.95

投資、長期應收款項、貸墊款及
準備金

12 應付退休及離職金22131,623,640 0.24 2,423,418 0.29 -799,778 -33.00

長期應收款項121 基金餘額31,216,673 0.18 1,888,900 0.23 -672,227 -35.59

長期應收款1213 基金餘額311,216,673 0.18 1,888,900 0.23 -672,227 -35.59

準備金124 基金餘額311406,967 0.06 534,518 0.06 -127,551 -23.86

退休及離職準備金1241 累積餘額3111406,967 0.06 534,518 0.06 -127,551 -23.86

負債及基金餘額合計

【附註】： 1.本年度信託代理與保證資產（負債） 2,787萬5,950元，係為受補助申請人質押之定存單，上年度信託代理與保
證資產（負債） 2,793萬4,650元，係為受補助申請人質押之定存單。
2.因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度支出事項(包括或有負債)0元及或有資產0元。

合計 687,754,106 824,464,685 100.00 -136,710,579 -16.58100.00



科目 本年度決算數

名　　　稱編號

上年度決算審定數

金額 ％

比較增減

％金額 ％金額

108年12月31日

衡表

發展基金
40604-9

單位：新臺幣元

負債2 資產18,240,700 1.20 8,467,827 1.03 -227,127 -2.68

流動負債21 流動資產117,030,733 1.02 7,125,809 0.86 -95,076 -1.33

應付款項212 現金1117,030,733 1.02 7,125,809 0.86 -95,076 -1.33

應付費用2125 銀行存款11127,030,733 1.02 6,818,335 0.83 212,398 3.12

其他應付款212Y 應收款項113- - 307,474 0.04 -307,474 --

其他負債22 其他應收款113Y1,209,967 0.18 1,342,018 0.16 -132,051 -9.84

什項負債221 預付款項1151,209,967 0.18 1,342,018 0.16 -132,051 -9.84

存入保證金2211 預付費用1154803,000 0.12 807,500 0.10 -4,500 -0.56

應付退休及離職金2213 投資、長期應收款項、貸墊款及
準備金

12406,967 0.06 534,518 0.06 -127,551 -23.86

基金餘額3 長期應收款項121679,513,406 98.80 815,996,858 98.97 -136,483,452 -16.73

基金餘額31 長期應收款1213679,513,406 98.80 815,996,858 98.97 -136,483,452 -16.73

基金餘額311 準備金124679,513,406 98.80 815,996,858 98.97 -136,483,452 -16.73

累積餘額3111 退休及離職準備金1241679,513,406 98.80 815,996,858 98.97 -136,483,452 -16.73

資產合計

3.依臺北市產業發展基金收支保管及運用自治條例獎勵補助相關計畫目前共受理申請4,205件，已審查3,980件，核准1,609件
，核定補貼(助)19億9,317萬9,447元，截至12月31日累計核撥15億260萬7,757元。

合計 687,754,106 100.00 824,464,685 100.00 -136,710,579 -16.58
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科目
比較增減

備　　　註
％金　　　　額

預算數 決算數

中 華 民 國 108 年 度

基金來源明細表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-11

120,374,123162,684,12342,310,000 284.51基金來源

121,305,138 293.6541,310,000 162,615,138財產收入

121,305,138 293.6541,310,000 本項收入係由本府財政
局依本市市有非公用財
產出售收入20%編列預
算撥充本基金，係因本
市市有財產開發基金權
管之房地出售，108年
除預計出售部份，另有
民間申購部分(如畸零
地)累積於108年售出
，故較預期增加。

162,615,138其他財產收入

-931,015 -93.101,000,000 68,985其他收入

-931,015 -93.101,000,000 本項收入係為受獎勵補
助案件返還以前年度補
貼(助)款等收入，本年
度無案件需返還補助款
情事；溫普敦資訊(股
)公司、愛旺軟體行銷
(股)公司、台灣傑士德
(股)公司及千易數位創
意(股)公司108年度應歸
還補助款依法定利率加
計之利息。

68,985雜項收入

120,374,123162,684,12342,310,000 284.51合計



比較增減
科目 決算數

金　　　　額
備　　　註預算數

％

中 華 民 國 108 年 度

基金用途明細表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-12

基金用途 299,167,575269,509,000 29,658,575 11.00

29,658,575產業發展計畫 299,167,575269,509,000 主因係捐助國內團體
，本項經費規劃用於撥
付本市產業發展自治條
例各項補貼及補助款
，原規劃獲研發、創業
、品牌建立及創新育成
補助計畫第1期補助款
轉正數及第2期款撥款
數合計2億700萬元，茲
因相關獲補助計畫執行
進度良好，致實際累計
執行數2億5,904萬
8,996元較預算數增加
；另補貼款因申請案件
數及個案核銷件數與金
額未如預期，致累計實
際執行數2,002萬
7,669元較預算數
4,300萬元減少。爰合
計「捐助國內團體」累
計實際執行數2億
7,907萬6,665元較預算
數2億5,000萬元增加

11.00

-2,914用人費用 2,745,0862,748,000 -0.11

-12聘僱及兼職人員薪資 1,975,2361,975,248 0.00

-121,975,2361,975,248 0.00聘用人員薪金

-14超時工作報酬 96,98697,000 -0.01

-1496,98697,000 -0.01加班費

-2獎金 246,905246,907 0.00

-2246,905246,907 0.00年終獎金

1,032退休及卹償金 119,544118,512 0.87

1,032119,544118,512 0.87職員退休及離職金

-3,918福利費 306,415310,333 -1.26

10,130227,103216,973 4.67分擔員工保險費

-6,04839,31245,360 -13.33員工通勤交通費

-8,00040,00048,000 -16.67其他福利費

622,847服務費用 17,226,84716,604,000 3.75

-9,000郵電費 -9,000 --



比較增減
科目 決算數

金　　　　額
備　　　註預算數

％

中 華 民 國 108 年 度

基金用途明細表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-13

-9,000-9,000 --郵費

-6,390旅運費 -6,390 --

-6,390-6,390 --國內旅費

-13,260印刷裝訂與廣告費 9,35022,610 -58.65

-13,2609,35022,610 -58.65印刷及裝訂費

663,997一般服務費 17,169,99716,506,000 4.02

664,81017,164,81016,500,000 4.03外包費

-8135,1876,000 -13.55體育活動費

-12,500專業服務費 47,50060,000 -20.83

-12,50047,50060,000 -20.83講課鐘點、稿費、出席
審查及查詢費

-10,023材料及用品費 118,977129,000 -7.77

-10,023用品消耗 118,977129,000 -7.77

04,3204,320 0.00辦公(事務)用品

-10,023114,657124,680 -8.04其他用品消耗

29,076,665會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

279,076,665250,000,000 11.63

29,076,665捐助、補助與獎助 279,076,665250,000,000 11.63

29,076,665279,076,665250,000,000 11.63捐助國內團體

-28,000其他 -28,000 --

-28,000其他支出 -28,000 --

-28,000-28,000 --其他

合計 299,167,575269,509,000 29,658,575 11.00



比較增減項    目    名    稱 決算數預算數 備註

中 華 民 國 108 年 度

員工人數彙計表
單位：人

臺北市產業發展基金
40604-14

產業發展計畫 33 0

33 0臨時職員

小計 33 0

33 0臨時職員

合計 3 3 0



本　　頁　　空　　白

40604-15



預 算 數

項          目
合計

正式
員額
薪資

聘僱人
員薪資

超時工
作報酬

津貼 獎金
退休及
卹償金

資遣費 福利費 提繳費
兼任人
員用人
費用

總計

中華民國

用人費用

臺北市產業

40604-16

產業發展計畫 2,748,000- 1,975,248 97,000 - 246,907 118,512 - 310,333 - - 2,748,000

2,748,000- 1,975,248 97,000 - 246,907 118,512 - 310,333 -職員 - 2,748,000

行政院108年12月4日院授人給字第1086300001號函訂定發布「一百零八年軍公教人員年終工作獎金發給注意事
項」核發，108年度預算編列3人，計24萬6,907元，執行結果決算3人，計24萬6,905元。

【附註】：

合計 - 1,975,248 97,000 - 246,907 118,512 - 310,333 - 2,748,000 - 2,748,000



合計

決 算 數

津貼 獎金 資遣費 福利費 提繳費
正式
員額
薪資

聘僱人
員薪資

超時工
作報酬

退休及
卹償金

兼任人
員用人
費用

總計

 108 年 度

彙計表
單位：新臺幣元

發展基金
40604-17

2,745,086- 1,975,236 96,986 - 246,905 119,544 - 306,415 - - 2,745,086

2,745,086- 1,975,236 96,986 - 246,905 119,544 - 306,415 - - 2,745,086

2,745,086-2,745,086-306,415-119,544246,905-96,9861,975,236-



項目

比較增減決算數

備註

數量 金額 金額 ％數量 ％金額數量

預算數
數量
單位

中 華 民 國 108 年 度

主要業務計畫執行績效摘要表
貨幣單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-18

產業發展計畫 主因係捐助國
內團體，本項
經費規劃用於
撥付本市產業
發展自治條例
各項補貼及補
助款，原規劃
獲研發、創業
、品牌建立及
創新育成補助
計畫第1期補
助款轉正數及
第2期款撥款
數合計2億700
萬元，茲因相
關獲補助計畫
執行進度良好
，致實際累計
執行數2億5,9
04萬8,996元
較預算數增加
；另補貼款因
申請案件數及
個案核銷件數
與金額未如預
期，致累計實
際執行數2,00
2萬7,669元較
預算數4,300
萬元減少。爰
合計「捐助國
內團體」累計
實際執行數2
億7,907萬6,6
65元較預算數
2億5,000萬元
增加2,907萬6
,665元。

- 269,509,000 - 299,167,575 - -- 11.0029,658,575

合              計 269,509,000 299,167,575 29,658,575 11.00



科目名稱
比較增減

決算數
金額

預算數
％

中 華 民 國 108 年 度

各項費用彙計表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-19

用人費用 2,748,000 -0.112,745,086 -2,914

1,975,248 0.001,975,236 -12聘僱及兼職人員薪資

1,975,248 0.001,975,236 -12聘用人員薪金

97,000 -0.0196,986 -14超時工作報酬

97,000 -0.0196,986 -14加班費

246,907 0.00246,905 -2獎金

246,907 0.00246,905 -2年終獎金

118,512 0.87119,544 1,032退休及卹償金

118,512 0.87119,544 1,032職員退休及離職金

310,333 -1.26306,415 -3,918福利費

216,973 4.67227,103 10,130分擔員工保險費

45,360 -13.3339,312 -6,048員工通勤交通費

48,000 -16.6740,000 -8,000其他福利費

服務費用 16,604,000 3.7517,226,847 622,847

9,000 --- -9,000郵電費

9,000 --- -9,000郵費

6,390 --- -6,390旅運費

6,390 --- -6,390國內旅費

22,610 -58.659,350 -13,260印刷裝訂與廣告費

22,610 -58.659,350 -13,260印刷及裝訂費

16,506,000 4.0217,169,997 663,997一般服務費

16,500,000 4.0317,164,810 664,810外包費

6,000 -13.555,187 -813體育活動費

60,000 -20.8347,500 -12,500專業服務費

60,000 -20.8347,500 -12,500講課鐘點、稿費、出席審查
及查詢費

材料及用品費 129,000 -7.77118,977 -10,023

129,000 -7.77118,977 -10,023用品消耗

4,320 0.004,320 0辦公(事務)用品

124,680 -8.04114,657 -10,023其他用品消耗

會費、捐助、補助、分攤、照護
、救濟與交流活動費

250,000,000 11.63279,076,665 29,076,665

250,000,000 11.63279,076,665 29,076,665捐助、補助與獎助

250,000,000 11.63279,076,665 29,076,665捐助國內團體



科目名稱
比較增減

決算數
金額

預算數
％

中 華 民 國 108 年 度

各項費用彙計表
單位：新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-20

其他 28,000 --- -28,000

28,000 --- -28,000其他支出

28,000 --- -28,000其他

合計 269,509,000 299,167,575 29,658,575 11.00



比較增減
科目 決　算　數預　算　數 備　註

金額 %

中華民國108年度

管制性項目及統計所需項目比較表
單位:新臺幣元

臺北市產業發展基金
40604-21

統計所需項目： 279,163,477250,105,360 11.6229,058,117

員工通勤交通費 39,31245,360 -13.33-6,048

講課鐘點、稿費、出席審查
及查詢費

47,50060,000 -20.83-12,500

捐助國內團體 279,076,665250,000,000 11.6329,076,665



 40604-22
 

項次 內                     容

綜合決議

市府如需動支各基金，每筆數額超過

1,000 萬元以上者應事先告知本會；惟

市政重大政策需動支基金超過5,000 萬

元以上者，應送本會備查。

遵照辦理。

審    議    意    見
辦          理          情          形

臺北市產業發展基金

市議會審議臺北市總預算附屬單位預算案所提審議意見辦理情形報告表

中華民國108年度
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