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壹、前言 

財政是市政推動的原動力，舉凡地方自治的落實、都

市建設的推展、公共政策的施行、社會福利的提升及爭取

舉辦大型國際性活動等，都須有充裕的財政支援，才能順

利完成。 

107年度財政業務推動策略以「健全財務管理」、「活化

市有資產」、「強化稅費合理」及「落實財政治理」為方針，

致力精進財務及債務控管，以開闢財源，減少不經濟支出；

加強市產清理及履約管理，以多元活化利用市產；落實稅

捐稽徵及規費檢討，以期稅制及規費合理；建立行政課責

及標準化作業，以提高預算執行效能。為因應各項市政發

展及民眾多元需求所需財源籌措考驗，本局持續檢討改善

服務流程，研擬妥善可行的策略與執行計畫，據以落實執

行，期以創新卓越的顧客導向服務方案，提升為民服務品

質。 

為確保財政永續，打造宜居臺北，財政局將賡續善用

人力資源核心價值，持續推動財政革新，以「提升財務效

能」、「創造市產價值」、「推動稅費革新」、「強化財政課責」

為使命，由財務面協助本府各機關落實財政紀律，積極推

動市政。謹將本局重要工作概況提出報告。 
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臺北市政府財政局 107年度策略地圖 
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貳、工作報告 

一、107年度上半年業務概況 

（一）107年度歲入預算執行情形 

本市 107年度歲入預算（含 107年度第一次

追加減），稅課收入編列 1,225.33 億元，稅外收

入編列 419.78 億元，合計 1,645.11 億元。截至

107年 5月 31日止歲入預算執行情形，稅課收入

實收納庫數 434.58 億元，稅外收入實收納庫數

141.4億元，合計實收納庫數 575.98億元，占歲

入預算總額 35.01％。（表 1） 

表 1  107年度歲入預算執行情形表 

單位：億元  

截至 107年 5月 31日止 

項目 預算數 實收納庫數 
實收納庫數 

占預算數％ 

歲入小計 1,645.11 575.98 35.01% 

稅課收入 1,225.33 434.58 35.47% 

  遺產及贈與稅 59.83 23.86 39.88% 

  印花稅 44.00 23.07 52.42% 

  使用牌照稅 74.00 67.11 90.69% 

  地價稅 292.00 4.13 1.41% 

  土地增值稅 178.00 70.53 39.63% 

  房屋稅 145.00 59.76 41.21% 

  契稅 17.00 6.32 37.17% 

  娛樂稅 2.20 1.13 51.52% 

  中央統籌分配稅 403.84 175.58 43.48% 

  菸酒稅 9.47 3.09 32.67% 
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項目 預算數 實收納庫數 
實收納庫數 

占預算數％ 

稅外收入 419.78 141.40 33.68% 

  罰款及賠償收入 25.57 8.83 34.52% 

  規費收入 77.84 20.17 25.91% 

  財產收入 44.46 26.76 60.20% 

  營業盈餘及事業收入 70.94 20.60 29.03% 

  補助收入 149.15 58.30 39.09% 

  捐獻及贈與收入 0.04 0.20 521.05% 

  其他收入 51.79 6.55 12.64% 

（二）本市債務負擔情形 

本市截至 107年 5月底止債務未償餘額實際

數為 948 億元（含公債 100 億元，借款 848 億

元）。 

另已列預算並經貴會審議通過尚未舉借數

為 1,066 億 9,568 萬元，未來將視特別預算工程

進度及總預算執行情形，並審酌市庫資金調度狀

況，決定是否舉借及舉借之時機與金額。 

（三）集中支付概況 

107年度累計至 5月份共完成處理本府各機

關學校支付案件 24 萬 4,295 件，電連存帳（匯

款）及簽開市庫支票合計 46萬 9,820筆，支付金

額 1,990億餘元。（表 2） 
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表 2  集中支付概況表 

截至 107年 5月 31日 

（四）稅收概況 

本市 107年度地方稅預算數 752.2億元，截

至 5月底止實徵淨額 258.53億元，與分配預算數

246.65億元比較，超徵 11.88億元，超徵 4.8%。

各項稅收統計詳如表 3： 

表 3  臺北市稅捐稽徵處 107年度稅收統計表 

單位：億元 

截至 107年 5月 31日 

       項  目 
 稅  目 

預算數 
 

（1） 

分配 
預算數 

（2） 

實徵淨額 
 

（3） 

超（短）徵 

金 額 
(4) ═ (3) - (2) 

百分比 
(5) ═ (4) / (2) 

市 稅 合 計 752.20 246.65 258.53 11.88 4.8% 

地 價 稅 292.00 4.56 3.75 -0.81 -17.8% 

土地增值稅 178.00 65.54 70.11 4.57 7.0% 

房 屋 稅 145.00 83.62 86.54 2.92 3.5% 

使用牌照稅 74.00 65.99 67.33 1.34 2.0% 

契 稅 17.00 5.88 6.49 0.61 10.3% 

印 花 稅 44.00 20.16 23.16 3.00 14.9% 

娛 樂 稅 2.20 0.90 1.15 0.25 27.5% 

備註：依據徵課會計報告編製。 

作 業 項 目 本 期 上年度同期 
本期與上年度 

同期比較（％） 

支 付 案 件 （ 件 ） 244,295 226,409 7.89% 

電 連 存 帳 （ 筆 ） 466,262 414,875 12.39% 

市 庫 支 票 （ 張 ） 3,558 1,496 137.84% 

支付庫款總額（億元） 1,990.79 2,205.65 -9.75% 

（減）債務還本（億元） 130.00 114.66 13.38% 

支付庫款淨額（億元） 1,860.79 2,090.99 -11.01% 
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（五）菸酒管理概況 

落實執行 107年度菸酒抽檢計畫，於菸酒消

費旺季，專案赴本市各大賣場抽檢菸酒業者及輔

導菸酒標示，以查緝不法私菸酒，維護消費者健

康。依財政部國庫署 107年度菸酒業者抽檢家數

基準表，本市菸酒製造業者、進口業者及菸酒販

賣業者家數分別為 15家、1,108家及 11,057家，

本年度除製造業者至少抽檢 1次外，進口業者及

販賣業者應抽檢 10.4％，即進口業者及販賣業者

至少分別抽檢 116家及 1,150家。 

（六）動產質借概況 

1. 推動優惠質借利率措施： 

本市動產質借處於 106 年 6 月 1日擴大實

施優惠質借利率措施，提供本市一般市民

（0.66%）、弱勢市民（0.63%）及近 6個月內向

本府社會局申請急難或災害救助核准之家庭

（0.63%）較低的質借月利率，迄 107年 5月底

累計嘉惠 2.8萬人次。 

2. 延長營業服務時間： 

動產質借處擇松隆及中山分處分別於每週

二、四延長營業至夜間 7時 45分，107年度截

至 5月底累計服務 141人次，受理 251件。 
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（七）市有財產概況 

本府所屬各機關學校、醫療院所及市營事業

機構所使用土地、土地改良物、房屋建築及設備

暨金額超過 1萬元以上且使用年限在 2年以上之

機械及設備、交通運輸設備及什項設備，皆為本

市市有財產。依規定分為不動產、動產、有價證

券及權利 4類，均納入電腦列管統計，按 106年

12月 31日統計總值為 10兆 2,926億 8,359萬元。

（表 4） 

表 4  臺北市有財產總目錄總表 

截至 106年 12月 31日 

分類項目  
筆數  

（幢）  

面積  

（㎡）  

金額  

（萬元）  

總    值    1,029,268,359 

土 地  83,740 55,713,470 942,560,530 

土 地 改 良 物    15,237,375 

房屋建築及設備 15,141 13,987,879 37,613,418 

機 械 及 設 備   19,344,771 

交通運輸及設備    9,750,162 

雜 項 設 備    2,306,543 

有 價 證 券    2,137,877 

權     利    317,683 

（八）市有非公用財產概況 

1. 本局經管市有非公用土地： 

截至 107 年 5 月底止計 7,780 筆，面積

1,022,368平方公尺，總值為 2,185億 2,251萬餘
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元，其中以保護區、農業區、溝渠等不能建築使

用或供公眾使用之土地及尚未使用之機關用地

與抵稅地為大宗，占 77.19％，其次為出租、出

借及被占用土地，至於閒置部分，仍以面積未達

都市計畫使用分區最小建築單元，且無鄰接公

有土地可合併建築者為多數。（表 5） 

2. 本局經管市有非公用建物： 

截至 107年 5月底止計 192筆，面積 154,737

平方公尺。 

表 5  臺北市政府財政局經管市有非公用土地統計表 

截至 107年 5月 31日 

類別 筆數 
面積 
（㎡） 

比率 
（面積） 

公告地價 
（萬元） 

公告現值 
（萬元） 

合計 7,780 1,022,368 100.00% 5,891,551 21,852,251 

出租（設定地上權、已
辦租用、標租、短期使
用、有償使用、375租約
等案件） 

1,690 146,614 14.34% 2,733,650 9,936,713 

被占用（催收不當得
利、訴訟案件及專案處
理等）被占用（處理
中） 

110 4,985 0.49% 33,420 121,155 

被占用（按期繳納使用
補償金） 1,139 30,529 2.99% 152,610 553,803 

出借 16 9,169 0.90% 58,218 193,233 

閒置 248 41,870 4.10% 209,130 759,866 

抵稅地 3,367 176,162 17.23% 201,520 891,493 

其他（含保護區、農業
區、既成道路、溝渠及
尚未使用之機關用地） 

1,210 613,038 59.96% 2,503,003 9,395,988 
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二、107年度上半年重要成果 

（一）財務管理 

1. 推動規費合理化成果良好： 

定期促請本府各機關依規費法第 11條規定，

檢討調整規費收費基準，以落實使用者付費及

成本填補原則。107年度截至 5月底本府各機關

檢討調整結果，新增、調整規費收費項目共計 37

個項目。 

2. 加強市庫財務調度，節省利息支出： 

截至 107 年度 5 月底止，藉由墊還債務或

延緩舉債之財務調度措施，節省利息支出約 6億

餘元。 

3. 推展安全便捷之電連存帳（匯款）作業： 

可避免簽開支票遺失、塗改、盜領等風險，

提升支付時效。107年度 5月份電連存帳執行率

高達 99.57%，支票簽開僅占 0.43%。 

（二）債務管理 

1. 債務控管績效優良： 

（1）107年度減債 100億元： 

107年度總預算編列債務還本 100億元，

全數於 107年 5月執行，執行後本市減債 100

億元，債務未償餘額實際數由 1,048 億元降

至 948億元。 
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（2）107年度償債率目標達成度： 

107年度償債率目標為 9%，107年 5月

執行債務還本預算 100億元後，執行實際值

為 8.17%，達成度 90%。 

2. 辦理債務基金財務操作，節省債息支出： 

107 年度截止 5 月底計辦理 2 期短期借款

公開比價，計 7 家金融機構參與，得標總金額

230 億元，得標利率約為年息 0.486%，節省利

息費用約 1億 4千萬元。 

（三）稅務管理 

1. 調整房屋稅基單一自住輕稅： 

為建構合理的房屋現值評估基礎，並縮小

新舊制的評定現值差異，使房屋評價制度更臻

完善，同時亦兼顧市民單一自住者權益之保障，

自 106年 7月 1日起實施房屋稅基新制，於 107

年開徵房屋稅受影響戶數如下： 

（1）適用新標準單價房屋給予 6年緩漲機制，並

調高各類房屋折舊率，影響戶數約 2.8萬戶。 

（2）單一自住房屋稅基折減 16%，影響戶數約

20.3萬戶。 

2. 落實稅捐稽徵： 

加強各稅開徵宣導及繳款書送達，截至 107

年 5月底止，106年地價稅、房屋稅及使用牌照

稅繳款書送達率均達 99%以上；另為維護租稅
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公平、遏止逃漏，截至 107 年 5 月底止，辦理

地價稅、房屋稅及使用牌照稅稅籍清查作業，因

清查改課件數計 62,184件、增加稅額 6.99億餘

元。 

3. 提供信用卡臨櫃繳納： 

為提升為民服務品質，民眾持本市稅捐稽

徵處核定之繳款書（移送執行案件除外），可在

該處櫃檯以信用卡刷卡或利用行動支付繳稅，

避免攜帶現金的不便，既安全又方便。107年截

至 5月底止共受理 3,941件，繳稅金額計 3,425

萬餘元。 

4. 運用用水資料查核本市自住房屋： 

為維護房屋稅籍正確及覈實課徵房屋稅，

運用用水資料查核現有 79萬戶自住房屋是否仍

供所有權人本人、配偶或直系親屬實際居住使

用，計改課 1萬餘件不符自住稅率之房屋。 

（四）財產管理 

1. 推動促進民間參與公共建設： 

（1）本府於 105年成立促參專案辦公室，擔任本

府重大開發案窗口，管控各重大土地開發案

進度，並安排招商主辦機關與民間投資人進

行意見交流，期藉與民間投資人雙向溝通，

以加速各開發案之招商進度。107年度上半

年招商成果如下： 
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甲. 南港生技產業聚落開發 BOT案已於 107年

4月 30日完成簽約。 

乙. 敦南安和公辦都更案已於 107 年 6 月 6 日

完成簽約。 

丙. 臺北市南港轉運站東側商業區土地公辦都

更案已於 107年 6月 10日評選出最優申請

人。 

丁. 本市中正區公園段三小段 13地號等 5筆市

有土地設定地上權案已於 107年 5月 21日

公告招商，並於 107 年 6 月 8 日辦理招商

說明會，訂於 107年 7月 5日截止投標。 

戊. 107年度上半年公告招商之重大開發案件尚

有「臺北車站特定專用區 C1/D1（東半街廓）

土地開發案」、「臺北市南港轉運站 BOT案」、

「臺大紹興南街公辦都更案」及「北投影視

音產業園區 BOT案」等，其中臺北市南港

轉運站 BOT案於 4月 16日截止投標流標，

預計 7 月辦理第 2 次公告招商，餘皆賡續

辦理相關招商作業中。 

（2）本府 106年度經財政部核定民間參與公共建

設案件簽約金額達約 299億元，獲頒招商卓

越獎，財政部於 107 年 6 月 29 日「107 年

度民間參與公共建設招商大會」進行頒獎。 

（3）本府促進民間參與公共建設推動委員會 107

年上半年於 1月 17日、5月 23日召開會議，
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提供本府促進民間參與公共建設之政策諮

詢及推動事項之協調作業。 

（4）促參案件訪視作業部分， 107年度依財政部

訂定之「促進民間參與公共建設案件訪視作

業要點」預計辦理 4案訪視，上半年辦理「臺

北市北投區關渡國民小學室內溫水游泳池、

綜合球場暨室外平面停車場營運移轉案

（OT）」及「臺北市中正運動中心整建營運

移轉案（ROT）」促參個案之訪視作業，訪視

範圍包含前置作業及履約階段案件，以有效

達到民間參與公共建設案件監督管理之責

任，提升各階段辦理品質。 

2. 召開市有資產活化及運用小組會議，統籌調配

公用房地使用： 

為利市有房地合理有效之使用，本府成立

市有資產活化及運用小組檢討市有房地最適活

化及分配方案。截至 107 年 5月止共召開 2次

會議，研議康樂市場地下停車場、民生社區中心

9樓釋出空間、文山區興光市場 1樓等閒置空間

活化利用。 

3. 公開徵求民間提案活化市有閒置房地： 

為結合民間創意導入市有閒置房地活化概

念，106年度與社群成員合作，建置「臺北市市

有閒置房地整合查詢平台」，改良傳統報表式公

開資訊呈現方式，藉由視覺化呈現方式提供本
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府閒置房地資訊，期引進民間提案，多元活化閒

置市有房地。 

同時配合於 107年 3月 21日修正「臺北市

市有公用房地提供使用辦法」，增加閒置市有房

地得無償提供非營利使用之活化機制，並於 107

年 5月 31日公告「臺北市政府徵求民間提案活

化市有閒置房地實施計畫」及 6 個試點，公開

徵求民間公益公共性提案活化，期引進民間經

營創意，賦予閒置房地新生命。 

4. 市有非公用土地處分及利用情形： 

（1）非公用房地處分及收益： 

截至 107 年 5 月 31 日止出售房地總收

入計 2 億 9,389 萬餘元；租金收入計 6 億

4,141萬餘元；另占用部分之使用補償金收入

計 4,461萬餘元。 

（2）非公用閒置不動產之利用： 

非公用閒置不動產於未辦理開發利用

前，評估辦理標租或提供短期使用情形，截

至 107 年 5 月 31 日止標租及提供短期使用

計土地 61筆，建物 41筆。 

另為避免市有土地被占用並維護市容

觀瞻，委由區公所、附近居民或里鄰社區團

體代管或認養維護，截至 107 年 5 月 31 日

止計提供設置完成者計 54處，共計 89筆土

地。 
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5. 市有房地主導或參與都市更新辦理情形： 

（1）主導都市更新案： 

目前市府主導辦理之都市更新案共計

13案，其中 6案由捷運局代辦主導案件，均

已簽約；至本局主導辦理中正區南海段案、

信義區犁和段案、北投區新民段案、萬華區

福星段案等 4 案已簽約；另中正區中正段、

中正區臨沂段及中山區正義段等 3案尚在規

劃中。 

（2）參與都市更新案： 

截至 107 年 5 月 31 日止市有不動產參

與都市更新案之案件計 147案，已完工及結

案計 29 案，除能提高市有不動產利用效能

外，亦可提升市民居住品質。 

（3）多元利用都更分回房屋： 

本府都市更新後分回房地，除配合住宅

政策提供作為公共住宅外，亦可標租運用民

間資源有效經營管理，零星戶數則辦理標售

作業以增加市庫收入，挹注市政建設財源。 

本府主導辦理信義區逸仙段都市更新

案，更新後分回 37戶及 48個停車位，已於

107年 1月 5日決標，並於 107年 2月 2日

簽約，後續每年將收取 1,872萬元租金收入。 

6. 合作開發案件辦理情形： 

（1）本府與國防部合作開發案件公有土地已簽約
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計有 4 案，107 年度本府分收土地租金約

1,185萬元。 

（2）本局參與聯合開發案件，已分回聯合開發大

樓房地者計有 6案，目前皆委由本府捷運工

程局辦理租售事宜。 

7. 主動研議編修法規： 

（1）為提升公共服務水準，並活化公有資產，提

高民間投資誘因，107年 5月 9日公布修正

「臺北市促進民間機構參與重大公共建設

減免地價稅房屋稅及契稅自治條例」，將促

參法第 8 條規定之相關參與公共建設方式

納入房屋稅減免範圍，並追溯自 106年 7月

1日起施行。 

（2）為考量眷舍合法現住人之信賴保護，降低影

響程度，預留緩衝期間，爰修正「臺北市市

有眷舍房地處理自治條例」，業經貴會於 107

年 5月 30日二讀通過，明定至中華民國 108

年 1月 1日起失效。 

（3）原「臺北市市有土地出租租金計收基準」修

正為「臺北市市有非公用土地出租租金計收

基準」，使市有公用及非公用土地各自遵循

相關規定辦理出租或提供使用，以符實務執

行；另修正營業使用面積超過 30平方公尺，

土地租金以公告地價 10%計收。 

（4）修正「臺北市市有非公用土地設定地上權實
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施要點」，地租修正按土地申報地價年息 2%

至 5%計算，並分為不隨申報地價調整年息

率及隨申報地價調整年息率二部分，且隨申

報地價調整地租較前一年度增加逾百分之

六者，仍維持超出部分不予計收。 

（5）修正「臺北市市有房地被無權占用使用補償

金計收原則」，占用之地上建物供營業使用

者，使用補償金由申報地價年息 8%調整為

按申報地價年息 10%計收；另為提高占用人

於第一審言詞辯論終結前與管理機關辦理

訴訟上和解之誘因，使用補償金由 60%計收

修正以 50%計收。 

（6）修正「臺北市市有公用房地提供使用辦法」，

本府各管理機關可依不動產屬性及使用用

途，自行擇定合適之使用費標準，及新增得

無償提供非營利使用之情形，以提高業務執

行彈性；另增訂減收、免收使用費應上網定

期對外公告規定，以期行政程序公開透明。 

（7）修正「臺北市政府各機關學校受理市有不動

產占用人申請分期攤繳使用補償金處理原

則」，增訂分期攤繳期數超過該處理原則第

2點規定之期數者，應於分期繳納期間加計

利息等規定，以落實分期攤繳之公平合理。 

（8）修正「臺北市市有財產管理自治條例」以因

應相關法令修正及實務作業需要，法案刻由
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貴會審議中。 

（五）菸酒暨金融管理 

1. 加強菸酒查緝： 

截至 107 年 5 月共抽檢本市菸酒製造業 6

家／次、進口業 49家、販賣業 488家，合計抽

檢菸酒業者 543家（表 6），緝獲販賣違規菸品

案件 8 案（121 包），販賣違規酒品案件 83 案

（45.869公升），處罰鍰 195萬 1,200元。 

 表 6  臺北市 107年 1-5月菸酒製造業、進口業、販賣業抽檢情形表 

截至 107年 5月 31日 

            家數 

 業別 

本市家數 

（１） 

抽檢家數 

（2） 

抽檢率% 

（2）/（1） 
備 註 

合  計 12,180 543 4.46% 依菸酒查緝及檢舉案件處
理作業要點 12 點規定，每

年抽檢家數之比例，除菸酒

製造業者每年應至少辦理

一次外，菸酒進口業及販賣

業，應至少為 5％以上。 

製造業   15 6 40.00% 

進口業 1,108 49 4.42% 

販賣業 11,057 488 4.41% 

2. 辦理菸酒管理法令宣導活動： 

107 年 1 至 5 月配合本府大型活動辦理 2

場菸酒法令宣導；另向 543 家菸酒業者宣導相

關法令規定。 

3. 推動質借業務： 

107年度截至 5月底累計服務 2萬 2,283人，

受理質借 2 萬 8,281 件，質借餘額 14.19 億餘

元。營運總收入 5,808萬元，總支出 4,696萬元，

稅前純益約 1,112萬元。 
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4. 辦理「臺北惜物網」： 

迄 107年 5月底止，網站瀏覽人數逾 2,263

萬人次，登錄會員逾 7 萬 5 千名，參與拍賣機

關計 3,357 個；當年度累計出貨 14,088 件，成

交金額 5,737萬餘元，開站迄今累計成交金額逾

5.79億元，出售率達 81%。  
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三、107年度下半年重點業務 

（一）持續加強債務控管，改善財政狀況 

1. 本府每年均依公共債務法第 12條規定，至少按

當年度稅課收入 5%編列債務還本數，107年度

編列 100 億元債務償還預算數，高於公共債務

法所定強制還本數額。並將於年底前依公共債

務法第 12條第 2項規定，視歲入執行情形檢討

增加預算外債務還本數。 

2. 未來持續努力在相關法令規範下，積極運用各

項財務及債務管理策略，以達成改善財政狀況

及減少債務之目標。 

（二）持續推動房屋稅制改革，以期稅制合理 

1. 為使本市路段率之評定更透明及公平合理，將

建立路段率之評定具體指標，並結合地理資訊

系統訂定路段率標準。 

2. 為期房屋稅率公平合理，本局所屬稅捐處自 106

年 7 月起列管建商銷售房屋情形，目前全市待

銷售之住家用建案，整體銷售戶數未逾半數，銷

售價格漲跌趨勢亦不明顯，本府將就合理銷售

期間研議提修正法案送請貴會審議。 

3. 本市自 106 年 7 月 1 日起，對符合全國單一自

住之本市房屋已於課徵房屋稅時折減稅基 16%，

為加強保障本市每一家戶基本居住權益，將就
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單一自住適用對象及稅基折減比率等面向，再

研議更優惠的租稅方案。 

（三）加強查緝私劣菸酒及抽檢市售中低價酒品 

依據臺北市政府年度菸酒查緝工作計畫及

年度抽檢菸酒業者實施作業計畫，積極辦理查緝

作業及加強查緝重點，並透過菸酒業者抽檢、市

售中低價酒品抽驗及專案聯合查緝，持續防範及

有效打擊不法業者產製或進口私劣菸酒。 

（四）積極推動民間參與公共建設，加速本市各項建

設 

1. 本府促參專案辦公室除繼續管控本府各重大開

發案依預定期程辦理外，並將積極邀請潛在投

資廠商參與本府招商說明會或與本府主辦機關

進行晤談，以加速推動本府重大招商案件之開

發期程。   

2. 107年度下半年預計再召開 2次「臺北市政府促

進民間參與公共建設推動委員會」，針對本府重

要開發案諮詢委員意見，期達到業務經驗分享

及集思廣益，解決法令、溝通及實務執行上之困

難，以利各機關辦理促參案件順利進行。 

3. 107年度下半年預計辦理「臺北市大安森林公園

部分公園綠地及附屬設施興建營運移轉案

（BOT）」及「臺北市和平國小附屬籃球館營運
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移轉案（OT）」等 2案訪視作業，落實監督管理

本府促參案件辦理品質。 

4. 107年度預計於第三季配合財政部代訓促參專業

人員基礎班教育訓練，增進本府各機關人員對

促參之認識。 

（五）加速推動市有大面積土地開發利用，提升市產

使用效益 

1. 信義區信義段四小段 32、33-2地號等 2筆市有

土地設定地上權開發案： 

本案基地坐落於信義路五段、松智路與松

廉路間，土地面積 7,099平方公尺，臨近捷運信

義線象山站，現況為信義區行政中心、信義廣場

及地下停車場使用。為促使市有土地有效開發，

達到最大效益，本基地之開發模式除研議以設

定地上權方式辦理開發外，並同時由都市更新

處進行以都更不動產證券化模式評估中。 

2. 新北市林口區力行段 70地號土地設定地上權開

發案： 

本案基地坐落於新北市林口區文化一路二

段及四維路交會口，土地面積 30,985.57平方公

尺，現況為空地。本案基地將以設定地上權方式

辦理開發利用，107年 4月 25日貴會第 12屆第

7次定期大會通過設定地上權土地處分案，同年

5月 9日提報行政院同意土地處分，本案刻正研
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擬招商文件中。 

（六）賡續推動市有資產活化，促進資產有效利用 

1. 持續召開本府市有資產活化及運用小組會議，

檢討清理閒置、低度利用及不經濟使用之市有

房地，以期促進市有資產有效合理利用，強化市

有資產運用效益。 

2. 持續依「臺北市政府徵求民間提案活化市有閒

置房地實施計畫」，公開徵求民間提案，受理提

案將提報本府市有資產活化及運用小組審議及

辦理後續相關事宜，以期多元活化市有閒置資

產。 

（七）加強市有非公用房地管理，維護市產權益 

1. 賡續依本府加強清理及處理被占用市產計畫相

關規定處理市有非公用不動產租占業務，並加

強清理積欠款，以維護市產權益。 

2. 積極清理及利用市有非公用閒置土地，提供公

用使用，或辦理標租、提供短期使用，或施作綠

美化、圍籬，加強管理並維市容觀瞻。 

3. 為有效利用本府都市更新後分回房地，積極創

造收益以充裕市庫，本局參與都市更新案，107

年預計分回 25戶住宅單元，除 9戶配合本府住

宅政策作為公共住宅外，其餘 16戶將辦理公開

標租、售作業。 
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（八）持續推動市有土地都市更新，以期改善市容 

1. 賡續推動中山區正義段、中正區中正段、中正區

臨沂段等主導都市更新案，活化市有財產。 

2. 賡續推動市有土地辦理本府主導或參與都市更

新案，配合本府公共住宅政策規劃，增加公共住

宅供給。 

（九）持續推動 e化作業，優化財政業務資訊系統 

1. 推動主導本府電子化核銷作業： 

預計 107 年底完成 138 個單位預算機關上

線作業，以落實數位政府，期透過電子發票的導

入，達到與企業電子商務接軌、節能減碳及提升

行政效率等多重目標。 

2. 研擬建置「稅費 e帳簿」平台系統： 

研擬建置「稅費 e帳簿」平台系統，提供本

市各項稅費通知、線上繳納及繳納紀錄帳務管

理等一站式整合服務，有效減少實體帳單印製

寄送及提升市民數位生活服務品質。 

3. 強化資通安全防護： 

為確保資訊系統相關資訊資產、軟體、硬體、

技術服務等之機密性、完整性與可用性，落實整

體資訊環境安全。本局預計於 107年 11月以「財

務管理系統」、「臺北市政府財產管理系統」、「臺

北市市有財產管理地理資訊系統」為驗證範圍，
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持續通過 ISO27001認證年度複評，維持證書有

效性。 

4. 增修市有財產管理系統及財務管理系統功能： 

配合本府主計處推動新版會計制度，財產

管理系統增修折舊功能並調校相關畫面及報表

程式，真實反應財產價值，預計於 107年下半年

正式上線使用。另財務管理系統將修改機關代

碼、歲入歲出代碼，以維持資料正確性。 
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參、結語 

古人說：「治政之實，必本於財用」，健全的政府財政，

才能成就城市的永續發展、市民的幸福快樂。處在知識經

濟時代，政府必須強化知識的創新與應用，以提升政府的

理財功能與行政效率。 

展望未來，為了打造臺北市宜居城市願景，提升市民

生活水準與福祉，本局從健全財政角度出發，除持續進行

財政改革，落實財政治理外，並將本著「正直誠信」、「團隊

合作」、「創新卓越」及「開放共享」的核心價值，與本府各

機關共同努力，以創意思考啟發創新作為，籌措充裕的財

源，持續推動各項公共建設及便民服務措施，以造福民生。 

今後希能在各位議員先進的匡督與指導下，有效運用

財政管理，共同為市政永續發展及提升市民的生活品質而

努力。謝謝，敬請 

指教！ 


