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重 　 要 　 施 　 政 　 成 　 果

財

務

管

理

辦理香港參訪案

本府財源籌措受中央修法減免稅及景氣低迷影響，遭遇不少衝

擊，不論是落實地方自治、推展市政建設、施行公共政策等，都須

有充裕的財源支援，才能順利完成，鑑於市有財產之管理與運用及

政府財務調度管理策略影響本府財政收入甚鉅，且政府財產與財務

管理方式日趨創新多元化，所涉範圍甚廣，為順利推動各項市政業

務，宜汲取學習他國政府財產與財務之管理模式與經驗。因香港政

府近年管理公有財產與相關財務調度操作成效卓著，本局乃與捷運

工程局共同派員計11人，於98年 8月 31日至9月4日赴香港參訪

學習，以汲取其辦理財產與財務管理業務之運作流程與實施經驗。

本次參訪重點為香港政府公有財產管理、公庫管理、債務管理

及特種基金管理之策略，領匯基金受託管理公有財產之方式，以及

車站、住宅及商場結合之捷運土地聯合開發辦理成效，故擇取香港
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特別行政區政府地政總署、財經事務及庫務局、房屋委員會，以及

領匯管理有限公司與香港鐵路有限公司等作為參訪對象。參訪期間

團員認真學習，收獲豐富，所獲得之專業知能與相關經驗可提供本

府施政決策參考，達到增裕本府財政收入，順利推動市政建設之目

標。
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一、辦理本市動產質借處健全財務秩序及內部控制查核作

業

為強化本市動產質借處為民服務功能及內部作業之控管，以達

事先預警及防弊效果，業於98年 7月 17日訂定「臺北市政府財政

局98年度查核臺北市動產質借處健全財務秩序及內部控制作業計

畫」，並於9月3日及4日會同本局相關科室，至動質處總處及隨

機抽選士林、北投 2個分處為查核對象，選擇重點項目，辦理實地

訪查及資料查證工作。本案經查尚無重大缺失，已於9月21日函請

動質處就應行改進事項提報改善情形於10月 15日前報局憑辦，全

案預計於10月底前完成。
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二、辦理信用合作社變現性資產查核

為落實本市信用合作社之監督管理及防杜違規事件發生，98

年度對本市2家信用合作社變現性資產查核工作，仍賡續辦理，預

計抽檢總社 1家、分社 6家，查核範圍包括：庫存現金（包含庫房

管理及 ATM作業查核）、託收票據、庫存有價證券、空白單據、金

融卡保管作業及代售印花稅票等項目。

截至目前為止，分別查核台北五信及台北九信共計4個營業單

位，查核結果均已編製變現性資產專案檢查報告函請各該社檢討改

善具報，並將於98年底結束全部查核作業後，依規於99年 2月前

函報執行情形送行政院金融監督管理委員會備查。
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敦化南路派出所興建新址設定地上權案

本開發案坐落於本市大安區復興段二小段 398、398-1、399地

號等3筆市有土地，管理機關為本府警察局，宗地面積計1,344平

方公尺，位於復興南路一段與復興南路一段 219巷之交叉口，都市
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計畫使用分區為敦化南路特定專用區（A區），建蔽率 65％，平均

容積率520%，現由本府警察局提供本市停車管理工程處委託民間

經營作平面停車場使用。

本案本局業依土地法第 25條規定向臺北市議會提案處分土地，

案經本市議會98年 6月 29日第 10屆第 12次臨時大會第 3次會議

議決：「同意」在案，並經行政院於98年 7月 29日函准依照臺北

市市有財產管理自治條例等規定辦理，完成本案土地處分程序。

本案土地擬採公開招標設定地上權方式辦理開發，由民間投資

人自行出資興建，並將派出所需求樓地板面積列為投資人必要設置

與回饋項目，本局刻正委託法律事務所研擬設定地上權招標文件。
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一、辦理「合署辦公大樓物業管理」專業訓練　　

本局為市有財產之主管機關，除統籌規劃市有財產經營管理，

並負有市有非公用財產之管理及開發等業務，有關物業管理，目前

本局已訂有「臺北市市有公用建物物業管理推動計畫」及「臺北市

市有公用建物物業管理作業手冊」。為提升同仁業務知能，特於

98年 9月 17日邀請仲量聯行物業管理有限公司楊副總經理敦閔講

授「合署辦公大樓物業管理」專業課程，透過管理架構及實例介紹，

汲取民間專業物業管理公司新穎觀念及實務經驗，建立同仁物業管

理的概念，以利加強管理，提升公產服務效率及品質。

本局此次專業訓練，由於同仁學習興趣濃厚，授課人員有豐富
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的物業管理操作經驗，遂能以淺而易懂的案例講述，並切入合署辦

公大樓及市場商辦管理機制的差異，使參加訓練同仁收穫豐富，並

於課堂或下課時間的踴躍發問，達到良性互動效果。

二、召開本市市有資產經營管理評核委員會第 9次委員會議

為檢討精進各項市有資產管理政策，提升市有資產效益，本府

於96年 8月成立「臺北市市有資產經營管理評核委員會」，資產

委員會係以前瞻性的思維，超脫機關本位，從市民角度、本府角度

及產業發展角度3大整體面向，從政策面提供市府寶貴意見，來統

合市有資產之經營管理，檢討精進各項政策，後續則由各機關依程

序執行。

資產委員會第 9次委員會議已於98年 9月 9日順利召開，此次

會議並針對警察局經管眷舍現況與檢討〈提報機關︰警察局〉及未
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開闢市場用地檢討〈提報機關︰市場處〉等議題進行檢討，經與會

委員充分討論並提供許多寶貴意見，對於強化本市市有資產之運用

效益，助益良多。
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完成辦理98年度支付業務內控自我檢查

為確保支付業務安全運作，於98年 9月 8日完成支付業務內

控自我檢查，查核結果均依規定辦理。
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