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「大巨蛋營收分潤、議約過程及 

遠雄兩次投資執行計畫書重大差異分析」 

專案報告 

(空一行) 

召集人、副召集人、各位議員女士、先生： 

今日有機會來向貴會專案報告，至感榮幸。承蒙貴會對本局

各項工作的關注與指教，謹表達由衷謝忱。以下謹就「大巨蛋營

收分潤、議約過程及遠雄兩次投資執行計畫書重大差異分析」議

題提出專案報告，敬請持續給予策勵與支持。
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大巨蛋營收分潤、議約過程及 

遠雄兩次投資執行計畫書重大差異分析 

專案報告 

壹、 前言 

臺北市政府（以下簡稱本府）與遠雄巨蛋事業股份有限公

司（以下簡稱遠雄巨蛋公司）於 95 年 10 月 3 日簽訂「臺北文

化體育園區—大型室內體育館開發計畫案興建營運契約」，因早

年契約中約定沒有開發權利金及營運權利金，致成為各界關心

事項之一。鑑此，本府相關機關積極面對問題、解決問題，經

過長時間研析，並與遠雄巨蛋公司多次溝通、協商後，基於公

益及社會責任考量，該公司同意以包底、抽成方式，提供營收

分潤，雙方並於 111年 5月 30日簽訂協議備忘錄。 

為利貴委員會各位議員女士、先生瞭解全案辦理過程，謹

遵依委員會及游淑慧召集人指示，研提相關說明資料如后，敬

供參閱。 

貳、 盈餘分享評估 

鑑於「臺北文化體育園區—大型室內體育館開發計畫案」

（以下簡稱大巨蛋開發案）未要求廠商提供開發權利金，且興

建營運契約第 12 條約定「本計畫無營運權利金」，致引發各界

關心是否可能影響本市權益，爰本府財政局前於 110 年 3 月 26

日簽約委請安侯企業管理股份有限公司（以下簡稱安侯企管公

司）就開發案之投資執行計畫書及預估未來營運收入進行檢討

，並研提盈餘分享機制之適當建議供參。 
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因應研辦需求，安侯企管公司參考遠雄巨蛋公司編製之 100

年版投資執行計畫書（前已奉本府核定）及 109 年修訂版投資

執行計畫書（尚未奉本府核定）之假設參數建立財務模型，並

蒐集及整理國內、外相關促參案件之權利金案例，做為研訂分

享機制及提供本府協商之參考。上項評估案於 110年 6月 30日

召開期初報告審查會議、111年 1月 6日召開期末報告審查會議

，並經本府於同年 5月 12日核定報告書。 

參、 盈餘分享建議方案 

一、 依安侯企管公司評估結果，為確保盈餘分享之穩定性，建

議按大巨蛋投資執行計畫書「預估營業收入」之一定比例

計收分享利潤；另就「實際營業收入」高於「預估營業收

入」之差額，以「高於 100%至 120%部分」及「高於 120%

部分」兩類級距，分按不同比例計收超額利潤。 

二、 前揭建議分享級距及計收比例示意如下： 

 

 

 

  

 

 

 

三、 前揭盈餘分享區間建議係供本府作為協商參考，並非絕對

性要求。安侯企管公司建議於協商時，尚須考量遠雄巨蛋

公司提供分享金後之股東內部報酬率、銀行融資契約負債

涵蓋比率，以及體育場館營運不易達到損益兩平之特性。

盈餘分享 

0.7%~1.8% 

1.4%~3.6% 

0.6%~1.2% 

                                                       

超額盈餘分享

分潤 
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權利金 
預估營業收入 

預估營業收入 120% 



 

 

 

3 

另因近年受 COVID-19疫情、營建業缺工缺料、興建成本與

費用高漲等因素影響，故協商時仍應考慮當時情況，以訂

定具財務可行之分享比率。 

肆、 盈餘分享協商歷程 

為研商大巨蛋開發案之盈餘分享機制，本府陸續召開 4 次

會議，與遠雄巨蛋公司溝通、協商，謹就各次會議之研商內容

及進度略述如下： 

一、 111 年 5 月 3 日：研商大巨蛋開發案興建工程趕辦及相關

事宜，會中就盈餘分享案之計算方式達成執行共識。 

二、 111年 5月 20日：研商大巨蛋開發案營運期間舉辦運動賽

事比率及盈餘分享等相關事宜，經充分溝通、協商，惜仍

未能達成共識。 

三、 111年 5月 24日：第 2次研商大巨蛋開發案營運期間盈餘

分享相關事宜，會中就分享案啟辦時程、各級分享比例達

成初步共識；惟對於分享案名稱仍未能達成共識。 

四、 111年 5月 26日：第 3次研商大巨蛋開發案營運期間盈餘

分享相關事宜，會中確認開發案無營運權利金，且權利金

無「依法得檢討及調整」情形。另原則同意將盈餘分享案

定名為「營收分潤：計畫營收分潤、超額營收分潤」，並

就分潤機制達成共識。 

伍、 營收分潤協商成果 

經多次溝通、協商結果，本府與遠雄巨蛋公司於 111 年 5

月 30日簽訂協議備忘錄，確認大巨蛋營收分潤機制如下： 

一、 計畫營收分潤： 

(一) 按本府同意之最新版投資執行計畫書所載「當年預估營
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業收入總額」之 0.6%計收。 

(二) 「當年預估營業收入總額」按已啟動營運場館（含體育

館、文化城、商場、旅館、辦公大樓、地下停車場等）

加總計算。各場館開始營運首年之營業收入按其實際營

業月數（未滿 1 月者，以 1 月計）占前項投資執行計畫

書所載營業月數之比例核算。 

(三) 體育館之預估營業收入或實際營業收入（取其收入較高

者）可扣除當年度報經本府認可運動賽事之收入。 

二、 超額營收分潤：當場館實際營業收入總額超過當年預估營

業收入總額時，按下列分級機制計收： 

(一) 實際營業收入總額未逾預估營業收入總額之 120％部

分：按超過當年預估營業收入總額部分之 1.0％計收。 

(二) 實際營業收入總額超過預估營業收入總額之 120％部

分：按超過當年預估營業收入總額 120％部分之 1.6％計

收。 

陸、 營收分潤成果評析 

一、 對照於原興建營運契約之「０權利金」而言，營收分潤可

為市民爭取不少權益。 

二、 營收分潤案分為「計畫營收分潤」及「超額營收分潤」兩

類，並以預估營業收入作為「包底」分潤基礎；另當實際

營業收入超過預估收入時，則有「抽成」分潤機制。爾后

營運期間，若實際營收未達預估目標，仍會按預估營收計

算，以保障市民權益；若實際營收超過預估營收時，則分

級收取超額分潤，亦即實際營業狀況越好，市府分潤就越

高。 

三、 興建大巨蛋體育館之目的係為提供不受風雨影響之優質室
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內運動場地，為鼓勵營運廠商盡量多舉辦運動賽事，特於

營收分潤機制中制定獎勵措施，且未來實際計算營收分潤

時，可扣除報經本府認可運動賽事之營業收入項目，應屬

合理規劃。 

柒、 後續議約計畫 

一、 大巨蛋營收分潤機制業經本府與遠雄巨蛋公司協商達成共

識，並簽訂協議備忘錄。至於相關細節、文字研訂及後續

修約等行政作業，將積極賡續研商。 

二、 至於外界關心遠雄巨蛋公司及遠雄營造公司另有 2 案向本

府申請國家賠償部分，本府刻與上述公司進行溝通、協商

，希望其能併同本案之達成共識而放棄請求。 

捌、 投資執行計畫書重大差異分析 

一、 109年版投資執行計畫書參採說明 

(一) 本府 100 年核定大巨蛋投資執行計畫書迄今已逾十年有

餘，因為整體商業環境改變、融資條件與稅制法規修訂

，市場資訊與營運模式大幅變動，實有按現況資料重新

檢討之需求性。 

(二) 投資執行計畫書除一般性資料外，尚含括「財務計畫」

在內，故於本府與遠雄巨蛋公司就「營收分潤機制」協

商達成共識，並據之完成契約修訂前，上述財務計畫並

無法正式確認定案；意即，投資執行計畫書並不適於先

行核定。爰本府參考遠雄巨蛋公司尚未奉核定之 109 年

版投資執行計畫書相關資料進行營收分潤機制評估，應

屬適切作為。 
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二、 投資執行計畫書重大差異分析 

依安侯企管公司檢視結果，遠雄巨蛋公司 100年版及

109年版投資執行計畫書之重大差異部分包括營運年期差

異、營運收支現金流、資金結構來源、資金成本假設與稅

務會計假設參數等，謹列表概述如下： 

差異項目 100年版計畫書 109年版計畫書 

營運許可期間 41年 37年 

計畫興建成本 260億元 365億元 

計畫營運收入 2,473億元 2,231億元 

計畫營運支出 1,074億元 900億元 

計畫股東內部報酬率 8.78% 4.15% 

運動賽事場次 
第 1年 ：36場 

第 4年起：48場 
每年 10場 

演唱會、音樂會等 
第 1年 ：12檔 

第 4年起：14檔 

內野：12檔 

外野：24檔 

體育館使用天數 每年 238天 每年 288天 

三、 近期外界關心事項說明 

(一) 興建成本合理檢討 

有關大巨蛋開發案計畫興建成本由 260 億元調高為 365

億元部分，依遠雄巨蛋公司表示，係受整體營建環境變

動、原物料價格大幅調漲、基礎及專業人力欠缺等因素

影響。若以公共工程近年來常見之流標情形觀之，上述

問題確為近年來營建業者所面臨之重大困擾；惟本府對

於遠雄巨蛋公司因為開發案停工所衍生之興建成本額外

支出及相關利息費用，仍已要求該公司提報具體數據，
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並加以扣除不計。 

(二) 不合理事項務實調整 

本府進行營收分潤評估時，係以遠雄巨蛋公司 109 年版

投資執行計畫書資料，檢視其財務假設參數，作為參考

評估基礎，並已就部分顯不合理事項，以務實、合理態

度進行調整。例如：運動賽事部分，即將遠雄巨蛋公司

提報之每年 10 場大幅調增為 48 場，其提高比率達 4.8

倍。 

(三) 大巨蛋提供職棒使用 

遠雄巨蛋公司於 109年版投資執行計畫書之「營運計畫」

中列示，大巨蛋體育館啟用後，該公司將積極爭取中華

職業棒球大聯盟使用，初期以開幕賽、明星賽及季後總

冠軍賽為優先；長期則以爭取職棒球隊作為主場地使用

為目標。因此，大巨蛋並無不規劃職棒使用情事。另遠

雄巨蛋公司因尚未與職棒球隊洽妥進駐使用事宜，故未

於投資執行計畫書中列示相關收入；惟安侯企管公司參

考執行計畫書所列之收入項目，於評估報告中揭示「體

育場館不再規劃做為職業棒球比賽場地」乙事，應屬局

部用字稍欠精準，而非實情。 

(四) 維持規劃棒球博物館 

至於大巨蛋體育館內規劃設置棒球博物館部分，經查遠

雄巨蛋公司現仍維持原規劃方案；惟因該公司將其併入

「巨蛋商舖」項下，計畫改以收取租金、委外經營方式

辦理，致衍生外界誤解為「取消不設棒球博物館而改設

商舖」；有關此節，本府將於爾后續審投資執行計畫書

時，請遠雄巨蛋公司明確說明、修正。 
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玖、 結語 

依興建營運契約約定，大巨蛋開發案並無開發權利金及營

運權利金，且無無「依法得檢討及調整」情形；惟於貴會長期

督促下，經本府與遠雄巨蛋公司多次溝通、協商結果，該公司

基於公益及社會責任考量，已同意提供營收分潤，且概估分潤

金額至少可達新臺幣 13億元以上，可大幅增加本市及全體市民

之權益。 

大巨蛋開發案之防火避難性能及煙控模擬變更案由遠雄巨

蛋公司送請內政部審查已超過一年，迄今仍未予同意，導致與

變更設計有關事項無法推辦、整體工程進度受阻，故大巨蛋是

否能於今年順利完工、營運，已非本府所能掌控；惟於合法、

合情、合理原則下，本府仍將盡力提供相關行政協助，期使民

眾能早日享受大巨蛋之優質運動、休閒空間。 

大巨蛋座落於本市東區精華地段，東臨新光三越、統一時

代，西接統領、明曜等百貨公司；另南與國父紀念館相對，北

接松山文創園區，未來可串連形成優質之商業、文化、體育軸

帶，本府將積極督促遠雄巨蛋公司趕辦後續工程，期使大巨蛋

開發案能早日完成，以形塑本市東區新亮點。 


