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壹、組織簡介 

一、願景與策略 

財政是市政推動的原動力，舉凡地方自治的落實、都市建設

的推展、公共政策的施行、社會福利的提升及爭取舉辦大型國際

性活動等，都須有充裕的財政支援，才能順利完成。 

    113年度財政業務以「提升財政效能」、「推動促參開發」、

「強化稅費合理」、「創造市產價值」為關鍵成果，維持穩定之

自籌財源，強化債務管理，節省債息支出；鼓勵民間投資開發，

輔導各機關加速推動民間參與公共建設案件，提升公共服務品質；

為維護納稅義務人權益，持續宣導財產稅相關法令規定及措施，

合理化房屋稅負，促進房屋合理使用，維護居住正義；整合市產

供需，推動本府主導及參與都市更新案，活化市有房地，促進都

市發展及培養財源。 

為確保財政永續，打造安居城市，財政局將賡續善用人力資

源核心價值，持續推動財政革新，由財務面協助本府各機關落實

財政紀律，積極推動市政，達成「財政加值」、「財源永續」之

財政願景。謹將本局重要工作概況提出報告。 
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二、財政局沿革 

(一)民國 34年 10月 25日台灣光復後，設臺北市為省轄市。本局為臺

北市政府內部單位之一，其組織依臺北市政府組織規程第五條之

規定置局長 1人，設財務、財產、稅務及市場等四課。 

(二)民國 55年 12月 30日，臺北市奉令改制為院轄市，並頒布臺北市

實施地方自治綱要，民國 56年 7月 1日，臺北市政府正式改制，

本局為府屬一級機關，依臺北市政府組織規程第六條之規定，設

臺北市政府財政局，其組織編置局長、副局長、設 4科 2室。 

(三)民國 80年 3月為應業務需要，修正組織規程，增設第五科及秘書

室。 

(四)民國 81 年 9 月 16 日，依據政風機構人員設置條例規定，各機關

人事查核單位改制為政風機構，增設政風室，民國 83 年 5 月 16

日以臨時任務編組設置資訊小組，為現行之 5 科 4 室 1 組，編制

員額共 149人。 

(五)民國 83年 12月，直轄市自治法施行，局長改置為政務官，仍為 5

科 4室 1組，編制員額計 149人。 

(六)民國 92年 4月，依「地方制度法」規定，臺北市政府組織以自治

條例訂之，法源變更，配合修訂本局組織規程第一條條文仍維持

5科 4室，編制員額 149人。 

(七)民國 95年 3月本局組織再造，整併臺北市集中支付處，將原 5科、

4室修正為 7科、5室，並修正內部單位名稱，原第一至五科修正

為「財務管理科」、「菸酒暨稅務管理科」、「金融管理科」、

「公產管理科」、「非公用財產管理科」、並增設「非公用財產

開發科」、「支付科」、「資訊室」，同時依業務性質調整各科職

掌，編制員額 195人。 
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三、組織系統及職掌：(本局 112年預算員額 209人) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

局 長 

副局長 

主任秘書 

專門委員 

業 

務 

單 

位 

財務管理科 
市庫管理、公務機關財務管理、歲入及對外投資、債券及債務

管理等事項。 

菸酒暨稅務

管理科 

稅務行政、稅捐稽徵與動產質借業務之督導、菸酒查緝、富邦

金控公股股權之管理、臺北市信用合作社之金融管理、金融服

務業消費爭議案件之處理及捷運地下街委託經營管理等事項。 

金融管理科 

市有非公用土地以促參 BOT、設定地上權辦理開發、本府促進民

間參與公共建設綜合業務及經管市有財產開發基金業務等事

項。 

公產管理科 

市有公用財產之管理、監督及利用；公用財產管理政策、計畫

及法令之研訂；公用財產產籍之建制及更新；各管理機關經辦

業務之輔導與協助；眷舍房地之處理等事項。 

非公用財產

管理科 

市有非公用財產之出租、出售、借用、撥用及被占用或閒置土

地之管理利用等事項。 

非公用財產

開發科 

市有非公用財產之開發經營、市有非公用土地參與捷運聯合開

發及都市更新、市有眷舍基地之開發利用、市有財產開發基金

之管理等事項。 

支付科 
支付案件之收辦審核及預算餘額查對；庫款之支付及支付帳務

之處理等事項。 

 

幕 

僚 

單 

位 

秘書室 
綜合業務、研究發展、施政計畫、公文時效管制、事

務、出納、文書、檔案管理及不屬其他各單位事項。 

資訊室 

本局網站及業務資訊系統之規劃、建置、推廣及管理維

護；資訊軟硬體設備採購及管理維護；資通安全管理等事

項。 

會計室 依法辦理歲計、會計及統計事項。 

人事室 依法辦理人事管理事項。 

政風室 依法辦理政風事項。 

 

所

屬

機

關 

稅捐稽徵處 

置處長 1人、副處長 2人、主任秘書 1人、專門委員 2

人，下設 5科、5室以及 12分處。主要為稅捐稽徵、賦

稅諮詢、納稅服務。 

動產質借處 

置處長、副處長、秘書各 1人，下設 2組 2室、1人事

機構、7營業分處。以低利質借嘉惠低收入民眾以應急

需。 
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貳、112 年度業務概況 

一、112 年度歲入預算執行情形 

本市 112 年度歲入預算（含第二次追加減預算），稅課收入

編列新臺幣（以下同）1,490.66 億元，稅外收入編列 528.19 億元，

合計 2,018.85 億元。依實收情形，稅課收入為 1,522.98 億元，稅

外收入為 522.79 億元，合計為 2,045.77 億元，占歲入預算總額

101.33％。（表 1） 

 

表 1  112 年度歲入實收情形表 

單位：億元 

截至 113 年 2 月 29 日止  

項目 預算數 實收數 實收數占預算數％ 

歲入小計 2,018.85 2,045.77 101.33% 

稅課收入 1,490.66 1,522.98 102.17% 

  遺產及贈與稅 64.58 99.48 154.04% 

  印花稅 52.00 66.66 128.19% 

  使用牌照稅 73.40 73.27 99.82% 

  地價稅 280.00 282.01 100.72% 

  土地增值稅 180.00 157.32 87.40% 

  房屋稅 161.00 168.72 104.80% 

  契稅 19.00 16.34 86.00% 

  娛樂稅 1.80 1.84 102.22% 

  中央統籌分配稅 650.56 649.90 99.90% 

  菸酒稅 8.32 7.44 89.42% 

稅外收入 528.19 522.79 98.98% 

  罰款及賠償收入 33.26 32.24 96.93% 
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項目 預算數 實收數 實收數占預算數％ 

  規費收入 82.41 83.21 100.97% 

  財產收入 83.69 86.71 103.61% 

  營業盈餘及事業

收入 
82.91 75.03 90.50% 

  補助及協助收入 227.88 221.92 97.38% 

  捐獻及贈與收入 0.00 0.00 - 

  其他收入 18.04 23.68 131.26% 

*本表實收數資料來源為代庫銀行報表之現金數。 

 

二、本市債務還本情形 

本市截至 112 年 12 月 31 日止債務未償餘額實際數為 824 億

元。 

三、集中支付作業概況 

112 年度共完成處理本府各機關學校集中支付案件 61 萬 927

件，電連存帳（匯款）及簽發市庫支票合計 132 萬 8,358 筆，集

中支付金額 4,829 億餘元。（表 2） 

 

表 2  集中支付作業概況表 

作 業 項 目 本 期 上年度同期 
本期與上年度 

同期比較（％） 

支 付 案 件 （ 件 ） 610,927 619,902 -1.45% 

電 連 存 帳 （ 筆 ） 1,326,672 1,381,899 -4.00% 

市 庫 支 票 （ 張 ） 1,686 2,703 -37.62% 

支付庫款總額（億元） 4,829.57 4,639.42 4.10% 
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四、稅收概況 

本市 112 年度地方稅預算數 767.20 億元，稅收實徵淨額

763.20 億元，較預算數減少 4 億元，年度預算達成率 99.5%。各

項稅收統計詳如表 3： 

 

表 3  臺北市稅捐稽徵處 112 年度稅收統計表 

單位：億元 

        項目 

稅目  

預算數 

 

（1） 

實徵淨額 

 

（2） 

實徵淨額與預算數比較 預  算 

達成率 

(5)=(2)/(1)*100 

增減數 
(3) ═ (2) - (1) 

增減% 
(4) ═ (3) / (1)*100 

市 稅 合 計 767.20 763.20 -4.00  -0.5% 99.5% 

地 價 稅 280.00 280.92  0.92  0.3% 100.3% 

土地增值稅 180.00 155.82 -24.18  -13.4% 86.6% 

房 屋 稅 161.00 168.48  7.48  4.6% 104.6% 

使用牌照稅 73.40 73.21  -0.19  -0.3% 99.7% 

契 稅 19.00 16.31  -2.69  -14.1% 85.9% 

印 花 稅 52.00 66.62  14.62  28.1% 128.1% 

娛 樂 稅 1.80 1.84 0.04  2.2% 102.2% 

備註：1.依據徵課會計資料編製。 

2.本表各項百分比係以原始數據（元）計算。 

 

五、菸酒管理概況 

落實執行 112 年度菸酒抽檢計畫，專案赴本市菸酒業者抽檢

中、低價酒品及輔導菸酒標示，以查緝不法私菸酒，維護消費者

健康。依財政部國庫署 112 年度菸酒業者抽檢家數基準表，本市

菸酒製造業者、進口業者及菸酒販賣業者家數分別為 16 家、1,196



 

 

7 

家及 1 萬 3,081 家，112 年度除製造業者至少抽檢 1 次外，進口

業者及販賣業者應至少抽檢 10%以上，但轄內業者大於 7,000 家

者至少抽檢 700 家以上。 

六、動產質借概況 

112 年度累計服務 4 萬 3,215 人次，受理質借 5 萬 7,001 件，

質借餘額約 14.7 億元。營運總收入 1 億 7,021 萬元，總支出 1 億

4,030 萬元，本期淨利約 2,991 萬元。 

七、市有財產概況 

    本市市有財產包含本府所屬各機關學校所使用之土地、土地

改良物、房屋建築及設備暨金額超過 1 萬元以上且使用年限在 2

年以上之機械及設備、交通及運輸設備、什項設備等。上揭財產

依不動產、動產、有價證券及權利等分類，以本府開發之財產管

理系統列管統計，截至 112 年 12 月 31 日止，總值約為 10 兆 8,540

億 9,538 萬元。（表 4） 
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表 4  臺北市有財產總目錄總表 

截至 112 年 12 月 31 日（非決算審定數） 

分類項目  
筆數  

（幢）  

面積  

（㎡）  

金額  

（萬元）  

總    值    1,085,409,538  

土 地  87,961 56,260,220 1,036,170,638 

土 地 改 良 物    6,940,807 

房屋建築及設備 20,902 15,044,213 29,907,927 

機 械 及 設 備   5,522,080 

交通運輸及設備    2,952,856 

雜 項 設 備    1,014,203 

有 價 證 券    2,552,933 

權     利    348,094 
附註：1.配合臺北市普通公務單位會計制度之一致規定，自 107 年起除土地及有價證券外，財產提列折舊及

攤銷，財產價值改以淨值呈現。 

2.上開市有土地總值，依本府 81.6.24.(81)府財四主二字第 81043474 號函，係以原始取得成本或公告

現值估計，倘以公告地價估計，總值約 27,282 億元。（112.12.31） 

 

八、市有非公用財產概況 

（一）本局經管市有非公用土地： 

截至 112 年 12 月 31 日止，土地筆數共計 7,830 筆，面

積 109 萬 1,632 平方公尺，總值為 3,330 億 4,989 萬餘元，其

中抵稅地計 3,435 筆，面積 17 萬 654 平方公尺，係因抵繳遺

產稅案件而取得，皆為位於外縣市持分土地；其他土地計 913

筆，面積合計 54 萬 8,412 平方公尺，含公共設施用地及保護

區、農業區、既成道路、溝渠及尚未使用機關用地等，難以

利用。至其餘 3,482 筆，面積 37 萬 2,568 平方公尺，除山坡

地等無法單獨建築外，多數已辦理出租或設定地上權及促參
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BOT。（表 5） 

（二）本局經管市有非公用建物： 

建物筆數共計 527 筆，面積計 15 萬 4,150 平方公尺。 

 

表 5  臺北市政府財政局經管市有非公用土地統計表 

截至 112 年 12 月 31 日 

類別 筆數 
面積 

（㎡） 
比率 

（面積） 
公告地價 
（萬元） 

公告現值 
（萬元） 

合計 3,482  372,568  100.00% 5,923,941  23,342,559  

出租（已辦租

用、標租、短期

使用、有償使

用、375 租約等案

件） 

1,907 90,450  24.28% 568,351  2,286,000  

設定地上權及促

參 BOT 
75 212,816  57.12% 4,993,653  19,636,177  

出借 12 6,394  1.72% 40,130  156,329  

尚未利用或提供

簡易使用 
76  26,932  7.23% 167,776  660,045  

被

占

用 

按期繳納使用

補償金 
1,321 33,136  8.89% 138,716  542,643  

催收使用補償

金 
68  996  0.27% 4,073  17,551  

訴訟中 23  1,844  0.49% 11,242  43,814  
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參、112 年度重要成果 

一、財務管理 

為提升集中支付時效，推廣安全、快速、便捷之電連存帳（匯

款）作業，避免簽發支票塗改、盜領及遺失等風險。112 年度電

連存帳執行率達 99.87%，支票簽發僅占 0.13%。 

二、稅務管理 

（一）積極推廣 e 化繳稅，邁向智慧城市： 

    因應金融科技發展趨勢，繳稅管道亦提升多元數位化服務，

經統計本市稅捐稽徵處（以下簡稱稅捐處）112 年度使用非現金

繳稅件數計 130 萬 1,712 件，較 111 年度同期 125 萬 9,397 件增

加 4 萬 2,315 件，成長 3.36%。 

（二）持續推動合理稅制，完成不動產評價作業： 

          本市 112 年不動產評價委員會於 112 年 6 月 8 日召開並審

議通過下列事項，經本府公告自 112 年 7 月 1 日起實施： 

1.鑒於本市房屋構造標準單價已 9 年未調整，及本市（全國）營

造工程物價總指數呈上漲（約 27%）情形，爰就本市 112 年 7

月 1 日起新、增、改建完成之房屋構造標準單價調漲 10%（排

除木石磚造及土竹造房屋）。 

2.為保障基本居住權益及落實居住正義，本市全國單一自住、公

益出租人及社會住宅包租代管房屋，稅基折減 50%，折減額度

以 250 萬元為限，受惠戶數約為 22 萬餘戶。 

3.因應房屋課稅公平性，委託學術團隊研究地段率調整，同時實

地調查各區商業發展等各種情況，計調升 226 條、調降 25 條，
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含松山機場飛航管制區調整路段合計共 251 條，影響戶數約

21.5 萬戶。 

（三）建置視覺化房屋地段率查詢系統： 

           稅捐處全新視覺化房屋地段率查詢系統於 112 年 3 月 28

日啟用，民眾可透過系統查詢臺北市任一地點及鄰近地區房屋

地段率資訊。該系統以網頁圖層及視覺化方式呈現各棟房屋地

段率，讓民眾能快速瞭解房屋地段率的差異及不同地點地段率

的變化趨勢。 

（四）稅務視訊服務雲平台結合全功能櫃檯查調服務：  

          112 年視訊服務再升級，視訊服務結合全功能櫃檯，首創全

國查調入雲端，提供多達 70 項視訊服務，其中 32 項可利用視

訊跨縣市查調，民眾免出門就享有快速申辦稅務案件的服務。 

（五）稅務全功能自動化服務機（Kiosk）擴增跨縣市稅籍資料查調服

務： 

          考量基北北桃為共同生活圈，居民生活、工作在區域間移動

頻繁，繼 111 年與新北市合作，112 年進一步完成與基隆市及桃

園市跨域合作，提供納稅義務人更便利及完善的跨域整合服務，

讓民眾不必多地奔波，於本市 Kiosk 即可查調基北北桃四個市

之稅務文件；並於 112 年 6 月起延長部分機臺服務時間，使自

助申辦時間更有彈性。截至 112 年 12 月 31 日止，申辦案件、

核發稅務文件、跨機關查詢房地相關資料共計 3 萬 4,070 件。 
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三、財產開發及管理 

（一）推動促參招商作業及重大開發案件： 

1.112 年度本府完成招商案件計有「萬大線金城機廠暨莒光站／

加蚋站（捷九）土地開發案」、「臺北市中正區福和段二小段 60-

19 地號等 6 筆土地公辦都市更新案（城南水源公辦都市更新

案）」及「臺北市大安運動中心暨臺北和平籃球館營運移轉

（OT）案」共 14 案，經財政部公布臺北市招商民間投資金額

達 270 億元，居全國地方政府之冠，蔣市長上任第一年本府

即獲招商王殊榮，期待透過公私協力，將臺北市打造為具有招

商活水之希望首都。 

2.本府於 112 年度召開 4 次「促進民間參與公共建設推動委員

會」會議，提供案件辦理機關開發招商策略及政策諮詢，以利

本府重大開發案件推動，提升公共服務水準。 

3.促參案件訪視作業部分，112 年依財政部訂定之「促進民間參

與公共建設案件訪視作業要點」已辦理「臺北市政府辦理民間

參與臺北市市長官邸擴（整）建營運移轉計畫案」等 12 案訪

視作業，強化本府促參案件之監督管理及辦理品質。 

4.促參人員教育訓練部分，配合開辦財政部代訓促參專業人員基

礎班教育訓練，112 年 8 月辦理促參專業人員訓練，計 29 人

取得及格證書，增進本府各機關促參業務專業知能。 

（二）定期召開會議，整合運用市產及解決宿舍收回問題： 

    本府為強化市產整合運用效益，112 年度建立市有資產供需
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整合機制，定期調查各機關學校經管未來 4 年可供調配之市有

房地資源及公務使用需求，並召開 10 次府層級會議統籌多元供

給，已調配社會住宅、托嬰中心、區民活動中心等政策需求，使

市有房地有效合理使用。 

    對於各機關收回之宿舍，積極督促評估檢討以公務利用、報

廢拆除、現況標租或參與都市更新等方式處理，並定期召開會議

追蹤列管。 

（三）落實財產管理，加強內部控制： 

為落實督導財產管理、健全本府各財產管理機關內部控制

制度，檢討修訂「112年度本府稽查所屬各機關實施內部控制制

度情形計畫—財產訪查」，除實地訪查作業外，增訂書面查核 10

個機關學校，112年提列建議改善事項共 149項，透過列管追蹤

缺失改善情形，加速全面瞭解本府各機關學校對於市有財產之

管理及實施內部控制制度情形。另彙整受查機關共同缺失之建

議改善事項，提供本府各機關學校注意依規定辦理並檢討改善，

以避免類似缺失再次發生。 

（四）市有非公用不動產收益、處分及利用情形： 

1.市有非公用不動產收益及處分： 

市有非公用不動產，除提供租用、有償使用及就被占用部

分積極追繳使用補償金外，就部分地形畸零、面積狹小之市有

非公用土地或都更分回之不動產，將依有無公務使用需求等

狀況評估辦理出售，以提升不動產使用或開發價值，並挹注市

庫收入，增加建設財源。 
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截至 112 年 12 月 31 日止，市有非公用不動產之租金收

入計 14 億 6,965 萬餘元、占用部分之使用補償金收入 7,029

萬餘元，另出售市有非公用不動產收入計 2 億 907 萬餘元。 

2.市有非公用閒置不動產之利用： 

本府各機關評估無公務使用需求之市有非公用閒置不動

產，部分為老舊房舍或閒置空地，於未辦理開發利用前，評估

辦理標租或提供短期使用，或透過公私協力方式活化利用閒

置市產。截至 112 年 12 月 31 日止，本局辦理標租停車場 4

處及建物 223 戶，提供短期使用計 47 處。 

另配合當地民意或機關需求，將部分市有閒置土地提供

予附近居民、里鄰社區團體及機關代管維護或認養綠美化，以

改善市容觀瞻並減少被占用情形。截至 112 年 12 月 31 日止，

已提供 71 處，共計 124 筆土地。 

（五）市有房地主導或參與都市更新辦理情形： 

1.主導都市更新案： 

    截至 112 年 12 月 31 日止，市府主導辦理都市更新案共

計 14 案，其中 4 案已完工結案；信義區犁和段、北投區新民

段、萬華區福星段、中山區中山段、文山區木柵段（甲區段）、

中正區南海段等 6 案施工中；中正區臨沂段 1 案事業計畫業

經本府核定；大安區辛亥段、中山區正義段、中正區中正段等

3 案刻分別由實施者（臺北市住宅及都市更新中心，以下簡稱

住都中心）辦理出資人簽約作業、地主整合及公開徵求出資人

招商作業。 
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2.參與都市更新案： 

    截至 112 年 12 月 31 日止市有不動產參與都市更新案尚

在程序中者計 160 案、已完工及結案計 61 案。 

3.多元利用都更分回房屋： 

    本府都市更新分回之房地，除可配合本府政策提供作為

公務使用、社會住宅（已完工案件目前計有 107 戶提供作社

會住宅使用）外，亦標租予民間經營管理或出租予住都中心辦

理轉租，增加住宅之供給。 

    截至 112 年 12 月 31 日止，本局都更分回房地累計已標

（出）租 314 戶，預估每年可收取租金約 0.96 億元。未來都

更分回之房地將多元利用，無公務使用需求之房地，則評估辦

理出租或出售，以持續創造收益、充裕市庫。 

（六）參與聯合開發案件辦理情形： 

    本局參與聯合開發案件，已分回聯合開發大樓房地者計

有 6 案，目前由本府捷運工程局（以下簡稱捷運局）統籌辦

理出租事宜，112 年度收取房地租金約 1 億 6,459 萬餘元。 

（七）與國防部合作開發案件辦理情形： 

  本府與國防部合作開發案件公有土地已簽約計有 4 案，

112 年度本府分收土地租金為 1,262 萬餘元。除挹注市庫市政

建設財源外，並促進公有閒置土地活化再利用。 

（八）研議編修法規： 

   112 年 3 月 10 日訂定「臺北市市有資產供需整合審查原則」

及「臺北市市有不動產供需調配計畫」，整合各機關學校經管市

有房地多元供給及公務使用需求，建置供需資料庫，提升使用效
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能。另配合上揭「臺北市市有不動產供需調配計畫」施行及本府

訂定「臺北市政府興建市有建物工程經費審議程序」，112 年 5

月 1 日修正「臺北市市有尚未利用不動產清理計畫」名稱及內

容、112 年 11 月 9 日修訂「臺北市市有資產供需整合審查原則」

第 4 點規定。 

    112 年 4 月 20 日訂定「臺北市政府各機關購置或興建公有

建物（含用地取得）計畫先期審查作業原則」，審查新建市有建

物量體及經費合理性，以達撙節財政支出之目標。 

    112 年 7 月 7 日公告修訂「臺北市市有非公用土地出售附買

回條件之處理機制」並自 112 年 8 月 1 日生效，排除「租占讓

售案件」之適用，並配合修正相關 SOP 流程，解決原處理機制

要求「租占讓售案件」申購人限期開發不合理之問題，以符實務

需求。 

    配合財政部訂頒「機關辦理民間參與公共建設案件資訊蒐

集及獎勵金核發作業要點」，本府於 112 年 7 月 7 日訂定「臺北

市政府辦理民間參與公共建設案件獎勵金申請及支用原則」，作

為本府各機關學校申請獎勵金辦理促參案件相關事項之作業依

據。 

    112 年 11 月 20 日修正發布「臺北市市有閒置土地提供綠美

化及認養作業要點」第 3 點規定並自 112 年 12 月 1 日生效，將

綠美化共同性費用標準、程序及處理原則納入，供管理機關辦理

簡易綠美化案件參考。 

    112 年 11 月 21 日公告修訂「臺北市道路鄰側市有帶狀公共

設施用地提供袋地通行處理原則」並自 112 年 11 月 22 日生效，
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使公有袋地使用權人亦得適用本原則辦理，另明定袋地定義、申

請人之資格、申請通行帶狀公共設施用地之申請方式及應附申

請文件，以及申請人知悉申請結果及相關權利義務方式等相關

作業規定，以符實務需求。 

四、菸酒暨動產質借 

（一）加強菸酒查緝： 

    112 年共抽檢本市菸酒製造業 16 家、進口業 149 家、販賣

業 922 家，合計抽檢菸酒業者 1,087 家（表 6），緝獲販賣違規

菸品 9,390 包及違規酒品 1,388.2 公升，受理違規檢舉 765 件，

裁罰 237 件，處罰鍰 592 萬元。 

 

表 6  臺北市 112 年菸酒製造業、進口業、販賣業抽檢情形表 

截至 112 年 12 月 31 日 

            家數 

 業別 

本市家數 

（1） 

抽檢家次 

（2） 

抽檢率% 

（2）/（1） 
備 註 

合  計 14,293 1,087 7.61% 依菸酒查緝及檢舉案件處

理作業要點第 12 點規定，

每年抽檢家數之比例，除

菸酒製造業者每年應至少

辦理 1 次外，菸酒進口業

及販賣業，應至少抽檢

10%以上，但轄內業者大於

7,000 家者至少抽檢 700 家

以上。 

製造業  16  16 100% 

進口業 1,196 149 12.46% 

販賣業 13,081 922 7.05% 

 

    （二）辦理菸酒管理法令宣導活動： 

112 年與稅捐處合辦「雲端發票人人愛 私菸假酒不要買」

園遊會、配合行政院消費者保護處及本府大型活動辦理 5 場菸
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酒法令宣導。另透過臺北捷運月台燈箱、公車車體及 Youtube 平

台刊登廣告，以達宣導成效。 

（三）質借業務： 

1.開拓新住民客群： 

為協助國內逐年增加之新住民人口瞭解本市動產質借處

（以下簡稱動質處）提供之各項服務，該處透過製作宣傳影

片、參與社區活動及辦理課程等管道服務多元族群，112 年度

累計辦理 22 場次，參與民眾 462 人。 

2.提供優惠質借利率： 

  為落實照顧本市市民及弱勢族群，動質處提供本市一般

市民（0.62%）、弱勢族群（0.36%）及近 6 個月內向本府社

會局申請急難或災害救助核准之家庭（0.36%）較優惠的質借

月利率，112 年度受惠民眾 14,608 人，減少利息支出 691 萬

餘元。 

3.推辦免臨櫃轉帳繳息服務： 

為提供民眾多元化繳息方式，積極推辦免臨櫃轉帳繳息

服務，民眾可利用 ATM 或網路轉帳繳付質借利息，112 年度

計 5,886 件、交易金額 1,589 萬餘元之轉帳繳息交易。 

（四）臺北惜物網： 

1.實施績效： 

     迄112年底止網站累計逾9,050萬瀏覽人次，會員人數達

13.7萬人以上，參與拍賣機關計4,505個，累計成交件數41萬件，

成交金額逾17.81億元；112年度成交件數4萬1,303件，成交金
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額逾2億4,987萬餘元。 

2.臺南市政府及澎湖縣政府加入惜物網合作縣市： 

     臺南市政府及澎湖縣政府分別於112年3月13日及10月6日

與臺北市政府簽訂惜物網合作備忘錄，正式加入臺北惜物網

拍賣行列，成為第16及17個合作縣市政府。 
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肆、113 年度重大計畫 

   一、貫徹財政紀律，推動財政健全永續 

（一）依預算計畫適時執行債務還本降低債務，並已於 113 年 2 月執

行還本預算 26 億元，債務未償餘額實際數由 824 億元降至 798

億元。 

（二） 為應本府永續發展、淨零碳排目標，鼓勵具社會或環境效益施政

計畫之自償性債務舉借機關，可採發行政府永續發展債券方式

籌措資金，有助達成施政目標並降低融資成本。 

二、加強查緝私劣菸酒，抽檢市售中低價酒品 

    依據臺北市政府年度菸酒查緝工作計畫及年度抽檢菸酒業

者實施作業計畫，加強辦理查緝作業，透過菸酒業者抽檢、市售

中低價酒品抽驗及專案聯合查緝，持續防範及有效打擊不法業者

產製或進口私劣菸酒，以維護菸酒產銷秩序，降低私劣菸酒對菸

酒市場及稅收所造成之衝擊，保障消費者權益。 

三、持續推動本府促參案件，強化促參專業人員訓練量能 

 （一）本局統籌重大招商案件與招商推展事務，賡續督促及管控本府重

大開發案件主辦機關之辦理進度，加速推動招商。 

（二）「臺北市大安區辛亥段四小段 188 地號等 22 筆土地公辦都市更

新案（安欣芳和公辦都市更新案）」（住都中心）已於 113 年 2 月

15 日與投資人完成簽約，預估民間投資金額 18 億元。 

（三）「臺北市政府徵求民間自行規劃申請參與投資生態主題園區及周

邊停車場案（BOT/OT）」（臺北市立動物園），刻辦理議約作業中；
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「臺北市士林區海光段一小段 248 地號等 20 筆土地公辦都市更

新案（延平北路警察宿舍公辦都市更新案）」（臺北市都市更新處，

以下簡稱都更處）刻辦理簽約作業中，「臺北市士林區福順段一

小段 140 地號等 16 筆土地公辦都市更新案（松柏大樓公辦都更

案）」（都更處），已評選出最優申請人，皆預計於 113 年上半年

簽約。 

（四）本府 113 年度賡續辦理招商，目前已公告招商案件有「捷運萬大

線中正紀念堂站（捷四）土地開發案」（捷運局）、「臺北市中正區

永昌段四小段 644 地號等 8 筆土地都市更新案［南機場單元三

（一期 2、3 棟）公辦都市更新案〕」（都更處）、「捷運萬大線中和

站（捷運開發區 2）土地開發案」（捷運局）、「捷運萬大線連城錦

和站（捷運開發區 4）土地開發案」（捷運局）及「捷運環狀線北

環段 Y21 站捷運開發區 3 土地開發案」（捷運局）、「臺北市內湖

區潭美段五小段 21 地號等 4 筆市有土地設定地上權案」（本局）、

「臺北市內湖區潭美段五小段 35、35-1 地號市有土地設定地上

權案」（本局）及「北投士林科技園區區段徵收範圍內北投區新洲

美段 87（T12 街廓）地號設定地上權案」（臺北市政府地政局）。 

    （五）持續召開「臺北市政府促進民間參與公共建設推動委員會」會議，

透過各領域委員之專業建議，提供本府各開發案件辦理機關招商

之參考。期能提升本府各機關推辦案件之品質及效率，進而提高

民間投資意願。 

    （六）為強化本府促參案件之監督管理，提升公共服務品質，113 年將

賡續辦理「臺北車站特定專用區交九用地開發案」等 12 案訪視

作業。 

（七）113 年 3 月 6 日舉行促參專題講習，下半年配合開辦財政部代訓
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促參專業人員基礎班教育訓練，以強化各機關對促參業務專業知

能及促參案件辦理實務經驗交流。 

四、推動市有資產供需整合，活化運用市產 

（一）配合各機關學校定期更新市有不動產供需資料庫及召開本市市

有資產供需整合會議，就各機關提報需求所需時程急迫性、可

釋出區位及建物現況是否符合需求條件等因素審查媒合調配，

決定市有房地最適使用方案，俾使市有房地作合理有效之使用。 

（二）針對收回閒置未利（使）用宿舍，每季召開追蹤列管會議，督促

管理機關檢討管理方向，研議拆除不堪使用部分或以現況標租、

參與都市更新等方式處理。 

五、優化市有資產管理措施，提升運用效能 

（一）配合本府 e 化政策，建置程式自動化媒合供需資料庫，並將供給

資料庫於本市市有財產管理地理資訊系統以視覺化方式呈現，

以掌握本市可調配供給資源整體分布。 

（二）為提升本府各機關財產管理效率，強化本府督導各機關財產管理

情形，辦理本府財產管理系統改版作業，優化系統功能。 

（三）研議修訂本府各機關年度財產檢查及內部控制自行查核表查核

項目及建立財產訪查實地訪查標準化作業，以落實本府實施內

部控制制度。 

六、加強市有房地管理利用，維護市產權益 

（一）修正「臺北市市有公用不動產提供使用辦法」，將市有公用不動

產提供使用契約定性為私法契約，契約並應辦理公證，公證費用
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由訂約雙方平均分擔。另延長市有公用不動產提供使用年限為

五年，並明定各管理機關應參考市場行情、物價指數、使用目的

等因素訂定租金，至於提供使用用途倘具公益性、公共性性質，

租金訂定標準較一般案件更具彈性，使市有公用不動產提供具

有財政收益外，更能兼具公益性質。 

 （二）賡續督促本府各機關學校依被占用不動產相關 規定，積極清理

及處理被占用不動產業務，並定期召開列管會議，以維護市產權

益。 

 （三）積極清理市有非公用閒置不動產，納入本府供給資料庫，並依不

動產狀況評估提供公用使用，或辦理標租、提供短期使用引進民

間資源活化，或透過綠美化、施設圍籬等方式，以加強管理並改

善市容觀瞻。 

 （四）賡續處理市有非公用不動產租占業務，除加強清理積欠款外，並

配合市府開發需要進行占用排除以收回市有不動產；另就本府

無公務使用需求且地形畸零、面積狹小或都更分回之不動產，

評估辦理出售，以挹注市庫收入，增加建設財源。 

 （五）定期勘查已辦理出租之市有非公用不動產，落實履約管理，維護

市產權益。 

 （六）多元利用本府都市更新分回之房地，辦理本局參與都市更新案件

分回住宅單元出租、售作業，以創造收益、充裕市庫。 

七、活化開發與環境永續共融，兼顧財政收入與社會

公益 

（一）賡續推動主導都市更新案，辦理信義區犁和段、北投區新民段完

工及後續使用或回饋執行事宜、督辦萬華區福星段、中正區南海
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段施工作業。另盤點市有土地評估推動主導都市更新，以活化市

有財產。 

（二）賡續辦理市有土地參與都市更新案，除改善窳陋生活環境及市容

景觀，並配合本府政策規劃進駐機關，增進公共利益，提升都市

機能。 

（三）針對面積狹小，短期無法活化開發之市有土地，建立認養機制，

積極引入民間創意投入市有土地綠美化，鼓勵市民發揮多元創

意認養市有土地，以提升環境永續性及公益性，促進宜居、友善

且綠化的城市。 

八、強化資通安全防護 

為確保本局資訊系統相關資訊資產、軟體、硬體、技術服務

等之機密性、完整性與可用性，落實整體資訊環境安全，本局預

計於 113 年 11 月以「財務管理系統」、「臺北市政府財產管理系

統」、「臺北市市有財產管理地理資訊系統」為驗證範圍，持續通

過 ISO 27001:2013認證年度複評及TAF驗證，維持證書有效性。 

九、持續推廣精進臺北惜物網業務 

（一）擴大跨域合作版圖： 

          賡續推展臺北惜物網業務，擴大跨縣市合作，持續連繫尚未

加入縣市政府，及深化與中央機關業務往來，以整合全國通路，

並透過不同管道行銷臺北惜物網業務，提高知曉度。 
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（二）精進網站功能： 

          整合臺北惜物網及標售系統功能，提升機關使用便利性及

民眾參與競標使用意願、增設捐贈資訊專區，提升社會公益價值。 

十、合理化房屋稅負，依法執行中央房屋稅 2.0 政策 

為減輕單一自住房屋稅負、促進房屋有效利用及合理化房

屋稅負，房屋稅條例部分條文修正案經總統於 113 年 1 月 3 日

公布，並自同年 7 月 1 日施行，本府依法配合研訂修正本市房

屋稅徵收自治條例。 

 

 

 

 

 

 


