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臺北自來水事業處 106 年第 2次處務會議紀錄 

時間：106 年 2 月 22 日(星期三)上午 9時 30 分 

地點：本處第 1會議室 

主席：陳處長錦祥                 紀錄：曾美瑛 

出席人員：如簽到表 

壹、頒獎： 

  表揚本處105年第7次員工創新具體型提案得獎人員： 

  南區分處王耀霖、陳嘉明、陳俊霖共同提案「止水栓 

  及制水閥的簡易開關工具組合」，評定為甲等，頒發獎 

  金 10,000 元。水質料劉錫璋提案「小兵立大功─夾排 

  水省力又省時」；淨水科林河山、鄭富田共同提案「溪 

  山配水池水位無『線』傳輸」；淨水科林河山、王詠民、 

  曾崇賢、陳俊豪共同提案「改善陽明山中山樓水源蓄 

  水池溢流問題」；企劃科蘇啟祥、江清蓮、林守義、周 

  依奇、林慧雅、張國強、江虹瑾、蕭煒、許逸宸、曹 

  慧娟、陳文彬共同提案「建置家戶節水服務案件流程 

  管控與統計系統」；業務科方家茜、林慧雅、吳孝玲、 

  朱貴燕共同提案「即時服務更升級─電話過戶好方便 

  VS 電話建檔好幫手」；教育中心江冠汝提案「報名活 

  動通，方便又輕鬆」；陽明分處賴盈達、林慧雅、張本 

  慶、王詠民、廖睿宏共同提案「資料分析應用展示─ 
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  以本處客服系統溫泉案件為例」，均評定為乙等，各頒 

  發獎金 7,500 元。陽明分處陳國駿、陳建穎、郭國勝、 

  林河山、吳強山共同提案「擎天崗遊客中心供水改

善」，評定為佳作，頒發獎金 5,000 元 

  主席致詞： 

  感謝同仁的創新想法，並將想法付諸實現，讓工作流 

  程更順暢，團體績效更躍進。  

貳、專題報告： 

本處 105 年度策略地圖平衡計分卡執行成果檢討報

告。(企劃科范二級管理師書田) 

主席致詞： 

本案依檢討建議辦理，請各 KPI 主責單位(技        

術科、供水科、淨水科、業務科、財務科、會計室、

人事室、教育中心、工程總隊)依現況滾動修正106-107

年平衡計分卡目標、行動方案與對應經費等，並依限

送企劃科彙辦。 

參、確認本處 106 年第 1次處務會議紀錄： 

主席裁示：會議紀錄確認。 

肆、報告事項： 

一、歷次處務會議指示暨決議事項執行情形，報請公鑒。 

（企劃科） 
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主席裁示： 

(一)准予備查。 

(二)處務會議、工程會報、週間會議指示暨決議事項

列管編號：W1050308、A1050401、A1050903、

W1051102、A1060201、A1060203、A1060204、

A1060205 案解除列管。 

(三)未完成案件請執行單位儘速辦理，餘依企劃科研

考意見辦理。 

二、為本處 106 年 1 月份收支損益、資本支出預算暨截 

至 1 月底止資產負債狀況一案，報請公鑒。(會計室) 

主席裁示： 

(一)准予備查。  

(二)各單位採購、預算執行，應依據主計處規定期程

辦理。 

(三)未完成結案作業之工程請相關單位儘速辦理，並

請供水科列管於工程會報中報告。 

三、為本處 105 年度單位決算、附屬單位決算報告案，

報請公鑒。(會計室) 

    主席裁示： 

    准予備查。 

  四、為本處 106 年度單位預算案及附屬單位預算案， 
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      業經臺北市議會三讀通過在案，茲將審議結果報 

      請公鑒。(會計室) 

  主席裁示： 

      (ㄧ)准予備查 

      (二)市長非常重視預算執行率，近日將針對 105 

          年度預算執行率未達 80%的機關進行檢討；去 

          年本處執行率達 95%；今年預算已三讀通過， 

其中固定資產預算編列高達 27 億，請各單位 

務必掌握工作時效。 

      (三)107 年度之概算籌編作業將在下個月初開始， 

          請各單位依會計室所訂期程提送相關資料。 

      (四)預算執行應依據「臺北市政府各機關資本支 

          出預算執行監督機制」訂定規範：工程採購 

          部分 6月底前、設備採購部分 4月底前完成 

          開標；委辦案件則是預算確定後 2個月內完 

          成作業，請各單位檢視委辦案件，務必依限 

          完成。 

     (五)同仁對於工作之推動應具有前瞻性，尤其是業 

         務科委辦案件的推動，應加強內部管控機制作 

         業。 

  五、106 年 1 月業務科總報告，報請公鑒。(業務科) 
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  主席裁示： 

     (ㄧ)准予備查 

     (二)用戶申訴原因若為本處因素，應檢討改進以 

         避免類似情況重複發生。 

伍、106 年 2 月輿情報告。(總務科) 

主席裁示： 

(一)准予備查。 

(二)2017 臺北世大運天母棒球場館整修工程，不僅提

前整修完成且品質優良，在此感謝總隊同仁的辛

勞。 

(三)目前水情吃緊為各大媒體關注之議題，請各單位

注意相關訊息，並可藉由過往緊急應變措施之經

驗，預為因應。 

陸、臨時動議： 

  自來水協會之自來水季刊將於三月中旬發行，同仁可 

  就近期至日本觀摩學習心得、水價調整相關政令宣 

  導、直飲台及供水站的設置等，作為探討研究題材， 

  請鼓勵同仁踴躍投稿，並於 3月 6日前交稿。(陳副處 

  長曼莉) 

主席裁示： 

依陳副處長曼莉意見辦理。 
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柒、主席指示事項： 

 一、颱風或缺水案件發生是媒體爭相報導的議題， 總務

科對相關資訊之提供，請提高敏感度及警覺性，並在

第一時間內能迅速、準確及妥適處理，以有效降低衍

生的問題及誤解。 

 二、1999 緊急通報案件，必要時應先通報總工程司及主 

     任秘書，以掌握處理先機。 

 三、成功橋拓寬工程預算已通過，拓寬部分之橋墩(含基 

     樁)如遇本處管線需遷移，請工程總隊配合規劃施 

     工。 

四、新工處刻正進行中正橋改建，原中正橋本處附掛管

線，請工程總隊積極配合遷移。 

捌、散會：上午 10 時 35 分。  


