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臺北市政府財政局 96 年 1 月份局務會議紀錄 

壹、時間：96 年 2 月 5 日（星期一）上午 9時 

貳、地點：市政大樓中央區 8樓 801 會議室 

參、主席：林局長建元                       記錄：徐淑慧 

肆、出席：黃素津   吳雲蓮   謝松芳    陳惠平    李永成 

方泰霖   余明讚   吳素琴    程國敏    謝新生 

彭湘森   馮玉青   沈榮銘    劉寧添    鄭澤鴻 

王淑芳代  劉家瑜     胡文憲    李錦榮    江林寶代 

蔡宗峰 

伍、頒獎： 

一、頒發本局 95 年度創意會報提案全年累計件數前三名單位獎勵金

以資鼓勵： 

第 1名：菸酒暨稅務管理科(禮券 3,000 元) 

第 2 名：非公用財產管理科(禮券 2,000 元) 

第 3 名：非公用財產開發科(禮券 1,000 元) 

二、頒發本局 95 年度電話禮貌測試總成績前三名單位獎勵金以資鼓

勵： 

第 1名：政風室(禮券 3,000 元) 

第 2 名：會計室(禮券 2,000 元) 

第 3 名：人事室、秘書室(禮券各 1,000 元) 

陸、專題報告：  

資訊室邱分析師宇宣報告：「網站改版更新建置」 

柒、各單位業務報告：略 
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捌、主席指示事項： 

主    席    指    示    事    項 
主辦 

單位 

一、 有關本局網站改版更新建置案，請依以下各點研議辦

理： 

（一） 網站內之最新消息以本局未來即將要做，或需

大家配合支持等預告性訊息為主，已發生之歷

史紀錄，除非能提供具參考價值之進一步資訊

，否則盡量少放，使其成為有價值的網站。 

（二） 對內網站方面，為因應局內同仁使用需求，各

科室應實際上網使用，並即時提供意見，作適

當之修正，避免負面之批評，俾使網站功能正

常運作並發揮最大效益。 

（三） 對外網站方面，應能設身處地為使用網站的服

務對象設想，使其透過方便的操作，即能很快

找到所需要的資訊。 

（四） 本局網站為對外媒體之一，其維護管理應由專

人辦理，各科室亦應指定專人辦理。 

（五） 英文網頁如無法及時更新，可提供簡略資訊，

協助使用者透過網站連結的功能，得到相關資

訊及服務。 

（六） 可積極透過網站連結之功能使本局暨所屬二處

可同時刊載相關重要訊息。 

（七） 網站上最好能有搜集使用者意見之機制，以了

解一般使用者對本網站之反應。 

本局所屬

二處及各

科室 



 3 

二、有關本府健保費、勞保費負擔與中央之訴訟案，應由

三個層次同時進行，在行政層次上應跨局處統一處理

，同時可利用行政院公共工程委員會列管促參案之管

道，適時反映查封本市土地對市政府、市民及中央等

各方面之損失；在法律層次上當然須依規定之程序進

行；而本案已屬政治層次，須運用政治手段解決，我

們必須積極準備相關資料以協助上級長官。 

非公用財

產開發科

、財務管理

科 

三、競爭性之業務，須指派具競爭力之專業人員處理較有

勝算，市稅處之行政救濟案件經法制業務改造，現由

股長代替承辦人出席訴願及行政訴訟之陳述意見及

言詞辯論，大幅提升勝訴率乙節，及編印「95 年我們

的成績單」時，透過事前妥善的規劃及良好的時間管

理，即能在 96 年 1 月初編印完成等積極有效的作事

方法，均值得本局學習。 

本局各科

室 

四、有關動質處將於農曆春節前後延長服務時間，事後可

予以獎勵，並請發布新聞，刊載於動質處及本局網站

之最新消息讓民眾知道。 

動質處 

五、為保護地球及維護環境，本局自即日起，召開內部各

式會議時，請局內各與會人員自備茶水，並請於本局

內部網站通告本局所有同仁知照；有關局務會議頒獎

名單及本局獲獎等事宜，請及時登載本局內部網站。 

秘書室 

六、臺大停車場應核課房屋稅及地價稅案，係臺大於大學

院校校長與市長座談會之提案，如已處理完畢，應將

辦理情形回報教育局。 

菸酒暨稅

務管理科 

七、有關信義區空橋系統提供設置全新電傳視訊展示看板 公產管理
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案，景觀部分應尊重本府都市發展局專業審核，至施

工期限是否得以展延，須提醒得標廠商應遵守契約之

規範，惟若能做得更好，致須稍作放寬尚可考量。 

科 

八、位於住宅區或商業區之眷舍，經評估辦理已建讓售共

計 37 戶有承購意願，截至目前僅有 9 戶提出申購，

另有 28 戶未提出申購，請公產管理科轉知本府各眷

舍管理機關，依臺北市眷舍管理自治條例規定送達通

知合法現住人，儘速於 96 年 8月 25 日前辦理申購並

完成讓售，逾期將由眷舍管理機關負責騰空收回，再

移交由本局辦理標售。 

公產管理

科 

九、本局各科室訂定各項作業要點、作業辦法，旨在建立

制度，制度建立後，權利義務即確定，因此法令規章

之訂定務必要合理，文字須明確，且須以最謹慎之態

度研議，以資週延。 

本局各科

室 

十、對於古蹟及文化設施之維護管理，十分專業，仍由本

府文化局辦理為原則，本局不宜輕易接管。 

非公用財

產管理科 

十一、本府被占用房地之專案處理案件，有因承辦人業務

調整或繁忙而整年未予處理，於年度快結束時再專簽

改為「專案預估下年度處理完竣」情事，請非公用財

產管理科應指派專人列管並積極辦理。 

非公用財

產管理科 

十二、本府房地遭占用而提起訴訟，經法院一審判決本府

（原告）勝訴，被告如有數戶，其中部分被告未提起

上訴者，即告確定；提起上訴者，則未確定，若俟全

案確定再予聲請強制執行，則先予確定部分恐因逾時

效而影響本府權益，請非公用財產管理科研議因應措

非 公 用 財

產管理科 
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施並加強列管辦理。 

十三、以下各點請非公用財產開發科研議辦理： 

（一） 相關土地閞發規劃案定案後至公告招標應儘量縮

短時程，俾使規劃案得以順利進行。 

（二） 有關臺北車站地下街爭鮮公司營運管理問題，在該

營運團隊團結合作之前提下，本局配合協助相關法

令及行政問題，始能發揮功能。 

（三） 市有財產開發基金投資各區市民運動中心之命名

權應與 OT 一併招標。 

非 公 用 財

產開發科 

十四、為提升本局同仁之簡報能力，請各科室於相關會議

儘量以 power point 簡報，並請資訊室適時提供各科

室相關課程訓練資訊及設備運用之協助。 

資訊室 

十五、土地管理應善用地圖、數位影像及空照圖檔等，請

資訊室協助辦理，俾業務順利運作。 

資訊室 

十六、依 95 年 7月 16 日修正之「提昇公務人員英語能力

改進措施」，各機關學校公務人員通過英語能力測驗

檢定人數，96 年底前應達 18%，請人事室研議提高獎

勵措施，並請各科室輔導並協助同仁通過測驗，俾達

成目標。 

人事室 

十七、有關議員關心議題，除於辦理完成後通知議員外，

適當時機仍可再告知議員所關心之問題本局已處理

完竣。並請依選區建立議員關心議題檔案，俾便列管

。 

本 局 各 科

室 

十八、市長施政白皮書中有關利用公有閒置空地作夜間照 公 產 管 理
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明球場，以提升運動風氣；為解決捷運廠站週邊人潮

擁擠及停車問題，可利用公有閒置空地改建停車場；

各委託經營之場館重新定位功能等議題請公產管理

科積極研議辦理。 

科 

十九、小巨蛋目前係委託東森公司經營管理，本府教育局

及其所屬體育處為履約管理機關，惟近日其相關集團

發生財務問題，請本局公產管理科及非公用財產開發

科適時注意此案之相關發展，俾維護本府權益。 

公 產 管 理

科、非公用

財 產 開 發

科 

二十、市長指示本府務必做到清廉的政府，行政機關要做

對的事，但程序上仍應符合規定；另做事一定要有時

間表，對於本局之重要施政計畫，須訂定時程表；本

府為一個團隊，須加強與其他局處的整合，請各科室

注意辦理。另市長重要施政計畫中與本局相關事項之

一為資訊產業大樓，請非公用財產開發科積極推辦。 

本 局 各 科

室、非公用

財 產 開 發

科 

二十一、市政會議市長指示事項，請各科室主管轉知所屬

： 

（一）請維持本府廉潔執政形象，如涉貪瀆情事，直

屬主管將受連帶處分。 

（二）對市長簡報時，內容以提出未來待解決問題為

主，而無須強調過去之功績，亦切勿報喜不報

憂。 

（三）應注重電話禮貌，民眾與市府電話聯絡即第一

印象，應把握機會展現本府為民服務的形象，

電話禮貌首重迅速接聽及正確轉接至適當人

員。 

（四）市長交辦事項，必透過市長室及顧問級以上人

員通知，否則請向市長室確認。 

所 屬 二 處

暨 本 局 各

科室 
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（五）各項施政必須規劃完整，期程精確，並加強各

局處間之橫向聯繫，以寧可撈過界而不推卸工

作之心態辦理各項事務。 

玖、散會：中午 12 時 20 分 


