第2章 臺北文化體育園區機能分析

2-1  臺北市大型體育活動、藝文展演活動、娛樂活動、國際會議、商業展覽等及其他使用調查及需求分析
2-1-1  臺北市大型體育活動使用調查與需求分析
為推展全民運動，提昇市民的體能，增進市民身心健康，讓全體市民都能達成終生運動，因此早於1956年臺北市政府就成立了臺北市立體育場專責推動相關工作。並舉辦研習訓練、表演、比賽、健康講座、藝文等活動，讓不同年齡層的市民參與，以充實市民生活內容，提升生活品質。由舉辦各項體育及表演活動，倡導正當娛樂，轉移社會風氣，以提昇生活水準，增進健康體能。
為提升現有運動場館效率利用與因應未來之體育發展，市府以建設15,000席室內多功能綜合體育館、行政區市民運動中心與40,000席大型室內體育館為三項主要工作。
於九十一年底將臺北體育場現址拆除破舊棒球場後，改建為一萬五千席的室內多功能綜合體育館；並於體育學院九十二年遷校後，現有之體院體育館、 游泳池將拆除蓋六千席之國際標準水上運動中心；同時拆除目前老舊田徑場規劃成兩萬席田徑場兼足球、橄欖球場；原臺北體育館、網球場則維持現況。
未來每一行政區至少有兩座市民運動健康中心方便市民就近利用，推廣市民終身學習，培養終身運動習慣，初期預訂九十一年底，全市分東西南北中五個區，能先完成一處體育休閒活動中心。
大型室內體育館為國內大型體育設施，促使臺北市的體育、文化、經濟活動更加活絡，邁向國際化。

1. 臺北市主要大型體育活動場館現有場館調查
臺北市現況主要之大型體育活動場館有下列九處，並由臺北體育場直接管理。以大型室內體育館未來之多目標使用性質，可以為棒球、足球、籃球、橄欖球、排球、羽球等球類活動，並可配合為體操、武術、舞蹈等體育項目。

(1) 臺北體育館
基地概況：
位於南京東路四段，基地面積5,128平方公尺（1,554坪），總樓地板面積25,542平方公尺（7740坪）。於1994 年完工。
館內設施：
分為行政大樓與室內球場二大部分。
行政大樓為地上七層、地下一層之建物，長21.7公尺，寬21.7公尺，高33.5公尺。內部設施為辦公室、會議室、視聽室、韻律中心、健身中心、圖書室與桌球室。
室內球場則為地上三層、地下二層之建築，長 59.2公尺，寬52.6公尺，高41.5公尺。一樓球場以球類運動為主，約可容納2,000個座位。二樓以技擊運動為主，有792座位。三樓以羽球運動為主，有792座位。地下一、二樓則為停車場使用，約有174個車位。
(2) 臺北市立田徑場
基地概況：
為籃曲式400公尺八跑道規格，長180公尺，寬120公尺， 面積23,628平方公尺，可容納16,000人。於1956年完成。
場地設施與設備：
主要功能為舉行正式田徑比賽、足球賽、橄欖球賽、室外大型非體育性活動等。設備器材包括徑賽終點攝影器材、田賽光波測距儀、成績電子顯示器、全場播音系統、夜間照明系統、淋浴室、廁所、販賣部、辦公室與球員休息室。舉行田徑比賽、足球賽、橄欖球賽可容納16,000席位，大型集會或演唱會時可增加至40,000席。

(3) 天母運動公園
基地概況：
位於忠誠路二段與士東路路口，佔地16.8公頃。於2000年完成啟用。
園區設施：
包括網球場六面、籃球場四座、溜冰場一座、小型露天廣場、水舞區、瀑布及景觀噴泉區、兒童遊戲區及多功能草皮區、夜間照明、廁所與服務中心。汽車停車位375個，機車停車位50個。

(4) 天母棒球場
基地概況：
位於天母運動園區內。全壘打距離中間為400英呎，左、右外野325英呎。於2000年完成啟用。
場地設施與設備：
看臺主體工程為地上四層，總樓地板面積：22,360平方公尺。可容納觀眾約為6,000人，其間下層為4,176席（含殘障座位98席），上層1,728席及貴賓席96席。設備器材包括電腦計分板、大型LCD顯示幕、夜間照明、全場播音系統、辦公室、淋浴室、廁所、球員休息室、打擊練習室、販賣部與新聞市，機車停車位700個。
(5) 中山足球場
基地概況：
位於中山北路附近之玉門街，捷運圓山站旁。基地長300公尺，寬184公尺，面積55,000平方公尺。1989年完成。
場地設施與設備：
內有標準自然草皮比賽場地一座，提供各種足球比賽、訓練活動、各種草地性運動活動與非體育性活動。球賽可容納觀眾人數20,000人，大型集會與演唱會可增加至40,000席。設備器材有夜間照明系統、播音系統、大型電動計分板、淋浴設備、辦公室與球員休息室。
(6) 新生棒球場 
基地概況：
位於新生北路三段。全壘打距離中間為400英呎，左右外野325英呎。內野鋪設紅磚粉面層，外野為天然草皮植栽。於1983年興建完成，並於2001年整建完成。
場地設施與設備：電子計分板，簡易看臺，廁所。最大席位80席位

(7) 大佳、迎風運動場
基地概況：
位於圓山橋、大直橋橋下之基隆河岸邊。基隆河大佳段長約500公尺，寬約130-180公尺，迎風段長約350公尺，寬約130-180公尺。2001年整建完成。
場地設施與設備：
園區內有棒球場兩面、排球場六面、羽球場三面、籃球場三面、網球場三面。設備器材有部分夜間照明與流動廁所。屬簡易型之練習場地。

(8) 百齡運動場
基地概況：
位於百齡橋下基隆河兩岸。基隆河東岸長約15,00公尺，寬60~100公尺，西岸長約14,00公尺寬60~100公尺，總面積約280,000平方公尺（84,700坪）。於1989年整建完成。
場地設施與設備：
場地包含橄欖球場三面，足球場二面、籃球場五面、槌球場一面、網球場三面、溜冰比賽場一座、棒壘球場六面，主要為提供各種類相關之比賽、訓練用場地。設備有河岸護堤兼固定看臺、部分夜間照明與流動廁所。最大席位50,000席。
(9) 臺北網球場
基地概況：
位於南京東路四段，基地長100公尺，寬70公尺，面積7,000平方公尺。於1956年完成。
場地設施與設備：
有六面標準人工球場與三座練習牆，可提供為各項網球練習與比賽活動場地。設備含夜間照明系統、播音系統、淋浴室與廁所。看臺可容納觀眾1,200人。

2. 臺北市立體育場園區整建計畫
臺北市立體育場自1956年啟用後，經歷長達四十餘年之使用，場館皆已老舊，混凝土風化剝離，龜裂損壞，無法經由整修而達改善之效果。因此臺北市政府開始相關之整建工程（即為所謂之小大型室內體育館）。相關計畫主要有五項，簡述如下：

(1) 拆除原有棒球場，於現址興建15,000席之多用途體育館。

(2) 拆除現有之臺北體院體育館及室外游泳池，改建為6,000席之國際標準水上運動中心。

(3) 拆除田徑場，改建為20,000席之田徑場兼足球場及橄欖球場，供舉辦露天演唱會使用。

(4) 現有臺北體育館及體育學院校舍規劃為未來體育運動研習訓練中心，保留網球場。

(5) 現有之田徑場平面停車場地下化，並規劃整體景觀，提供市民休閒活動空間。
目前已施工之第一期15,000席之多用途體育館，預計於2005年完工。其內部設施如下表：

	項目
	設施內容

	觀眾席
	籃球比賽15,000席或冰上曲棍球縮減為13,000席、包廂48間、貴賓席、餐廳21間、販賣部、大廳、廁所

	行政及附屬設施
	辦公室、研習室、售票系統、會議室、器具室、裝卸與維修空間

	媒體採訪設施
	記者席、轉播系統、媒體中心

	比賽設施
	休息室、更衣室、衣物間、淋浴室、廁所、控制室

	球場設施
	兼具籃球、排球、網球、羽球、乒乓球、冰上曲棍球等多功能之主場地一座

設置800席觀眾席之練習場地兼溜冰場、壁球場六間、健身中心、韻律室、運動諮詢與體能檢測室

	停車空間
	小汽車503輛、機車715輛

	服務空間
	廚房、維修部、球場設備室、垃圾處理系統、儲藏室、機房、沿街商店


3. 臺北市十二行政區運動健康中心的基本構想
臺北市政府為推動行政區休閒運動健康中心之設置，並以結合運動設施、藝文活動、健康諮詢、休閒娛樂等功能之目標，提供居民從事休閒運動、集會表演、健康保健、社區交流與研習訓練等場所。並藉著區域之方便性與可及性，期望市民身心健康，培養終生運動習慣與促進家庭和諧及營造社區融合發展的成果。
2003年元月並完成第一座中山區市民運動中心之興建與營運。
各行政區運動健康中心規劃下列主要設施：

(1) 溫水游泳池

(2) 綜合活動中心

(3) 各類運動場地

(4) 健康諮詢室

(5) 其他附屬之設施
4. 其他鄰近區域之大型體育活動場館

	名稱
	位置
	容納人數
	樓地板面積

（平方公尺）
	完工啟用日期

	林口中正運動公園體育館
	龜山鄉
	15,000人
	34,500
	1986

	新莊棒球場
	新莊市
	6,000 人
	14,468
	1997

	臺北縣立體育館
	新莊市
	6,700人
	
	


(1) 臺北田徑場：四萬人〈含看臺人數二萬人〉。

(2) 臺北網球場：一千五百人〈含看臺人數一千二百人〉。

(3) 中山足球場：四萬人〈含看臺人數二萬人〉。

(4) 臺北體育館：

A. 球館部分：
一樓：二千三百人。〈含看臺人數八百三十人〉。
四、七樓：一千五百人。〈含看臺人數八百三十人〉。 
B. 行政樓部分：
二樓會議室：三十六人。
三樓視聽中心：二百人。
四樓韻律中心：二十五人。
五樓健身房：三十人。
六樓圖書室：四十人。
七樓桌球室：四十人。
(5) 新生棒球場：五百人。
(6) 天母運動公園：
A. 棒球場：看臺人數六千人〈若加設臨時看臺可容納一萬人〉。
B. 多用途廣場：二千人。

5. 棒球及其他大型體育活動調查

(1) 場地供給現況方面

棒球

	名稱
	容納人數
	活動天數/90年
	活動人次

	天母棒球場
	10400
	634
	131539

	新莊棒球場
	6000
	
	

	
	
	
	


(2) 其它體育活動

	項目
	容納人數
	場地
	活動天次/90年

	籃球/排球
	3000
	臺北體育館
	1104

	
	7000
	新莊體育館
	

	
	
	
	

	足球
	16000
	臺北田徑場
	358

	
	20000
	中山足球場
	480

	
	
	百齡球場
	426


6. 比賽場次與需求

(1) 棒球
中華職棒聯盟比賽場次
	年度
	總場次
	總觀眾人數
	平均單場觀眾人數

	職棒元年 1990
	180
	899,955
	5,000

	職棒二年 1991
	180
	1,050,405
	5,836

	職棒三年 1992
	180
	1,238,063
	6,878

	職棒四年 1993
	270
	1,600,549
	5,928

	職棒五年 1994
	270
	1,607,677
	5,954

	職棒六年 1995
	300
	1,646,361
	5,488

	職棒七年 1996
	300
	1,364,424
	4,548

	職棒八年 1997
	336
	685,832
	2,041

	職棒九年 1998
	315
	690,089
	2,191

	職棒十年 1999
	278*
	496,433
	1,786

	職棒十一年 2000
	180
	301,671
	1,676

	職棒十二年 2001
	180
	337,707
	1,876

	職棒十三年 2002
	180
	532,304
	2,957

	總　　　計
	12,451,470
	3,954

	
	91年度比賽場次
	在北區舉行場次

	職棒
	中華職棒聯盟
	180
	45

	
	臺灣大聯盟
	120
	24

	業餘
	
	15-20

	合計
	
	90


(2) 足球

	
	91年度比賽場次天數
	人數

	中山足球場
	41
	61600

	百齡球場
	29
	15100


7. 臺北大型室內體育館體育活動市場需求分析
良好傳質之設備場館勢必吸引觀眾至現場看球賽之意願未來職棒合併後其比賽精彩度更高至現場之球迷大幅提升，另未來國際性比賽如洲際杯、世青棒杯、世青少棒杯．．等均將爭取舉辦預估均將以臺北大型室內體育館做為比賽場地。
另未來職棒合併後每年3-10月球季約有300場比賽其中至少100場選擇在臺北比賽加上其他國際性比賽約15-20場，因此預估每年可有115-120場。

2-1-2  臺北市藝文展演活動調查及需求分析
1. 大型藝文展演活動
多年來，臺灣的經動濟快速起飛，經濟蓬勃發展，各產業在國際市場的競爭力日漸提升，企業逐漸朝向國際化及市場化角度經營，企業在提高其在市場上的競爭力之餘也逐步開始致力於企業形象、人文教育、藝術及各項公益活動的推廣。規劃大型娛樂活動有助於提升臺北市之藝文、體育及休閒娛樂之品質，而精緻的生活品質亦為市民所殷切期望。因各類活動的舉辦可增加其周邊相關行業的商機，藉其活動的舉辦與市民的互動亦可增進市場對臺北市的認同感及參與感，藉由供需的相互剌激，使主辦活動的單位能致力於規劃優良的活動內容及品質，進而朝向更多角化及多面性的發展。
2. 舉辦大型活動的時段分析
元月份～二月份
為一年之初，逢農曆春節之際，因春節假期之故常為全家人相聚的時段，宜舉辦全家人共同觀賞或參與的活動。
三月份～六月份
每年的三月份開始到六月份為藝術活動之熱門季節，各類音樂、舞蹈及藝術活動於此段期間皆相繼舉辦，配合節慶如母親節、婦幼節及端午節的各項活動及各類型的展覽活動(如國際書展、電腦展、也於此段期間最為活躍)。
七月份～八月份
此段期間為各類考試舉辦及暑假期間，舉辦體育活動及為青少年而辦的飆舞或各類型之歌曲晚會，讓青少年於考期結束後有足夠的活動可供選擇。以節慶為吸引消費族群；如父親節、中國情人節。
九月份～十二月份
此段期間為國際性活動最為密集之時段，藝術季及音樂類型的活動此時期被各經紀公司所邀請，體育活動及各類的演唱會也於此段時期最為熱門。
舉辦大型活動的場地分析
目前臺北大型活動之場地容納空間超過5000人之場地如下：
(1) 臺北市立體育場

(2) 世貿二館

(3) 南港101

(4) 臺大體育館

(5) 中山足球場

(6) 臺北市立棒球場

(7) 中正紀念堂廣場

(8) 國父紀念館中山公園廣場

(9) 臺北市政府前廣場

(10) 華納威秀影城前廣場

(11) 基隆河截彎曲直預定地

(12) 信義計劃區預定地

(13) 清水公園

(14) 士林廢河道廣場

(15) 大安森林公園
以上場地如遇假日期間皆為熱門時段，各承租單位均須預先向場地單位登記承租，並常供不應求，場地之供不應求已為各承租單位所困擾，承租單位往往必須經歷一番"場地爭奪戰"才得以取得場地之使用權。此外，估算娛樂教育展演活動，今年的大型娛樂活動之統計至少在550件以上，參與人數預估高達1000萬人以上，如以使用付費承租之大型活動者來預估，則至少有270件以上(未含體育活動)，這數目足以支撐臺北地區之大型場地之基本活動所需。
3. 大型藝文表演活動類別分析

(1) 音樂類

A. 演唱會
惠妮休斯頓演唱會、麥可傑克森演唱會、張惠妹演唱會、伍佰演唱會、安室奈美惠演唱會、美夢成真演唱會等，國內藝人可由觀摩國際演唱會，提昇國內的流行音樂素質，以達到國際級的水準。

B. 音樂會
二王一后跨世紀演唱會藉由國外知名藝人的來臺演出，可吸引國際媒體之報導及注意之焦點。

C. 藝術季
國際藝術節，使國內的觀眾可欣賞及觀摩各國的文化藝術發展，並可藉此文化交流，提高國內的藝術涵養及欣賞藝術之風氣。

(2) 體育類
球場(籃球、棒球、足球……)、田徑、體操、花式溜冰、國際標準舞等各項體育活動，藉由體育活動的推廣可提高市民對運動的參與，因市民對健康之重視，進而產生積極的人生觀及樂觀進取的生活態度。

(3) 園遊會

A. 義賣：為公益活動或因國內重大事件而發起的義賣活動。

B. 企業因促銷其商品：企業為促銷其新產品以吸引消費者之注意。

C. 政府機構為推廣其公關形象
配合各單位之業務；如稅捐鼓勵民眾索取統一發票，環保局宣導廢電池、保特瓶或垃圾分類…….等之回收。

(4) 節慶晚會

A. 募款：921賑災，各福利基金會之勸募活動。

B. 配合政令宣導：如臺北市政府提倡"希望臺北"之政令。

C. 展覽：書展、旅遊展、各國遊學展、電腦展、科技展等。

D. 表演：馬戲團、溜冰、嘉年華會

(5) 遊樂場

(6) 博覽會

2-1-3  臺北市娛樂活動調查及需求分析
1. 休閒娛樂活動需求分析

(1) 娛樂消費支出成長
根據主計處歷年臺灣家戶消費支出比例統計資料(詳見表2.1.1)顯示，食品類所佔比例從1970年之52.46%降至2001年的24.34%，而衣著類佔比亦有逐年下降之趨勢，惟醫療保健、運輸通訊以及娛樂教育等支出項目呈現穩定成長趨勢。其中，娛樂教育消費項目所佔比例自1970年之2.66%，逐步成長至2001年之13.32%，其中更由於2000年開始實施週休二日制，使國人在娛樂消費之支出有顯著之成長。
更進一步就臺北市家庭支出項目分配比重觀之，1990年臺北市家庭收支平均每戶每月經常性收入為58,934元，經常性支出為46,550元，消費性支出則佔40,199元，平均消費傾向為76.45%，即消費支出佔可支配所得之76.45%。其中娛樂教育項目佔消費支出之13.07%，每月約為5,254元；而至2000年，北市家庭收支平均每戶每月經常性收入為109,664元，經常性支出為86,022元，消費性支出則佔75,003元，平均消費傾向為76.03%，即消費支出佔可支配所的之76.03%。其中娛樂教育項目佔消費支出之15.68%，每月約為11,761元，由此數據顯示，十年來隨著家戶所得以及娛樂教育比例的提昇，家戶對於娛樂教育所產生之消費金額數倍增。
此外，由圖2.1.1臺北市歷年家庭支出項目佔比變化趨勢圖可知，交通通訊與娛樂教育類所佔比重逐年上升，顯示娛樂教育相關產業發展為臺北市商業目前與未來之重要趨勢。

(2) 休閒娛樂活動需求趨勢
由於所得與教育水準的提升，休閒觀念日漸普及，消費大眾愈來愈獨立自主且傾向獨特的品味風格，對於消費環境及商品精緻化及個性化之需求亦與日俱深。目前臺灣消費者之需求傾向已進入感性滿足時代，消費型態已逐漸強調運動休閒及教養娛樂項目，加上政府提倡正當休閒娛樂與大力發展觀光業，使得娛樂事業在國內呈現穩定成長之發展。
目前消費者對於休閒娛樂活動之需求已走向精緻、多樣化，加以汽車持有率高及隔週休二日制度之推行，國民旅遊人口持續成長，休閒產業亦蓬勃發展。目前休閒產業主要朝『室內型』、『科技化』、『主題式』、『定點休閒』及『複合化產業』的趨勢發展。
表2.1.1  臺灣歷年家戶消費支出項目分配比例表

	年 度
	合 計

(%)
	食品飲料菸草(%)
	衣著鞋襪類 (%)
	房地租
水費燃料 (%)
	家庭設備與管理(%)
	醫療及保健 (%)
	運輸交通及通訊(%)
	娛樂教育及文化服務(%)
	雜項支出(%)

	1970
	100.00
	52.46
	5.79
	18.19
	3.96
	5.95
	3.00
	2.66
	7.99

	1980
	100.00
	40.35
	7.03
	23.65
	4.57
	4.20
	6.68
	8.18
	5.34

	1990
	100.00
	32.33
	5.92
	24.62
	4.27
	4.82
	8.83
	13.34
	5.87

	1991
	100.00
	30.92
	5.96
	25.70
	4.33
	5.40
	8.92
	12.82
	5.95

	1992
	100.00
	29.79
	6.10
	26.38
	4.20
	5.08
	8.97
	13.36
	6.12

	1993
	100.00
	27.73
	5.65
	25.55
	4.05
	7.82
	9.82
	13.01
	6.37

	1994
	100.00
	26.05
	4.90
	25.65
	4.56
	8.49
	9.87
	13.48
	7.00

	1995
	100.00
	25.50
	4.60
	24.91
	4.57
	10.37
	10.00
	13.12
	6.93

	1996
	100.00
	26.08
	4.49
	25.30
	4.58
	9.84
	10.17
	12.97
	6.57

	1997
	100.00
	25.74
	4.50
	25.10
	4.38
	9.98
	10.42
	13.11
	6.77

	1998
	100.00
	25.77
	4.48
	25.24
	4.17
	10.32
	10.60
	12.81
	6.61

	1999
	100.00
	25.15
	4.08
	24.91
	4.03
	10.97
	11.11
	12.96
	6.80

	2000
	100.00
	24.21
	3.83
	25.15
	3.96
	11.09
	11.37
	13.51
	6.88

	2001
	100.00
	24.34
	3.64
	24.60
	3.91
	11.53
	11.69
	13.32
	6.97


資料來源：行政院主計處

圖2.1.1 臺北市歷年家庭支出項目佔比變化趨勢圖
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資料來源：臺北市家庭收支統計，2003年1月

2. 休閒娛樂設施供給概況

(1) 定義
依行政院主計處行業標準分類，「休閒服務業」定義為從事綜合遊樂園、視聽及視唱中心、特殊娛樂場所、電子遊戲場等經營及其他休閒服務之行業均屬之。而「休閒服務業」子分類包括遊樂園業、視聽及視唱業、特殊娛樂業、電子遊戲場業及其他休閒服務業等。

(2) 臺灣地區休閒娛樂設施發展
A. 主要休閒娛樂設施
由於民眾對休閒娛樂多樣化之需求，再加上政府對八大行業的嚴格取締，這些都促使娛樂業朝向區域性的整體開發及高科技化的發展，而娛樂與零售的結合也成為所有購物中心開發案的趨勢。
調查統計臺灣純民營之休閒遊樂設施，目前較具規模之相關設施主要有遊樂園業、視聽及視唱業、電子遊戲場等業別，茲將各業別之經營類型及主要設施經營業者列示於下表。

表2.1.2 主要民營休閒娛樂設施
	業別
	類型
	主要設施名稱

	遊樂園業
	戶外主題樂園
	八仙樂園、劍湖山、六福村、小人國、西湖渡假村、臺灣民俗村、東山樂園、亞哥花園、九族文化村、月眉馬拉灣、大世界國際村、布魯樂谷、花蓮海洋公園、走馬瀨農場、東山樂園

	
	室內主題樂園
	墾丁星際碼頭、SEGA World、 Zoo Mall、湯姆熊、湯姆龍、建臺魔幻嘉年華

	視聽及視唱業
	電影院
	國賓、華納威秀、環球UCI、全球、春暉、學者、喜滿客

	
	KTV
	錢櫃、好樂迪、V-MIX

	電子遊戲場
	電玩業
	位於一般商業區，因受相關法令管制，規模多屬小型，並多屬非法經營

	
	網咖業
	藍語、戲骨、戰略高手、WAKA網咖、＠corner、棋骨、無限地帶、金鑽王、網路星球等主要連鎖網咖，多位於學區附近。


資料來源：高力國際專業諮詢部

B. 市場營運概況
根據觀光局統計，90 年臺閩地區263 處觀光遊憩區遊客人數計100,074,839 人，較89 年之98,194,399 人，成長1.93%。其中，民營遊樂區中以六福村主題遊樂園人數最多(1,779,004人)，其次依序為劍湖山世界(1,671,898人)，頑皮世界野生動物園(579,607人)，小人國(566,455人)，走馬瀨農場(565,500人)；而公營觀光區中則以臺北市立動物園最多(5,473,487人)，其次依序為國立自然科學博物館(3,189,496人)，海洋生物博物館(2,488,955人)，故宮博物院(2,149,978人)，國立歷史博物館(1,450,603人)。
其市場佔有率分析如下表2.1.3所示，以公營觀光區市場佔有率較高，主要為票價金額低以及兼具知性之主題與國家資源具有市場獨特性。而市場佔有率較高的民營遊樂設施則以佔地廣大、大型刺激性遊樂機具為主要賣點。
表2.1.3  2002年公民營遊樂設施市場佔有率比較表

	類  別
	設施名稱
	人次/年
	市場佔有率

(%)
	門票費用

(元/人)

	民營遊樂區
	六福村主題樂園
	1,779,004
	1.78%
	630~690元

	
	劍湖山遊樂世界
	1,671,898
	1.67%
	599~799元

	
	頑皮世界野生動物園
	579,607
	0.58%
	380~480元

	
	小人國
	566,455
	0.57%
	490~550元

	
	走馬瀨農場
	565,500
	0.57%
	200~250元

	公營觀光區
	臺北市立動物園
	5,473,487
	5.47%
	30 ~60元

	
	國立科學博物館
	3,189,496
	3.19%
	20~100元

	
	海洋生物博物館
	2,488,955
	2.49%
	200~300元

	
	故宮博物院
	2,149,978
	2.15%
	50~100元

	
	歷史博物館
	1,450,603
	1.45%
	100~150元


資料來源：高力國際專業諮詢部，2003年1月調查整理

(3) 臺北市主要休閒娛樂設施發展

A. 電影院

a. 市場供給概況
臺北市電影院主要分佈地點在西門町、東區等商業區，目前臺北市首輪戲院影城約有20間，可概分為電影院及電影城2種經營型態，早期以單點式電影院經營為主，多採少廳、大廳院式規劃，例如：國賓(1個廳、1200個座位)，日新(2個廳、1300個座位)、獅子林(3個廳、1500個座位)等皆為此類型電影院代表。
新型態之電影院走向多廳院、單廳規模小，放映廳數量自6~17間不等，提供座位數介於1000~3600個，平均各廳院提供的座位數多為100~200個。此類型電影城以華納威秀影城、喜滿客影城為代表。
1998年初亞洲首座華納威秀影城(17個廳、3600個座位)在信義計畫區開幕，吸引空前盛況的人潮，並帶動該地區商業發展，發展該商圈為青少年時尚流行之特性，亦為商業視聽業舉辦大型宣傳活動主要據點之一。
去年在京華城內設立的喜滿客影城(13個廳、2000個座位)為威京集團與全球第二大影城CINEMARK合作的第一個據點，其以高品質觀賞環境作為主要訴求。據業界估計，一年來喜滿客已攻下臺北市兩成的占有率，僅次於臺北華納威秀，排名第二。喜滿客在北市站穩腳步後，最近更擬南下另型投資，如最近已接手經營高雄火車站前的坎城影城，明年改裝成喜滿客影城。
表2.1.4 臺北市首輪電影院供給量分析表

	戲院名稱
	放映廳數
	提供座位數
	平均每廳提供座位數

	華納威秀影城
	17
	3,600
	212

	喜滿客影城
	13
	2,000
	154

	學者全球影城
	13
	1,500
	115

	晶華影城
	11
	2,000
	182

	哈拉影城
	8
	1,000
	125

	春暉絕色影城
	7
	1,000
	143

	龍祥百老匯影城
	7
	900
	129

	嘉年華影城
	6
	2,000
	333

	國賓影城
	6
	1,600
	267

	巨星全球影城
	6
	700
	117

	總督影城
	5
	1,500
	300

	樂聲
	4
	1,500
	375

	東南亞戲院
	4
	700
	175

	長春戲院
	4
	700
	175

	陽明戲院
	4
	580
	145

	獅子林
	3
	1,500
	500

	豪華戲院
	3
	1,400
	467

	總統
	3
	500
	167

	日新
	2
	1,300
	650

	真善美戲院
	2
	700
	350

	梅花戲院
	2
	500
	250

	光華戲院
	2
	500
	250

	國賓戲院
	1
	1,200
	1,200


資料來源：高力國際專業諮詢部
b. 市場營運
在電影問世後，欣賞電影便成為娛樂性且普遍性高的活動，雖然臺灣的電影工業未見復甦，但電影活動仍在好萊塢強勢電影文化的行銷下成為臺灣民眾重要休閒活動之一，臺灣電影在國際電影製作尚具有相當之知名度，但大多較好不叫座，市場票房低迷。由近三年的臺北市電影賣座成績來看(見表2.1.5)，臺北市一年約有25億元票房收入，但電影市場有票房收入下滑之現象。 
                                                                                      
表 2.1.5 1999~2001年臺北市首輪電影賣座統計表
	年度
	1999
	2000
	2001

	影片類別
	國片
	西片
	國片
	西片
	國片
	西片

	賣座票數(張)
	450,041
	10,264,197
	272,808
	10,321,848
	443,507
	8,901,385

	賣座金額(元)
	86,399,020
	2,441,649,765
	58,283,400
	2,469,485,895
	94,623,615
	2,134,341,395

	賣座票數合計
	10,714,238
	10,594,656
	9,344,892

	賣座金額合計
	2,528,048,785
	2,527,769,295
	2,228,965,010


資料來源：高力國際專業諮詢部

c. 未來發展趨勢
自四年前外商華納威秀在臺北信義計劃區，投資設立第一個現代化、結合商場的多廳影城，環球、喜滿客等國際連鎖影城隨即投入每年約有50億元商機的臺灣電影院市場，國際連鎖影城的投入對臺灣地區的電影業造成重新洗牌效應，據估計國際連鎖影城已具全臺五成以上之市場佔有率，迫使當地小型影城業者則多關門歇業或淪為二輪院線，但也有部分投資改裝或是串連各地中小業者與發片商議約，提高競爭能力。
此外，因電影院與零售業結合有強烈的互動及加成效應(華納即是一例)，故購物中心內以電影城為主力商店(Anchor)為大勢所趨，以目前已知的購物中心開發計畫來看，稍具規模的購物中心皆有八廳以上規模的電影城，加上現有的影城，預計將來會有十五個以上中大型的電影城出現在臺北地區。以其分佈的區位而言，仍以臺北東區、士林、大直等地區最為密集。
電影院業者指出，目前的市場已趨近飽和，局部地區更因超量供給，出現激烈的價格戰。原先大舉投資的外來業者各據點有賺有賠，回收期延後，目前開店的腳步放慢，投資趨於審慎。
B. KTV
由於國內娛樂資源有限，視聽歌唱連鎖店在都會區主要商圈積極佈點以及平民化定價策略，KTV已成為都會區一般民眾主要娛樂場所之一。
KTV產業經歷初期市場混戰後，北部市場趨勢僅剩少數大型連鎖業者，連鎖大型業者大者恆大趨勢明顯；而幾家大型連鎖業者中擁有密集全省連鎖者，僅有好樂迪(Holiday)及錢櫃(Cashbox)二家。
在大臺北地區錢櫃有11家分店，好樂迪則光是在臺北市區便有11家分店，大臺北地區則有27家分店，各家分店大小不一，每間分店約有50~80間大小不同的包廂，包廂每次消費金額依消費人數及時段約在NT$1,000~NT$5,000之間，平日包廂的使用率可達到六成以上，在假日時段的使用率更是高達九成以上，由此可知KTV在臺北民眾娛樂生活中之重要性。
表2.1.6 主要KTV連鎖店統計表

	連鎖公司
	全臺分店數
	大臺北分店數
	分店平均規模(坪)

	好樂迪
	61
	27
	300

	錢櫃
	18
	11
	300

	V-MIX
	2
	1
	1,000


資料來源：高力國際專業諮詢部調查整理
C. 健身中心
在健康醫療觀念日益被注重的趨勢下，近年來休閒運動風氣逐漸擴及一般民眾，在下班後去健身中心紓解身心在都會區形成一股潮流，在臺北市除了本土品牌的亞力山大健身俱樂部、中興健身中心、佳姿氧身工程館外，另外還有國外連鎖品牌進入臺灣市場，如來自美國的加州健康中心(California Fitness)、金牌健身中心(Gold Gym)。各家消費金額不一，但方式大都為先繳交入會費成為會員，每月再繳交月費或每次使用之使用費，以本土最大品牌亞力山大健身俱樂部為例，在臺北市擁有9個分部，全省21個分部，消費方式以繳交入會費成為月繳會員或VIP會員，根據調查訪談資料，目前月繳會員入會費為五年45,000元，VIP會員入會費則為五年68,000元，月繳會員每月仍須繳交1,000元月費，VIP會員則無需繳交月費。
表2.1.7  臺灣六大健身俱樂部比較表

	名稱
	入會方式
單位:元
	硬體設施
	據點
	分店規模
	營業時間

	
	
	相關課程
	
	
	

	加州健身中心
	入會費:15,000
每月清潔費:2,799
二年期會員：32,000
(無須再交清潔費)
常舉辦入會優惠活動
	各式心肺訓練機、肌肉訓練機、烤箱、蒸氣室、按摩浴池。
	3
	300~1000坪
	6:00-24:00

	
	
	戰鬥拳擊、有氧舞蹈、瑜珈、街舞、爵士舞、飛輪有氧、階梯有氧。
	
	
	

	亞力山大
健身俱樂部
	入會費：45,000/5年
每月會費：1,000
VIP會員：68,000/5年
(無須另外繳交會費)
	壁球區、游泳池、三溫暖、團體有氧教室、飛輪有氧教室、SPA、烤箱、蒸氣室等。
	21
	300~3000坪
	平日:
7:00-23:00
假日:
7:00-23:00

	
	
	拳擊有氧、拉丁有氧、曲線韻律等。
	
	
	

	金牌健身
俱樂部
	入會費:
終身:15,000
每月清潔費: 
2,488
常舉辦入會優惠活動
	各式肌肉訓練器材等；三溫暖、蒸氣室、烤箱、有氧教室、飛輪教室。
	1
	300坪
	平日:
6:00~24:00
假日:
6:00-24:00

	
	
	太極氣功、戰鬥有氧、瑜珈、腹背肌力雕塑、龐克街舞、拉丁有氧、拳擊有氧、花式階梯、高低衝擊等
	
	
	

	中興健身
俱樂部
	入費費:
終身:12,800 
每月清潔費: 2,500
一年:25,000
(無須再交清潔費)
	多功能心肺運動區、高效能重量訓練區、彈性避震有氧教室、三溫暖、芳香蒸氣室、養生美容教室、音樂交誼廳、趣味運動電影院等。
	2
	300坪
	平日:
6:30-22:00
假日:
6:30-22:00

	
	
	街舞、瑜珈、拉丁、武術、階梯飛輪有氧。
	
	
	

	沛力雅健身
俱樂部
	入會費:
1.終身15,000
每月清潔費: 1,900
2.入會費+月費年繳34,000
3.終身會員120,000
(免繳其他費用)
	各式心肺訓練機、上下半身肌肉訓練器材；蒸氣室、有氧教室、按摩池、籃球練習場、桌球室等。
	2
	300坪
	平日:
7:00-22:00
假日:
10:00-19:00

	
	
	體重控制班、跆拳道班、游泳訓練班等
	
	
	

	佳姿氧身
工程館
	採用預購儲值卡方式消費;依不同課程予以扣點

儲值卡一張30點
8,800元；60點14,700元；100點21,000元；250點39,000元
	各式肌肉訓練機、電腦心肺交叉訓練機、靠背式電腦腳踏車、高拉滑輪機、SPA烤箱、蒸氣室等。
	14
	200~1,000坪
	各分店不一

	
	
	拳擊有氧、拉丁有氧、曲線韻律、美容等。
	
	
	


資料來源：高力國際專業諮詢調查整理
D. 網路咖啡館
網路咖啡館是一個近期風行全球的新興行業，以臺灣地區為例，曾經在短短一年即引起一波網路風潮，在韓國更因政府政策強力鼓勵，網路遊戲產業在國際上有相當突出的表現。
網路咖啡為提供客人上網瀏覽、遊戲娛樂、股市看盤、音樂欣賞、雜誌翻閱及供應餐點飲品之場所，尤其以青少年為主要客群。多數人利用網咖快速之寬頻網路，進行網路遊戲、聊天、處理電子商務及休閒等活動。

a. 網咖的經營方式
根據業者訪談，網咖行業一直被視為是"初期成本高，後期負擔輕，回收速度快"之新興行業，但事實上，初期成本的控制固然重要，但未來發展亦為重點之一。大型網咖經營業者規劃年期範圍多為五年以上，並在初期即規劃建立完整的長期財務控制與管理。由於初建期須預備有5年之發展期，所以網咖軟硬體設備首要能穩定、持久、保固，尤其電腦機臺是營業重心。網路咖啡業首要要求的是快速，確實，對於上網，遊戲，聽音樂人群都要提供完整的服務，才能具備多元性吸納更多的客戶，往往網咖的服務性越強就能吸納更多的客戶。
b. 網咖的收入來源
一般網咖店的收入來源主要來自下列幾項：

c. 消費者上網費用
這是目前網咖業者的主要收入來源，平均來說一般收費約每小時30元，但這價格隨著業者激烈價格競爭，此價格已不斷下滑，而且以南北的業者收費仍有一定的差距，北部收費暫時維持在20元至60元不等，價差很大。

d. 餐飲費用
為避免網咖業者價格競爭所產生利潤下滑之經營危機，餐飲費用所收的利潤比重有逐漸增加的趨勢，業者藉由低價策略吸引消費者，再搭配餐飲的複合式消費，以餐飲的利潤平衡低價策略的損失，這是目前網咖業者普遍採用的方式。

e. 販賣遊戲點數卡
目前極為熱門的線上遊戲均由遊戲代理公司發行所謂的「遊戲點數卡」供消費者上網連線遊戲使用，點數用完，玩家就得繼續購買點數卡才得以進行遊戲，此項算是網咖業者一個持續性的收入，惟點數卡販售的地點不限店家，各大超商、書局也都有販售，且點數卡的利潤不高，雖有收入，僅佔收入極少之比重。

f. 自行販售其他商品
複合式經營是大部分網咖業者也急欲尋求轉型的方向，但大部分網咖加盟者未能做到有效的整合與規劃，自營業者亦無能力結合整體資源，雖有少部分業者自行代理其他商品販售，但效果不彰，未能有效發揮本身既有特性的豐富資源。

E. 室內大型遊樂場
因國內並未成長至成熟規模，故無從就現有市場來分析其供需，然從國民追求娛樂風氣日盛，且許多旅遊行程皆以主題樂園作為主打市場，且為避免天候因素的影響，室內主題樂園有其市場潛力。而以國內近年來持續成長的主題樂園發展來觀察，具高度娛樂性質的主題娛空間的確有其市場，惟須待營業績效作為評估成敗指標。

a. SEGA WORLD虛擬實境夢工廠
SEGA WORLD主題樂園樓層分布位於大江國際購物中心三、四樓，面積共一千坪，總計兩層樓面，共擺設超過兩百部以上的大小機臺。遊客結構方面，以父母帶小朋友來此消費之比例較高。購物中心擬以其內部規劃有大型電子遊樂園(主題樂園)，以及有大型主題娛樂設施的賣場，同時吸引假日家庭休閒消費市場。
b. 湯姆熊歡樂世界
湯姆熊歡樂世界是本土規模最大的電子遊樂場，海內外分店數共35間，近來積極於各大購物中心內開設分店，店內提供各式新型之電子遊戲設備，供都會區內親子遊戲空間。目前在臺北地區主要設至於百貨公司內部，包括紐約寫真館、臺北來來百貨、臺北金萬年、臺北明曜百貨、臺北京華城、景美漢神百貨、板橋遠東百貨等百貨公司。
c. 湯姆龍歡樂世界
湯姆龍遊樂世界最初為製造兒童遊樂設施之製造業，從1997年開始跨足大型室內親子遊戲場經營領域，目前在大臺北地區共有5家不同主題之室內兒童遊樂場，主要設點位置多位於量販店內，包括有羅斯福路六段的童話世界、大峰百貨內之昆蟲世界、天母運動公園對面之異想世界、內湖大潤發二店之都市冒險樂園以及土城家樂福之海洋世界等不同主題之兒童遊樂場。

d. ZOO MALL
Zoo Mall為臺北第一座以休閒育樂為主題之複合式商業設施，結合了動物、劍湖山遊樂園以及購物中心之兒童玩國。Zoo Mall開幕首日吸引估計約有四萬多人。
由於木柵動物園每年超過五百五十萬人次的遊客，臺北市政府和民間業者以BOT公辦民營的方式合作開發大型休閒購物中心，除了有販賣飲料、食物、餐點、兒童玩具等商店，還有劍湖山「兒童玩國」，裡面有雲霄飛車、吉普車、自由落體「跳跳蛙」等廿幾項遊戲設施。
Zoo Mall購物中心全場近5,000坪，週邊近4,500個停車位，場內共規劃為五個歡樂區塊：玩具百貨屋、動物精品館、歡樂餐飲樓、鸚鵡美食園及劍湖山兒童玩國等。
根據業者新企集團表示，從2002年3月初部試營運以來，業績逐月成長，至8月已達六千萬元，預估在劍湖山室內主題樂園和200多坪的餐廳開始營運後，單月營業額可達八千萬元，例假日業績將為平日三倍以上。

表2.1.8  臺北主要室內主題樂園比較表

	遊樂場名稱
	座落位置
	規模大小
	遊戲方式
	消費方式
	估計年營業額

	SEGA WORLD
	大江購物中心、
德安購物中心、
Tiger City、萬國商場
	300~1,400坪
	電子遊戲機臺
	兌換代幣
	1千萬~3千萬元

	湯姆熊娛樂世界
	京華城、華納威秀、
遠東百貨、
來來等百貨公司內部
	300~1,000坪
	親子遊戲、
電子遊戲機臺
	購買門票、
兌換代幣
	1千萬~3千萬元

	劍湖山室內遊樂園
	Zoo Mall
	5,000坪
(擴建中)
	親子遊戲
	兌換代幣
	1億元


資料來源：高力國際專業諮詢部
3. 本案休閒娛樂設施需求分析

(1) 發展潛力

A. 位於臺北市中心，交通便捷，集客力高
在臺北市中心休閒娛樂設施缺乏以及國人日益注重休閒娛樂生活的同時，休閒娛樂產業實仍有相當程度待開發空間。本案位於臺北市中心區，為市中心區鮮少可見之大規模精華土地，交通便捷，毗鄰忠孝商圈、京華城與國父紀念館，周邊既有休閒購物人潮聚集，本案基地具有發展休閒娛樂產業之優勢及可塑性。

B. 本園區多元化主題設施，商業經營綜效高
本案基地以體育、藝文為開發主體，並擬結合多功能之會展、商業設施，本身即具有發展休閒娛樂業之所需配套設施，塑造健康、流行、活潑、創新之地區意象，未來吸引客層可能包括家庭或以年輕族群為主軸，當舉辦大型運動活動時，可結合休閒娛樂產業促銷活動或宣傳活動，吸引不同休閒娛樂目的之客群，亦可運用相關活動舉辦時間的配套措施，分散大型集會活動人潮集散的時間，以進行人潮集散交通管理措施。

(2) 發展限制

A. 國內大型室內主題樂園經營廠商較為缺乏
本案基地除大型室內體育館運動設施外，尚有大規模之商業設施面積，為避免未來管理上的問題，投資者可能以招大型主力店為主要目標。其中大型室內主題樂園之經營管理在國內尚屬起步階段，許多重要經營Know-How須借重國外經營業者，經營成本與風險較高，招商不易。

B. 休閒娛樂產業初期成本與更新頻率高，廠商經營不易
本案為一具有指標性之大型體育藝文設施開發案，為符合新穎、流行、健康等具指標性、高品質之目標水準，在休閒娛樂產業初期投資成本較高，經營期間汰舊換新頻率高的特性下，利潤空間相對縮小、經營風險亦高的情況下，廠商付租能力可能較低。

(3) 休閒娛樂設施規劃建議
從市場供需趨勢來看，隨著國民所得、生活水準、教育水準提高，休閒娛樂已成為民眾生活的重要一環，消費者不但更有計畫地從事休閒娛樂活動，對休閒娛樂品質之要求提高，在休閒娛樂上所花費的時間與支出更日益增加，因此具獨特性、主題性之大型休閒娛樂設施將具市場發展潛力與集客力。
目前臺北市中心區主要休閒娛樂設施內容仍以電影院、KTV為主，此二種休閒娛樂設施已面臨市場供給量大、市場激烈競爭壓力，因此臺北市電影院及KTV經營業者多已停止或暫緩拓點計畫。而大型室內主題樂園因受法令限制及經營門檻較高，空間之硬體條件(如面積、樓高、柱距)需求較高，市場供給少，發展空間仍相當大。
另從專家訪談意見來看，經與國內主題樂園知名開發商及經營業者『劍湖山世界』訪談，其認為臺北市缺乏大型主題樂園，受限於土地面積，臺北市區難以開發刺激性高、主要吸引青少年客層之戶外主題樂園，室內主題遊樂園則相當具開發潛力，但應以兒童為目標客層。據其評估，目前臺北市仍缺乏安全新穎之兒童玩國，若在市中心區交通便利地區具有適當規模之規劃空間，將有進駐意願。
此外，經與臺北市觀光委員會訪談，其亦認為臺北市缺乏安全新穎之兒童遊樂場，以及具特色之PUB專區(類似香港蘭桂坊)，從發展臺北市休閒生活及觀光產業的角度，極期待市中心區交通便利地區能具有適當規模之空間來規劃兒童遊樂場及PUB專區。
整體來看，休閒娛樂設施在本園區極具發展空間，本案應加強休閒娛樂設施之規劃，建議可朝大型室內主題樂園、主題餐飲、PUB專區等方向進行規劃。

2-1-4  臺北市國際會議使用調查及需求分析

1. 國際會議產業需求面分析

(1) 國際會議產業發展
國際展覽產業(MICE, Meeting, Incentives, Conventions, Exhibitions)為目前各國對於「國際化」課題逐漸受到重視的重要議題。因為該產業所產生之相關週邊效益相當廣泛，諸如航空交通、旅遊、會議顧問公司、飯店、旅館、餐飲、禮品、印刷、翻譯、媒體、場地及工程裝潢等。且國際會展舉辦次數的多寡亦多用來衡量該國或都市國際化、繁榮化程度的重要指標，因此各大城市紛紛成立會議局，將會議產業視為新時代城市重要發展策略之一，並更積極爭取國際會議展覽舉辦機會，提昇自我成為會議觀光都市。
以目前臺灣產業發展狀況觀之，近年臺灣面臨產業結構之轉型期在以「知識經濟」為重點之政策目標，行政院亦擬訂會議產業為「國家發展性策略產業」，並將發展會議展覽產業作為「挑戰2008-觀光客倍增計畫」之子計畫。也就是將原本單純的觀光景點發展擴大為掙取多項國際會議來臺召開的可能性，將會議產業加入臺灣新產業發展策略之一。MICE的發展除了為國家帶來可觀的外匯收入之外，更是促進學術、科技、產業、藝文等之交流，對於目前臺灣作為創新研發中心之發展目標有直接助益，也可提高臺灣的國際地位的最佳途徑。

(2) 國內國際會議產業發展狀況
根據觀光局統計，來華旅客目的共分為業務、觀光、探親、會議、求學及其他，自1996年以來，來華目的中業務及會展所佔比例分別約為30%、1%，且以圖2.1.1觀之，其中以會展為目的之來華人次呈較穩定之成長，每年平均成長率為5.86%。
根據統計資料顯示，來華旅客以業務會展以及觀光為主要目的，分別佔33%、37%，且以業務會展為目的之旅客人次亦逐年增加，根據觀光局統計，每年會議產業所衍生之經濟效益達13億元，因此積極發展會議展覽產業之相關軟硬體設施與專業培訓則為目前國家重點發展目標之一。

表2.1.9  1996~2001年來臺旅客目的人次統計表

	年別
	業務

(佔比%)
	觀光

(佔比%)
	探親

(佔比%)
	會展

(佔比%)
	求學

(佔比%)
	其他

(佔比%)
	未列明

(佔比%)

	1996年
	704,401

(29.87%)
	904,378
(38.35%)
	241,718
(10.25%)
	259,404
(1.10%)
	273,554
(1.16%)
	1,157,887
(4.91%)
	338,641
(14.36%)

	1997年
	750,100
(31.62%)
	843,091
(35.54%)
	245,052
(10.33%)
	284,668
(1.20%)
	253,829
(1.07%)
	1,017,688
(4.29%)
	378,371
(15.95%)

	1998年
	770,526
(33.52%)
	762,021
(33.15%)
	242,284
(10.54%)
	303,429
(1.32%)
	243,663
(1.06%)
	1,016,028
(4.42%)
	367,563
(15.99%)

	1999年
	806,080
(33.43%)
	782,932
(32.47%)
	257,762
(10.69%)
	311,051
(1.29%)
	270,060
(1.12%)
	1,104,352
(4.58%)
	395,927
(16.42%)

	2000年
	900,307
(34.31%)
	870,918
(33.19%)
	279,198
(10.64%)
	348,997
(1.33%)
	278,148
(1.06%)
	1,144,080
(4.36%)
	396,230
(15.10%)

	2001年
	835,652
(31.93%)
	990,848
(37.86%)
	266,686
(10.19%)
	342,845
(1.31%)
	264,331
(1.01%)
	1,039,003
(3.97%)
	359,071
(13.72%)

	平均成長率
	3.67%
	2.27%
	2.09%
	5.86%
	-0.47%
	-1.83%
	1.46%


資料來源：交通部觀光局
資料整理：高力國際專業諮詢部

圖2.1.1 1996~2001年來臺旅客目的人次分析表
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目前臺灣地區舉辦國際會議的次數從1996年至2001年間，有二百多場的國際會議，平均一個月有約3場的國際會議，其中以學術性的研討會居多，其次為科技會議，再者為醫學會議，而絕大部分國際會議皆選擇在臺北舉行(詳見下表2.1.10)。

表2.1.10 近年臺灣舉辦國際會議場次統計表

	地 區
	1999
	2000
	2001
	2002

	南部(場次)
	11
	6
	10
	3

	中部(場次)
	8
	5
	5
	0

	北部(場次)
	81
	38
	92
	38


資料來源：本研究整理自交通部觀光局、中華民國會議推展協會網頁
根據國際會議協會(ICCA, International Congress & Convention Association)之統計，臺北自1999年至2001年舉辦具代表性之國際會議分別為25、18、28個，但相較於鄰近城市如新加坡、北京、漢城等城市仍屬較為落後，若能再加強會議產業所需之相關硬體設施設備、專業知能，並配合未來2005觀光年、2008臺灣博覽會之舉辦，應能爭取更多舉辦國際會議之機會。

表2.1.11 臺北鄰近亞洲城市舉辦國際會議次數比較表

	城市
	1999年
	2000年
	2001年

	臺北
	25
	18
	28

	新加坡
	48
	44
	38

	北京
	21
	28
	22

	漢城
	43
	17
	51


資料來源：ICCA Statistics 2001,ICCA國際會議協會

(3) 國際會議選擇場地考量重點
根據國際會議相關研究，一般舉辦國際會議在選擇舉辦地點時主要考量重點為以下幾點：
場地設施設備是否符合會議內容議程，如場地大小、形式、翻譯設備等等。
會議廳附屬設施是否可支應會議衍生需求，如餐飲品質、住宿旅館外賓接待能力等等。
會議舉辦場地附近之吸引力，例如博物館、休閒渡假中心、購物中心或名勝古蹟等等。
場地租金、與會者金錢時間成本之高低往往成為場地選擇要點中相當重要之要素。
綜合上述要點，一個理想的會議場所必須具備交通方便、設備完善、優良服務、環境優雅、附近環境具有可看性及符合安全等基本原則。
2. 臺北國際會議設施市場供給

(1) 市場供給
由於臺北市擁有較完善的都市機能，無論是交通的便利性、旅館的國際性、都市機能等條件皆較其他地區方便，故大多數之國際會議皆選擇在大臺北地區(含臺北縣)舉行。
目前大臺北地區國際會議舉辦的場地主要可分為五種：會議演講廳、國際觀光飯店附設會議廳、活動中心附設會議廳、專業教育訓練中心以及渡假中心附設會議廳等。其分類整理如下表2.1.12所示。
本案基地位於臺北市中心，且會議功能僅為本案體育文化功能附屬功能之一，因此就會議功能定位而言，應朝向國際會議演講廳或中小型會議教育訓練場地之發展方向，並可結合本案園區內之文化、體育、國際觀光旅館與商場等複合式功能會展機能發展。
表2.1.12 大臺北地區會議舉辦類別場地調查表

	種類
	會議中心

	會議演講廳
	臺北國際會議中心、臺北世界貿易中心、臺灣鐵路管理局會議中心、國父紀念館、師大綜合大樓、誠品書店敦南店、前進國際會議中心、臺北市政府禮堂、震旦國際大樓、知新廣場、臺大校友聯誼社、中央日報演講廳、凌群電腦公司、臺北市立圖書館、太平洋聯誼社、福華國際文教會館

	國際觀光旅館附設會議廳
	國賓大飯店、環亞大飯店、遠東國際大飯店、臺北圓山大飯店、臺北晶華酒店、臺北凱悅大飯店、福華大飯店、臺北希爾頓大飯店、來來大飯店、中泰賓館、亞都麗緻大飯店、力霸大飯店、臺北西華飯店、中泰賓館、六福皇宮、兄弟大飯店、神旺大飯店、國聯大飯店、三德大飯店、豪景大酒店、六福客棧、美麗殿華泰大飯店、第一大飯店、富都大飯店、歐華酒店、臺北北投中信商務公寓

	活動中心附設會議廳
	劍潭海外青年活動中心、臺北市立文化中心、臺北國際鄉村聯誼社、臺北教師會館、臺北縣文化局

	專業教育訓練中心
	哈佛企管臺北訓練中心、開羅會議中心、米那國際會議中心、資誠教育訓練中心租借服務、可律企管顧問(股)公司、基泰之友研訓中心、應太國際教育中心、時報廣場、臺北基督教女青年會、朝代機構教育訓練中心、中華民國農訓協會、楓丹白露教育中心、江陵資訊大樓、臺灣全錄公司五股教育中心、富邦教育中心、聲寶訓練中心、

	渡假中心附設會議廳
	飛宏象山國際聯誼中心、陽明山中國大飯店、太平洋翡翠灣福華渡假飯店、佛朗明哥渡假俱樂部、四海一家遊艇公司、地中海國際中心、天籟溫泉會館


資料來來源：高力國際專業諮詢部

3. 主要競爭者分析
相較區位與設施機能，本案基地位於信義區，與臺北國際會議中心區位條件類似，而本基地具有交通便利之優勢亦與許多國際觀光旅館附設會議廳具有交通便利性相似，因此在主要競爭者分析當中，即以臺北國際會議中心以及國際觀光旅館附設會議廳作為主要探討對象。
臺北國際會議中心為主要承辦大型國際會議之主要場地，其他中小型國際會議則以臺北市中心國際觀光旅館附設之會議廳為主要場地。此兩大主要國際會議舉辦場地各具有其優缺點，茲分述如下：

(1) 臺北國際會議中心
臺北國際會議中心於七十九年元月一日落成啟用，座落於臺北市信義計畫區，與展覽大樓、國貿大樓、及凱悅飯店，共同構成一功能完整的四合一建築群，稱為臺北世界貿易中心。自八十一年七月一日起委託外貿協會經營管理；擁有國際級會議設施、會議專業服務，為各型國際和國內活動的舉辦專業會議之主要場所。
國際會議中心大小會議室共24間，會議設施包括：安全監控系統、電腦調節照明、地下停車場、國際視訊會議系統、雙重電力系統、公共安全消防設備、紅外線同步翻譯系統、自動投開票系統、會議音響及討論系統、高解析度投影設備、商用網際網路線路服務。在會議服務項目有：會場規劃服務、餐飲服務、會場佈置服務、花藝服務、會議服務站，為一具備有專業性之會議中心。
國際會議廳因本身性質單純，其場地設計亦完全針對會議之需要，故皆有較大型固定式舞臺及劇院型座椅，並具有專業會議服務，為其主要優點。但由於場地固定，使用用途亦受限制，對經營者而言，風險相對地提高。大部份之此類型會議廳亦設有餐飲服務，方便會議廳使用者。

(2) 國際觀光旅館附設之會議廳
一般工商會議、商業餐會、私人聚廳、記者會、產品發表會、說明會、服裝秀、雞尾酒會或文定、婚宴等，多選擇在旅館附設之會議廳舉行。此類會議廳多具有彈性隔間之考量，一般可分為教室型、劇院型、馬蹄型、口字型、宴會廳等不同形式，各形式之定義分述如下：

A. 教室型
有桌椅擺設，適合於一些公司會議或是一些需用紙筆記錄的演講會。

B. 劇院型
只有椅子擺設，較適用於演說，發表會之場合。

C. 馬蹄型
適合於公司會議，或簽約儀式等較正式或人數較少之場合。

D. 口字式
適合於公司會議，或簽約儀式等較正式或人數較少之場合。

E. 宴會廳
須達一定人數方可使用，若人數少但願支付相等的費用，也可使用。
國際觀光旅館所附設之會議廳則大多為多用途場地，即利用可拆式隔板分隔出大小不同之會議廳及教室，若全部拆除隔板，則成為宴會廳。多用途場地雖無法提供如純國際會議廳之大型固定式舞臺及劇院型座椅，但對經營者而言，增加使用功能能確保使用次數，相對地降低場地成本。同時，此類型會議廳亦能提供高水準且大規模餐飲服務、高品質且數量高之住宿以及若干休閒設施如游泳池及健身房等，加上此類型會議廳皆座落於市區交通方便處，具有區位優勢之競爭力。根據本研究調查此類會議廳使用率有淡旺季之分，平均約一週3天，旺季時同一時期一天則為舉辦3~4場不等。
為了解較具競爭優勢之飯店會議/宴會營運概況，本研究透過網路及電話詢訪，茲將以上個大會議中心之場地容量、設備整理如下表2.1.13所示：

表2.1.13 臺北市中心會議廳場地設備整理表

	
	機構名稱
	會議廳數
	最大場地容納量
	主要設備

	1
	臺北國際會議中心
	共20間
	劇院型可容納3100人
教室型可容納1500人
	同步翻譯系統、投票系統、高科技電視、錄影及音響系統、衛星視訊會議系統、電腦化環境及燈光控制、記者室、貴賓室等

	2
	臺北世界貿易中心
	共6間
	劇院型可容納250人教室型可容納66人
	同步翻譯系統、投影機、幻燈片投影機、麥克風、擴音器、錄影機等

	3
	臺灣鐵路管理局會議中心
	共11間
	劇院型可容納680人教室型可容納105人
	麥克風、錄影機、電視機等

	4
	國父紀念館
	共2間
	劇院型可容納2580人教室型可容納200人
	會議視聽系統、電動螢幕、投影機等

	5
	福華國際文教會館
	共17間
	劇院型可容納728人教室型可容納60人
	液晶投影機、DVD、Player、錄音設備、麥克風與掛壁螢幕與寬頻網際網路

	6
	太平洋聯誼社
	共7間
	
	會議視聽系統、電動螢幕、投影機、麥克風等

	7
	臺北凱悅大飯店
	共12間
	劇院型可容納1300人教室型可容納500人
	會議視聽系統

	8
	國賓大飯店
	共11間
	劇院型可容納700人教室型可容納370人
	麥克風、錄影機、幻燈片投影機、投影機等

	9
	環亞大飯店
	共12間
	劇院型可容納3000人
	會議視聽系統

	10
	遠東大飯店
	共6間
	劇院型可容納500人教室型可容納200人
	會議視聽系統

	11
	臺北圓山大飯店
	共11間
	劇院型可容納1500人教室型可容納800人
	同步翻譯系統、投影機、幻燈片投影機、電影投影機等

	12
	臺北晶華酒店
	共9間
	劇院型可容納600人教室型可容納250人
	幻燈片投影機、投影機、麥克風、電視機、可動式電動螢幕等

	13
	福華大飯店
	共10間
	劇院型可容納750人教室型可容納340人
	幻燈片投影機、投影機、麥克風、擴音器、錄影機、螢幕等

	14
	臺北希爾頓大飯店
	共9間
	劇院型可容納250人教室型可容納130人
	幻燈片投影機、投影機等

	15
	喜來登大飯店
	共6間
	劇院型可容納1500人教室型可容納800人
	同步翻譯系統、視聽系統、燈光系統等

	16
	中泰賓館
	共2間
	劇院型可容納1200人
	幻燈片投影機、投影機等

	17
	亞都大飯店
	共2間
	劇院型可容納220人教室型可容納160人
	會議視聽系統

	18
	力霸大飯店
	共5間
	劇院型可容納300人教室型可容納120人
	會議視聽系統

	19
	臺北西華飯店
	共8間
	劇院型可容納180人教室型可容納120人
	會議視聽系統

	20
	六福皇宮
	共11間
	劇院型可容納250人
教室型可容納130人
	會議視聽系統


資料來源：中華民國國際會議推展協會

資料整理：高力國際專業諮詢部

4. 場地租金分析 
在場地租金方面，本研究透過實地訪價了解，分別就場地面積以及平均單價進行比較分析，並整理如下表2.1.14所示：
表2.1.14臺北市中心會議廳場地租金行情整理表

	場地名稱
	總面積
(坪)
	最大可容納人數
	平日平均地租
(元/坪/4hrs)

	臺北國際會議中心
	2,943
	3,100 (固定座)
	359

	臺北世界貿易中心
	238
	250
	271

	福華國際文教會館
	571(上下層)
	728 (固定座)
	

	太平洋聯誼社
	
	280
	

	凱悅大飯店
	570
	1,300
	325

	福華大飯店
	384
	750
	340

	晶華酒店
	481
	600
	373

	圓山大飯店
	1,050
	800
	200

	希爾頓大飯店
	340
	270
	211

	喜來登大飯店
	969
	1,500
	254

	國賓大飯店
	651
	700
	275

	環亞大飯店
	3,281
	1,500
	350

	遠東國際大飯店
	278
	400
	527

	中泰賓館
	466
	700
	357

	力霸皇冠飯店
	143
	360
	276

	六福皇宮
	340
	280
	462

	亞都麗緻大飯店
	283
	260
	256

	西華大飯店
	115
	180
	708


資料來源：高力國際專業諮詢部

5. 本案國際會議使用需求分析

(1) 發展潛力

A. 結合國家未來發展目標，具有成為國際窗口之優勢
目前臺灣逐漸重視國際會議展覽產業所產生之相關效益，且國家亦逐漸朝向如觀光、研發等「無煙囪」產業之發展型態，以服務業作為轉型目標，並策劃未來2005年臺灣觀光年以及2008臺灣博覽會之計畫，然而本案結合體育、文化、會展、商業等複合式機能，若能如期於2008年前若成啟用，則不論在主題、形象、區位等條件，皆能顯示出活力、新穎、人文、藝術以及娛樂等有正面效益之意象。

B. 本案基地內之複合機能，可提升會議場地之吸引力
本案為一體育文化專區，其主題鮮明，區位更具有相當之競爭優勢，以大型室內體育館多功能之發展目標，若能結合中小型消費展覽，或結合本基地文化元素之特性，舉辦目前正大力推動的文化創意產業之相關展覽(如電影、音樂、設計等創意產業)，形塑本基地兼具國際創新與人文藝術之特殊意象，應可提升國際會議於本基地舉辦之機會。

(2) 發展限制及注意事項

A. 各項活動舉辦期間易造成彼此負面衝擊
由於本案為複合式功能，因此容易產生不同活動在同時間舉辦之情形，並產生各項活動之間之衝突。尤其大型室內體育館預定為容納四萬人次之運動設施，加上附屬商業設施所可衍生之人潮，易對國際會議的舉辦產生負面衝擊，此一課題即須未來經營者謹慎之規劃管理。

B. 亞太地區對本案國際會議之舉辦形成正面競爭
隨著亞洲經濟持續成長，愈來愈多歐美企業集團選擇在亞太地區設立據點或舉辦國際會議，也促使了當地會議與展覽活動朝專業化與多元化邁進。而各國為吸引商機，藉以提升國際形象與增加外匯收益，也紛紛興建一流大型展館、會議中心與高級渡假飯店，更增設各項創新科技設施，並朝多功能使用性規劃來提高場地的附加價值。
依據IT&CMA展(Incentive Travel & Conven-tions, Meetings Asia)資料顯示，亞洲各大城市正如火如荼地興建各大型會展中心，目前已完工或正在興建者如下：
a. 中國大陸
正興建北京最大的會議中心，預計2003年啟用。
b. 香港
目前香港已有一發展較為成熟的會議展覽中心，除展覽廳、39層之辦公大樓以及35層樓高之高級商務住宅外，並提供有二個會議廳，最大可容納6,100 人，目前又正計劃於機場旁興建新展覽場，佔地80,000平方公尺，預計2005年啟用。根據專家指出，展覽業將成為香港旅遊業的新賣點。

c. 新加坡
新加坡國際會議展覽中心Suntec City 於1997年啟用，總面積約11.7公頃，包括有8層樓高之新加坡國際會議展覽中心，以及可容納12,000 個座位之會議廳與26間小型會議廳。

d. 馬來西亞
正興建吉隆坡最大的會議中心，佔地100,000 平方公尺，預計2004年啟用。
e. 泰國
雖未有興建新會展中心的計畫，但仍努力推動促使泰國成為大湄公河流域的旅客轉運中心及亞太地區會議展覽與獎勵旅遊市場的重鎮。

(3) 本案會議使用型態建議
建議本案基地以中小型會議型態為發展主軸，並運用本案獨特之機能特性，吸引具有創新、人文特性之國際會議於本案場地舉行，可與臺北國際會議中心目前主要舉辦醫學、科技等較正式之國際會議產生區隔。
2-1-5  臺北市商業展覽及其他使用調查及需求分析

1. 商業展覽市場需求分析

(1) 展覽產業發展
根據美國展覽研究中心（CEIR）的調查，美國企業將參加貿易展覽會作為做有效之市場行銷及對外連繫之方法。舉辦國際性展覽會不僅可為參展公司、場館公司和展覽服務公司帶來收益，更重要者為舉辦展覽之城市藉此引進大量的國內外參觀者和參展商，進而帶動當地之旅館業、餐飲業、零售業及出租汽車業之商機。發達國家因具有科技、交通、通訊、服務業等方面之優勢，在世界會展經濟發展過程中常為主導地位，利用展會開拓市場、擴大貿易，為歐洲國家成功之經驗，因此，會展經濟實力和發展水平與該國經濟實力和經濟總體規模及發展水平有關。
以目前臺灣產業發展狀況觀之，經濟發展是我國立足世界舞臺之基礎，而對外貿易則是我國經濟發展之主要原動力，十年前臺北世貿中心是亞洲繼日本之外最負盛名的展場，但在新加坡、香港、上海、北京相繼積極發展會議展覽產業之下，現在各地展覽館規模皆已超越臺北世貿中心一至數倍不等，我國展覽業面臨強大競爭壓力。

(2) 主要參展產業
展覽活動與內、外銷產業及其產業興衰變化有密切關係，目前國內之主要參展產業如下：

A. 已成熟發展之產業
目前於臺北世貿展覽館參展之主要產業有電子業、工具機械、消費電子、電腦應用多媒體影像週邊設備、資訊月、汽機車及禮品文具等，由於為已發展成熟之產業，因此對於展覽攤位數之需求逐年擴大，但由於展場規模及檔期配合等問題無法配合，已有部份產業將其展覽活動重心移至廣州及香港，例如：禮品文具及玩具產業等。

B. 成長中產業
部份產業因處於發展階段，其展期依亦逐漸擴充，例如：航太、通訊業、半導體、環保科技、書展、食品及軟體等產業。

C. 特殊產業
傢俱展覽屬於較特殊之狀況，因為其對展場面積之需求較龐大，因此多頃向於長期、小規模及高頻率地租之展覽場，並直接轉型作為一般賣場，其有穩定成長之趨勢。

(3)  未來使用需求趨勢
目前國內展覽館辦展單位有三大主體：外貿協會、各產業公會及民間展覽公司，根據臺北世貿中心之發展現況及對各使用者之初步意見探詢，茲將其對展覽館之需求評估說明如下：

A. 各產業之展覽需求

a. 高科技製造產業
包括電子業、電腦業、航太業及通訊業等，對展覽攤位數之需求量大且成長率高。

b. 休閒產業
包括美食、休閒旅遊、汽車展等，由於週休二日制之實施，國人對於休閒旅遊之需求大增，未來極具發展潛力。

c. 電腦產業
腦產業需求之攤數相當龐大，目前有嚴重不足之現象，但由於網絡之發展，促使銷售通路多元化，未來展覽之需求較針對廠商買主，較不會針對一般消費者。

d. 未來計畫引進之展覽型態
資訊軟體協會、引進國際展覽系統(包括航太科技、通訊電信、環保科技)、開發大陸地區展覽(例如歷史文物、能源、科技工業及觀光旅遊)。

B. 對展覽館及週邊設施之發展趨勢及需求

a. 足夠之停車數量。

b. 便利之交通服務系統。

c. 完善之交通動線。

d. 國際行銷。

e. 彈性分割、區劃展場之售票分離管制服務。

f. 妥善規劃展場分區。

g. 各貨物、參觀者進出口需與售票系統區隔，以易於疏散。

h. 提供保稅倉庫，以服務國際廠商。

i. 提供國際專業展場。

j. 配合加速通關簽証。

k. 展覽館附近需提供旅館。

2. 臺北市展覽館供給及使用分析

(1) 市場供給
大型國際展不僅要組織國內之專業團隊，而且要組織國外之商業組織，因此逐漸組成展覽服務公司；各項展覽委託給展覽服務公司，從展臺設計到各種配套活動的舉辦，不僅提高展覽館建設的專業化程度，使其更加適應市場競爭的要求；因此世界展覽館朝向專業化、國際化和集團化之趨勢。
目前臺北地區大型短期展覽館僅限於臺北世貿展覽館，其餘展覽館皆屬小型，可供展覽攤位多在100~300個攤位。臺北世貿展覽館之經營者為外貿協會，其現有設施共可提供1,308個攤位，最多可規劃1,400個標準攤位，然而由於國內參展廠商數量與攤位需求之快速成長，原有世貿展覽館已呈現供不應求之現象，並且如電子、電腦、機械及春秋季禮品等展覽均有無法滿足其實際需求之情況，在無法提供及安排檔期下，臺北世貿展覽館每年必須婉拒十至二十次外借場地之需求，因無法滿足目前展覽需求，也相對影響其未來之發展。
為因應更多之需求，外貿協會於民國87年向臺北市政府租用緊鄰華納威秀之土地興建展覽二館，並於民國88年12月完工啟用，有330個攤位之規模，另於需要時，亦可將國際會議中心規劃為展場使用，其規模相當於300個標準攤位，三個館合計約有2,030個標準攤位之規模，但仍是無法滿足部份大型國際展覽之需求。經濟部預計在2005年完成南港世貿二館之興建工程，將提供3,000個攤位數，屆時大型專業展將移至南港世貿二館舉辦，世貿一館將空出22個檔期，提供作為一般展覽使用。

(2) 使用率分析
由於各界辦展單位多以臺北世貿中心為辦展第一甚至是唯一選擇，致使臺北世貿中心全年幾乎滿檔，使用率高達90%，而展覽二館承接原松山展覽館展覽業務，可與世貿中心聯辦，因係屬臨時建物，服務性設施仰賴世貿中心，一年仍有超過20個檔期空置無人使用，使用率低於40%。
另位於信義計劃區內之「紐約紐約展覽中心」，此展覽館僅有一個樓層，面積為650坪(2,150平方公尺)，大約可劃設120個展覽攤位。其租金為整層樓每日租金20萬元(平常日)至25萬元(假日)，進出場期間其租金減半計算。依據訪談結果，該展覽中心因位於「New York-New York」購物商場內，其展覽型態多與此棟大樓之使用具關聯性，以生活消費型態之展覽為主，如傢飾展、家電用品展等，其使用率約為70%，空檔時另可搭配購物商場舉辦特賣會，故整體營運狀況頗佳。

(3) 參展規模與檔期
根據臺北市貿中心展覽館(含一館、二館)所主辦之展覽場次統計，民國90年計有98檔展覽，其中僅有12個大型展覽，其攤位需求數大於2,000個標準攤位；另有10個外貿協會主辦之展覽，其規模概皆在600~1,300個攤位不等；其餘76個展覽為國內展覽公司、產業公會或相關機構所舉辦，此類展覽除少數規模達1,000個攤位以上，大部份展覽都在300~600個攤位之間。
在展覽檔期方面，各類型產業從生產、出貨、銷售到採購皆有一定之週期，在國際性展覽檔期方面，由於需配合全球已形成之展覽與採購排程，其檔期需在二年前預定，因此檔期較不易變動。
國際正式貿易展覽檔期約10~12天 (展出時數4~5天、入場時數4~5天、出場時數2~3天)。
國內由於具規模之大型展覽館缺乏，因此利用率提高，相對入出場時間減低

A. 國內展覽檔期約7~10天

B. 國際展檔期約9天

C. 大型展覽檔期約9~12天

(4) 租金水準
大臺北地區展館租金約在1,500~2,300元/攤/天之間，其中以「臺北世貿中心」的2,317元/攤/天為最高。入出場期間的租金絕大多數訂為展出期期間租金的50%；其它費用包括水電、郵電、廣告宣傳、設備出租、入出場時段及空調費用等另計。
分析影響展覽館租金高低的原因，與地區性不動產的價格具高度正相關。主要為「其所舉辦之展覽能夠吸引參觀人數之多寡」，而展覽館的「知名度」、「交通條件」、「軟硬體設備」等因素，將直接影響展覽的參觀人數，對於參展的廠商而言，廣告效益的高低很容易成為其願意付租程度的關鍵。

表2.1.15 國內展覽館供給及使用現況

	地點
	展覽館名稱
	攤位數
	展場面積(㎡)
	展出租金
(元/攤/天)
	入出場租金
(元/攤/天)

	臺北市
	臺北世貿中心
	1,308
	26,800
	2,317
	1,159

	
	信義世貿二館
	325
	5,543
	2,317
	1,159

	
	紐約紐約展覽購物中心
	120
	2,150
	1,875
	938

	
	南港威京世貿館
	363
	10,190
	2,149
	1,074

	
	※南港展覽館
	3,000
	51,000
	2,000
	1,000

	臺北縣
	汐止東帝士亞太設計中心
	200
	2,403
	1,538
	769

	
	五股工商展覽中心
	264
	30,861
	1,955
	978

	註1：『※』為未來新供給

資料來源：高力國際物業顧問


3. 本案展覽使用需求分析

(1) 展覽活動型態預估
根據貿協統計，一般大型展大約需要2,000以上個攤位數，內銷展需求規模多為600~700、小型消費展多為200~300個攤位需求數，一般小型展覽之經濟規模為300~400個攤位數。
目前國內大型外銷展主要由貿協主辦，其辦展場地以世貿一館為主，由於受到產業外移，經濟不穩定之影響，市場有萎縮的情形，展覽市場需求成長有限，現有供給量已足以供應，大型外銷展使用本案室內體育館(大型室內體育館)場地之機會低。
在內銷展及小型消費展方面，其市場發展較為穩定，場地需求亦較為彈性，並非以世貿一館為唯一選擇，以本案之區位條件及場地規模，較適合舉辦內銷展及小型消費展，因此建議本案展覽使用需求型態應以內銷展及小型消費展為主要訴求。

(2) 本案規劃展覽空間應注意事項
專業展覽場地有許多細節須大型室內體育館場地配合，主要注意事項包括：
展覽空間須注意大卡車進入動線、地板荷重、電線插座埋設等。
若未來大型室內體育館需要要換草皮的工程，另須考量展覽電管埋設、出口以及草坪儲藏空間。
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