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壹、未來一年施政核心

 基本的城市發展8大面向

 疫情防治、產業振興及產業數
位轉型，積極帶領全體市民迎
接新常態(New Normal)的生活

 111年施政計畫將新常態、新生
活之相關政策落實於相關業務
計畫中

新常態、新生活



貳、111年度施政重點與預算分析
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一、疫情防治、振興及產業數位轉型

單位預算 36.86億元
附屬單位預算 5.69億元 42.55億元
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二、府級策略地圖之8大策略主題項目

543.73億元

單位預算 196.47億元
附屬單位預算 285.00億元
特別預算 62.26億元

A營造永續環境 B健全都市發展 C發展文化多元 D優化產業勞動

238.29億元 153.78億元 6.91億元 8.15億元

E強化社會支持 F打造優質教育 G精進健康安全 H精實良善治理

42.68億元 14.62億元 13.12億元 66.18億元



A
238.29億元
營造永續環境
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提升綠色運輸捷運運輸建設 強化治山防洪 打造海綿城市

綠運輸補貼

公車轉乘優惠

優待票補貼

補助公車服務性
路線營運虧損

環狀線

萬大中和樹林線

信義線東延段

抽水站更新改善

排水幹線改善

貴子坑溪水防道
路拓寬及中央北
路下游堤牆改建

下水道設施改善

迪化及內湖污
水處理廠維護
管理

淡水河系污水
下水道管理、
系統設備更新

低碳、循環、平衡、共生
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健全都市發展
153.78億元

B

實現居住正義 加速都市更新 創造臺北新象 打造基礎建設

興建社會住宅

社宅招租事務

公辦都更

都更168專案
環南市場工程

漁果市場改建

南門市場改建

北投市場整修

成功市場改建

社子島開發

常德街地下道

供水管網改善

道路改善維護

民生水資源再
生中心工程

翡翠原水管

科技、人本、便利、再生
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發展文化多元C
6.91億元

藝文多元活動 亞洲必遊城市 保存文化資產 行銷臺北品牌

臺北藝術節

臺北兒童藝術節

臺北藝穗節

臺北電影節

至日、韓、港、
澳行銷

其他相關推廣
海外旅客赴臺
北旅遊業務

當代藝術館管理

藝術村經營管理

新文化運動館營
運管理

跨年活動

臺北燈節

臺北開齋節

音圖中心工程

北美二館工程

雙年展

開放、尊重、創新、品牌
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優化產業勞動D
8.15億元

促進充分就業 穩健產業發展 健全商貿環境 發展重點產業

青年就業力行
動4年計畫

Bravo職涯4年
計畫

產業發展自治
條例獎勵補助
計畫

投資新創事業
推動計畫

經貿參展拓銷

補助工商團體
廠商推展貿易

產業人才交流

補助店家導入新
型態服務

商圈形塑亮點

商圈輔導推廣

繁榮、成長、安定、協力
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強化社會支持E
42.68億元

強化福利服務 友善生養樂齡 完善無礙交通 深化社會支持

各福利服務
 親子館
 脫貧培育
 身心障礙者
資源中心

敬老悠遊卡擴大
使用範圍

生育獎勵金

公辦民營托嬰機
構籌設與管理

居家托育輔管

社福機構布建

新移民社會支
持服務

汰換低地板公車

身心障礙小型車
客服中心

友善、關懷、平等、無礙
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打造優質教育F
14.62億元

優化學前教育 多元國際學習 升級優化教育 推展運動風氣

非營利幼兒園
參建
幼兒學費補助
教師教保員薪
資分攤及園所
獎勵

雙語教育
雙語實驗課程
國際交流業務

行動學習智慧
教學
推動智慧校園

4.0
技職教育
技能檢定及技
藝競賽

特殊族群運動
全民運動活動
水域活動推展

普及、創新、國際、全人
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G
13.12億元
精進健康安全

營造安全環境 精進疫病防治 杜絕毒品危害 醫療與長照

精進消防救災
裝備

無線電保養與
智慧型電腦補
助勤務派遣系
統維護

傳染病防治

兒童輪狀病毒
疫苗

精進緝毒

毒品防治

長照2.0照顧服
務、輔具及居
家無障礙環境
修繕、交通服
務

家庭責任醫師
照顧整合計畫

保健、守護、安心、減害
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H
66.18億元
精實良善治理

提高公民參與 擴大開放資料 全面數位化 提升財政自主

參與式預算 資料開放平臺 機關線上服務E
化

人事服務網系
統優化

債務還本
非自償性債務還本
編列66億元

透明、參與、課責、效能



參、111年度總預算案籌編結果

尚須融資調度數
全數移用以前年度歲計賸餘
予以彌平

無須舉債
歲入歲出差短+債務還本
=尚須融資調度數112.19億元

歲入-歲出
=歲入歲出差短25.85億元
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一、歲入增加率大於歲出成長率；惟當前各項
施政重點所需經費均已兼籌並顧

 111年度總預算案歲入增加率4.47%，大於歲出
成長率1.05%

 歲入歲出差短25.85億元，較上年度差短減少
55.53億元

 另在整體預算的安排上，有關當前各項施政重
點，包括本府府級策略地圖重要項目所需經費，
均已兼籌並顧
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二、經常收支尚有賸餘，可移充資本支出財源；
另資本支出占歲出比率約2成，有利提振地方
經濟

 經常收入計列1,696.98億元，與經常支出核列
1,414.72億元相較，計賸餘282.26億元，可移充
資本支出之財源

 111年度總預算案資本支出編列331.10億元，
占總預算歲出比率18.97%，若加上捷運特別預算
111年度編列數15.12億元，合共346.22億元，占
總預算及特別預算歲出比率19.66%
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經常收入
1,696.98
億元

經常支出
1,414.72
億元

賸餘282.26
億元

可移充資本
支出之財源

331.10億元

=

+ 15.12億元

346.22億元
(占總預算及特別預算歲出
比率19.66%)

(占總預算歲出比率18.97%)

111年度
總預算案
資本支出

捷運特別預算
111年度編列數

合 共



111年度總預算案及特別預算資本支出主要編列情形

工務局主管
110.52億元

1.道路及橋梁工程33.91億元
2.河川及雨水下水道工程20.07億元
3.公共用地補償18.00億元
4.衛生下水道工程14.03億元
5.公園及綠化工程13.70億元

產業發展局主管
26.02億元

1.撥充市場發展基金辦理環南、成功與南門等市場興建或改建工程16.42億元
2.萬大第一果菜及漁類批發市場改建工程6.85億元

社會局主管
24.36億元

1.萬隆東營區社會福利設施用地工程11.25億元
2.廣慈博愛園區新建工程分攤款3.76億元
3.忠義教育社福園區暨捷運共構大樓新建工程分攤款0.95億元
4.建成綜合大樓改建工程0.65億元
5.兆如老人安養護中心耐震補強暨頂樓及外牆工程0.62億元

捷運工程局主管
22.80億元

1.補助臺北市大眾捷運系統建設基金22.42億元
2.辦理臺北工場修復工程0.39億元

文化局主管
13.25億元

1.城市舞台暨藝文大樓及廣場周邊環境改善工程3.43億元
2.典藏庫房新建暨南進門改善工程3.08億元
3.北投中心新村聚落修復暨再利用工程1.57億元
4.補助行政法人臺北表演藝術中心辦理臺北表演藝術中心營運管理（資本門）1.44億元
5.南港「台電中心倉庫」修繕工程0.43億元

捷運特別預算
15.12億元

臺北都會區大眾捷運系統萬大-中和-樹林線及信義線東延段等建設經費
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三、總預算案無需舉債，致整體債務賡續獲得有
效控制
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 111年度編列債務還本（非自償性）66億元，占
稅課收入之5.13%，符合公共債務法規定

 繼104-110年度後，111年度仍無需舉債，僅特
別預算依前已審議通過預算編列舉債數2.52億元
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刪 4%
各機關編報之111年度歲出概算

秉持零基預算及精實管理精神刪減數

市府共計核列數

1,818.59億元

72.77億元

1,745.82億元=

–

四、續本零基預算及精實管理精神，
檢討計畫優先順序及參酌預算執行能力
核實編列預算，兼顧各機關、各政事之推動
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依機關別分析，各主管預算占歲出之比率：

 教育局主管居首，編列565.18億元，占32.37%

 社會局主管居次，編列202.23億元，占11.58%

82.34 

140.92 

165.91 

202.23 

565.18 

0 100 200 300 400 500 600

衛生局主管
警察局主管
工務局主管
社會局主管
教育局主管 (32.37%)

(4.72%)

(11.58%)

(8.07%)

(9.50%)

單位：新臺幣億元

各機關別歲出排序概況如下：



5.97

34.36

52.58

139.98

284.07

291.49

301.43 

635.94

0 100 200 300 400 500 600 700

債務支出

補助及其他支出

退休撫卹支出

社區發展及環境保護支出

經濟發展支出

一般政務支出

社會福利支出

教育科學文化支出

(8.02%)

(36.43%)

(3.01%)

(17.27%)

(16.27%)

(16.69%)

(1.97%)

(0.34%)

各政事別歲出排序概況如下：
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依政事別分析，各政事占歲出之比率：

 教育科學文化支出居首，編列635.94億元，占36.43%

 社會福利支出居次，編列301.43億元，占17.27%

單位：新臺幣億元



五、落實開放政府、全民參與理念，編列參與
式預算，開放市民參與分配公共資源決策
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 110年公民提案通過i-Voting並達錄案門檻者共計40
案，可於本（110）年度執行者，由相關機關（基金）
110年度預算支應共計0.15億元

 至需於111年度執行者，由信義區公所等14個機關編
列111年度預算0.34億元支應

 相關預算編列情形表列如下



單位：新臺幣元
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111年度預算案公民提案參與式預算項目編列情形(1)
機關名稱 計畫名稱 預算案數
總 計 34,423,000 

市政府主管 688,000 
信義區公所 辦理參與式預算-「信義區的神鬼傳奇：在地宮廟田

野調查及地方創生」
96,000 

內湖區公所 港墘區民活動中心空間改善工程(含委託技術服務費) 502,000 
士林區公所 辦理參與式預算-「讓陽明山從入口變美-仰德大道

文史生態入口意象」
90,000

教育局主管 130,000 
地方教育發展基金
(永春高中)

小田園教育體驗學習、綠屋頂暨綠牆 130,000

產業發展局主管 1,000,000 
產業發展局 木柵茶推廣中心及南港茶製場零星修繕維護工程 1,000,000 

工務局主管 31,425,000  
水利工程處 111年度河濱公園設施改善及新建工程 10,800,000
水利工程處 市區排水系統環境營造規劃設計工作 2,000,000 
水利工程處 零星排水改善工程 1,100,000
新建工程處 111年度人行道改善工程 8,100,000 
新建工程處 111年度道路改善及維護工程 3,200,000 
新建工程處 111年度橋涵改善工程 300,000  
公園路燈工程管理處 大安414(金華巷)公園整建工程 2,625,000 
公園路燈工程管理處 111年度路燈新設工程 1,500,000



機關名稱 計畫名稱 預算案數
公園路燈工程管理處 公園及綠化工程 500,000
公園路燈工程管理處 南港公園管理所所轄公園整建工程 150,000 
衛生下水道工程處 迪化運動公園設施及設備更新(資本支出) 200,000
衛生下水道工程處 迪化運動公園設施及設備維護(經常支出) 50,000
大地工程處 風景區改善及維護工程 900,000

交通局主管 80,000 
臺北大眾捷運股份
有限公司

辦理參與式預算-「讓出新人生」 80,000 

警察局主管 500,000 
警察局 城北心焦點綠美化工程 500,000

環境保護局主管 500,000
環境保護局 辦理參與式預算-「萬和水水家園之『好

牆』」
500,000

文化局主管 100,000  
市立文獻館 辦理參與式預算-「信義區的神鬼傳奇：

在地宮廟田野調查及地方創生」
100,000

111年度預算案公民提案參與式預算項目編列情形(2)
單位：新臺幣元
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肆、111年度附屬單位預算及綜計表籌編結果

 111年度共有31個特種基金（與上年度同）；其盈
（賸）餘淨計145.58億元，較上年度增加12.77億元

收入（基金來源） 3,279.79億元

支出（基金用途） 3,134.21億元

盈（賸）餘 145.58億元

盈（賸）餘繳庫 63.24億元

增資（增撥基金）43.58億元

固定資產建設改良擴充 354.78億元
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111年度附屬單位預算及綜計表編列情形比較簡表
單位：新臺幣億元

【附註】：①主要係住宅基金增資20.73億元、市場發展基金增資16.42億元
②含特別收入基金購建固定資產118.96億元

①

②



謝謝聆聽 敬請指教
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