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臺北市政府地政局及所屬所隊 

114年度施政計畫績效報告 

壹、前言 

本局為實踐「成為守護不動產秩序的領航者」之施政願景，秉持「提供專業便捷智慧化

的服務、確保市民不動產權益」之使命，從「不動產管理」及「整體開發」2大軸面出

發，期能整併本府跨局處資源，結合各界力量公私協力，共同為邁向臺北宜居永續城市

的願景而努力。 

貳、 機關 111 至 114 年度預算及人力 

一、近4年預、決算趨勢 

(一) 單位預算 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 1,384.59 1330.78 1,321.95 1,271.96 

決算 1,362.59 1,319.98 1,281.23 1,264.30 

執行率(%) 98.41% 99.19% 96.92% 99.40% 

＊本表預決算資料為本局及所屬所隊總計數額(不含統籌)，本局、所屬6個地政事務所及土地開發總隊各

別預決算資料請參見附錄1。 

(二) 附屬單位預算 

1. 臺北市實施平均地權基金 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 658.44 932.78 60,748.24 1,550.58 

決算 2,123.79 808.59 625.07 1,291.99 

執行率(%) 322.55% 86.69% 1.03% 83.32% 

＊本表預決算資料為本局及所屬土地開發總隊總計數額，本局及土地開發總隊各別預決算資料請參見附

錄2。 

2. 臺北市土地重劃抵費地出售盈餘款基金 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 224.38 214.86 200.30 54.81 

決算 229.77 212.27 200.35 54.77 

執行率(%) 102.40% 98.79% 100.02% 99.93% 
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二、機關實際員額 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 29.03% 46.82% 50.96% 38.21% 

人事費(單位：千元) 1,012,216.89 996,619.77 971,381.71 976,882.17 

合計 1,040 1,055 1,055 1,080 

職員 754 754 754 754 

約聘僱人員 22 22 22 17 

技工工友 264 279 279 309 

＊1.本表資料為本局及所屬所隊總計數額，各年度資料係12月31日之統計數據資料；技工工友包括駕
駛；約聘僱人員包括駐外僱員。 

2.本局、所屬6個地政事務所及土地開發總隊各別員額資料請參見附錄3。 

3. 本局及所屬所隊人事費總計數額不含統籌。 

參、 重要年度目標、策略推動成果與未來精進方向  

本局114年度致力推展「智慧創新 地政服務」、「資訊透明 租買有序」及「整體開發 

基金健全」等3大施政目標，並提出「防偽打詐系列措施」、「推動地政都更2.0」、

「提供多元智慧地政、測繪服務」、「透明房市資訊」、「維護交易安全」、「創造

臺北新象」及「健全基金運用」等推動作為，業務執行情形說明如下： 

 

年度

目標 
推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

智慧

創新 

地政

服務 

1.防偽打詐總動員 

為防範不動產詐騙偽冒

事件，研擬作為如下： 

(1)識詐：公私協力跨域合

作，全面推動地籍異動

即時通。 

(2)堵詐：建置「臺北地政

總管+」系統，產權異

動狀態即時掌握；多元

管道推廣地籍異動即時

通，提升服務能見度。 

(3)阻詐：訂定高風險案件

事前查驗機制，確保文

件真實性及移轉真意。 

 

1.防偽打詐總動員 

(1)地籍異動即時通申辦件數

114年已受理 6萬 3,275

件，達113年申辦件數2

萬6,166件之2.4倍。 

(2)與警察局、金融機構、仲

介業者、地政士公會等機

關單位合作，114年已舉

辦逾百場防詐宣導活動。 

(3)臺北地政總管+服務自

113年6月28日上線至114

年12月底，使用人次已突

破6萬人。 

 

 

 

◼ 防偽打詐總動員 

強化不動產安全網，持

續推動識詐作為，增加

宣導之觸及率及廣度，

強化民眾識詐能力： 

1.推動防詐宣導講座。 

2.擴大機關（構）合作。 

3.運用媒體管道，增加宣

導觸及率與廣度。 
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年度

目標 
推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

2.推動地政都更2.0 

為加速本市都市更新案

件的推動，本局與都市

更新處合作建置「都更

地政資訊平台」，收納

地政都更一站式預約預

審服務，並提供「都更

門檻估算」、「建物屬

性分析」及「周邊房地

行情分析」等功能，將

產權資料結合劃定更新

範圍智慧分析，加速都

更推動。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3. 推動智慧地政服務 

推展地籍謄本櫃員機核

發跨縣市謄本。 

 

 

 

 

4.推動智慧測繪 

配合內政部110年起至

2.推動地政都更2.0 

(1) 一站式預約預審 

 建物測量預審，105年

至114年12月底，累計

受 理 178 案 ， 計 1 萬

7,354件。 

 地籍線與建築線預檢提

早確認都市更新範圍土

地面積並釐正地籍疑

義，統計自111年5月上

線至114年12月底，共

計受理112案。 

 都更登記預審服務自

112年11月起試辦起至

114年12月底，共計受

理54件。 

 第三類登記謄本線上預

約自112年3月各地所開

辦起，至114年12月底

共計受理744件。 

(2)平台上線服務自112年6

月截至114年12月底，平

台已達19.2萬人次使用。 

3.推動智慧地政服務 

地籍謄本櫃員機114年受

理3萬5,011件，產製10萬

3,250張謄本。 

 

 

 

4.推動智慧測繪 

截至114年12月底，累計

◼ 強化地政資訊整合助

都更 

持續推動地政與都更

合作方案，縮短案件

辦理時程。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◼ 持續積極推動智慧地

政服務 

優化「地籍謄本櫃員

機自助申領」服務，

擴展服務客群，節省

民眾臨櫃排隊等候時

間。 

◼ 配合內政部持續建置

三維圖資，並將三維
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年度

目標 
推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

114年推動補助辦理三

維地籍建物整合建置作

業，持續建置「三維建

物產權模型」與「既有

成屋建號空間點位資

料」，以提供智慧城市

三維空間基礎資訊。 

建置「三維建物產權模

型」9萬9,944筆建號及

「建號空間點位」114萬

945筆建號。 

圖資連結地政相關資

訊加值應用。 

資訊

透明 

租買

有序 

1.透明房市資訊 

(1)實價登錄資訊加值應

用：為促進不動產價格

資訊透明，發布不動產

動態報導、不動產價格

及租金指數等加值資

訊，並與估價師公會合

作編製不動產市場動態

季報，以公私協力增廣

加深不動產市場動態報

導資訊。 

(2)精進實價查詢服務：

「臺北地政找房+」為

全國唯一結合地圖瀏覽

及智慧精準定位的實價

查詢網站，114年2月擴

增「建物租金地圖」功

能，8月更提供「大專

院校租金地圖」功能，

進一步多元化呈現不動

產市場的交易資訊。 

2.維護交易安全 

(1)不動產租買安全網：為

精進不動產租買政策宣

導效能，本局攜手租屋

1.透明房市資訊 

(1)實價資訊應用 

截至114年12月底，累計

發布不動產動態月報129

則、季報6則、年報11

則、住宅價格月指數158

期、住宅價格季指數52

期、住宅租金季指數28期

及商辦租金季指數45期。 

 

 

(2)截至114年12月底，平台

使用人次超過41萬，地圖

新增以棟呈現租金實價，

並顯示本市31所大專院校

周邊各租屋型態「近一年

租金」統計及公共設施資

訊，促進租屋市場資訊透

明。 

 

 

2.維護交易安全 

(1)攜手本市仲介、租服公會

暨所屬27家業者、崔媽媽

基金會、591平台等，簽

◼ 透明房市資訊 

1.持續精進不動產動態報

導內容，提供各界可

信、多元之不動產趨

勢指標，提升不動產

資訊透明度，協助解

讀不動產市場趨勢脈

動。 

2.持續精進優化系統功

能，全方位滿足民眾

對 於 房 市 資 訊 之 需

求。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◼ 維護交易安全 

1.賡續運用多元管道，宣

導租賃法規、租屋知

識懶人包、租金資訊
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年度

目標 
推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

公益團體、本市仲介、

租服公會、品牌及資訊

業者簽訂MOU，共享

網實通路人流，傳遞正

確租買資訊，以建構租

買安全網。 

(2)友善屋源：114年3月邀

集本市仲介公會、租服

公會、崔媽媽基金會、

591房屋交易網及大專

院校召開座談，凝聚產

官學合作共識，於同年

8月召開記者會，首創

推出5大歡迎友善租屋

廣告標示及青銀租屋友

善屋源專區，並運用多

元媒體管道提高曝光及

與大專院校網頁合作宣

導，擴大推廣友善屋源

理念。 

訂MOU共享網站人流、

及 6,000 家業者實體店

面，擴大推廣資訊。 

 

 

 

(2)截至114年12月，友善屋

源件數達3,526件；在媒

合效率方面，經標示之友

善屋源物件平均流通天數

為15.91天，較未標示物

件之 28.44 天大幅縮短

44%媒合時間。推廣效益

部分，於8月至12月底已

創造逾100萬次社群瀏覽

人次，獲26則新聞報導。 

及爭議申訴管道、英

語租約及多語系業者

等資訊，進一步保障

學生、青年等租屋權

益。 

2.持續擴大與租賃及仲介

業者之公私協力，邀

請更多業者響應加入

友善屋源行列。同時

深化與大專院校及多

元媒體之合作，加強

推廣友善屋源理念與

標示認知度，以進一

步保障青銀族群之租

屋權益。 

整體

開發 

基金

健全 

1.創造臺北新象 

(1)社子島地區區段徵收 

◆ 賡續辦理區段徵收前

置作業，如：全區土

地改良物查估。 

◆ 辦理區段徵收相關行

政作業。 

◆ 辦理專案住宅工程規

劃等作業。 

 

 

 

1.創造臺北新象 

(1)社子島地區區段徵收 

◆ 全區門牌建物查估案件

完查率近8成。 

◆ 開發範圍及抵價地比例

業於113年12月25日經

內政部土地徵收審議小

組第300次會議決議原

則同意辦理，114年接

續辦理2場事業計畫公

聽會、36場土地協議

價購會議及16場區段

◼ 創造臺北新象 

1.社子島地區區段徵收 

◆ 預計於115年上半

年報送區段徵收計

畫 書 予 內 政 部 審

議；俟區段徵收計

畫經內政部核准後

即可公告實施區段

徵收。 

◆ 賡續辦理專案住宅

工程規劃、土地改

良物查估及接續辦
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年度

目標 
推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

 

 

 

 

(2)木柵路四段、五段附近

地區區段徵收：賡續辦

理區段徵收前置作業，

如全區土地改良物暨土

地市價查估、報請內政

部審議區段徵收開發範

圍及抵價地比例等作

業。 

 

 

2.健全基金運用 

以平均地權及抵費地基金

補助優化已辦竣整體開發

區內公共設施及公有建築

之建設及管理維護。 

徵收公聽會。 

◆ 完成專案管理作業相關

執行計畫書及「專案住

宅工程規劃構想」。 

(2)木柵路四段、五段附近地

區區段徵收： 

◆ 都市計畫主要計畫及細

部計畫業經二級都市計

畫委員會審議通過。 

◆ 完成舉辦3場土地改良

物查估說明會。 

◆ 已於114年12月函報區

段徵收範圍及抵價地比

例予內政部核定。 

2.健全基金運用 

114年度平均地權及抵費地

基金管理委員會審議同意補

助市政建設17件，總經費

計4.17億餘元，主要因應老

舊公園廣場整建、為民服務

空間優化、市政中心空間再

造與轉型共融等，建立整體

開發區內安全、友善的市民

活動空間及帶動區域發展。 

理區段徵收相關行

政作業。 

 

 

2.木柵路四段、五段附近

地區區段徵收： 

持續辦理區段徵收準

備作業，俟內政部核

定開發範圍及抵價地

比例後，辦理協議價

購會議及區段徵收公

聽會等事宜。 

 

 

◼ 持續優化公設服務 

平均地權及抵費地基金

補助業務導入跨域整

合、智慧生態理念，提

供符合地方需求之公共

服務設施，以提升整體

開發區環境品質，均衡

市政建設發展。 

肆、 整體風險管理（含內部控制）推動情形 

本局已依「臺北市政府實施內部控制制度作業原則」，將風險管理（含內部控制）融

入日常作業與決策運作，考量可能影響目標達成之風險，據以擇選合宜可行之策略及

設定機關之目標，並透過辨識及評估風險，採取內部控制或其他處理機制，以合理確

保達成施政目標。 
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附錄1、本局及所屬所隊單位預算近 4 年預、決算趨勢(不含統籌) 

一、 地政局 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 420.70 409.81 408.42 395.35 

決算 408.88 404.78 399.65 393.24 

執行率(%) 97.19% 98.77% 97.85% 99.47% 

二、 土地開發總隊 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 168.23 161.86 160.71 155.07 

決算 166.57 161.07 148.51 154.61 

執行率(%) 99.02% 99.51% 92.41% 99.70% 

三、 大安地政事務所 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 113.50 109.24 128.74 110.75 

決算 109.81 108.40 126.20 109.92 

執行率(%) 96.75% 99.24% 98.03% 99.25% 

四、 士林地政事務所 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 144.64 137.5 139.03 133.64 

決算 144.24 136.65 136.74 133.3 

執行率(%) 99.73 99.38 98.35 99.75 

五、 中山地政事務所 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 144.74 139.95 133.48 131.58 

決算 144.56 139.47 127.21 131.12 

執行率(%) 99.88% 99.65% 95.30% 99.65% 
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六、 古亭地政事務所 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 143.61 119.54 110.81 111.64 

決算 143.23 119.37 110.42 111.48 

執行率(%) 99.73% 99.86% 99.65% 99.85% 

七、 松山地政事務所 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 139.17 134.74 135.89 130.56 

決算 138.81 134.51 127.67 127.34 

執行率(%) 99.74% 99.83% 93.95% 97.54% 

八、 建成地政事務所 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 110.00 118.14 104.87 103.37 

決算 106.49 115.73 104.83 103.29 

執行率(%) 96.80% 97.96% 99.96% 99.92% 
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附錄2、臺北市實施平均地權基金附屬單位預算近 4 年預、決算趨勢 

一、 地政局部分 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 450.85 352.91 142.94 394.98 

決算 438.24 328.72 137.05 386.60 

執行率(%) 97.20% 93.15% 95.88% 97.88% 

二、 土地開發總隊部分 

（單位:百萬元） 

預決算 114 113 112 111 

預算 207.59 579.87 60,605.30 1,155.60 

決算 1,685.55 479.86 488.02 905.40 

執行率(%) 811.96 82.75% 0.81% 78.35% 
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附錄3、本局及所屬所隊近 4 年機關實際員額(人事費不含統籌) 

一、 地政局(含基金) 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 25.80% 29.01% 38.04% 25.69% 

人事費(單位：千元) 218,531.25 212,795.14 204,180.37 200,342.93 

合計 191 192 192 191 

職員 158 158 158 158 

約聘僱人員 21 21 21 16 

技工工友 12 13 13 17 

二、 土地開發總隊(含基金) 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 8.15% 22.71% 21.13% 13.36% 

人事費(單位：千元) 150,926.17 145,575.01 134,477.36 141,632.72 

合計 163 163 163 164 

職員 110 110 110 110 

約聘僱人員 1 1 1 1 

技工工友 52 52 52 53 

三、 大安地政事務所 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 82.92% 84.82% 77.39% 89.21% 

人事費(單位：千元) 91,050.41 91,949.35  97,665.56  98,055.46  

合計 103 103 103 109 

職員 76 76 76 76 

約聘僱人員 0 0 0 0 

技工工友 27 27 27 33 

四、 士林地政事務所 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 88.29% 87.7% 89.51% 89.87% 

人事費(單位：千元) 127,359.96 119,834.83 122,386.21 119,801.69 

合計 134 135 135 137 

職員 87 87 87 87 

約聘僱人員 0 0 0 0 

技工工友 47 48 48 50 
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五、 中山地政事務所 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 83.98% 84.97% 89.78% 90.07% 

人事費(單位：千元) 121,401.85 118,507.56 114,215.54 118,102.20 

合計 130 133 133 140 

職員 94 94 94 94 

約聘僱人員 0 0 0 0 

技工工友 36 39 39 46 

六、 古亭地政事務所 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 70.19% 82.64% 85.77% 85.36% 

人事費(單位：千元) 100,537.78 98,654.05 94,709.33 95,157.91 

合計 101 105 105 107 

職員 71 71 71 71 

約聘僱人員 0 0 0 0 

技工工友 30 34 34 36 

七、 松山地政事務所 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 82.86% 84.10% 87.65% 88.73% 

人事費(單位：千元) 115,013.17 113,121.58 111,908.51 112,987.77 

合計 120 123 123 129 

職員 85 85 85 85 

約聘僱人員 0 0 0 0 

技工工友 35 38 38 44 

八、 建成地政事務所 

年度 114 113 112 111 

人事費占決算比例(%) 82.07% 83.11% 87.61% 87.91% 

人事費(單位：千元) 87,396.31 96,182.25 91,838.83 90,801.49 

合計 98 101 101 103 

職員 73 73 73 73 

約聘僱人員 0 0 0 0 

技工工友 25 28 28 30 

 


