
 1

臺北自來水事業處 105 年第 2次處務會議紀錄 

時間：105 年 2 月 24 日(星期三)上午 9時 

地點：本處第 1會議室 

主席：陳處長錦祥                 紀錄：黃明燦 

出席人員：如簽到表 

壹、獻(頒)獎： 

表揚本處榮獲臺北市政府 104 年度創意提案競賽得獎

人員－技術科梅英昌、張峻維、周家榮共同提案「槽

鋼護板－提供水管與水溝互利共存的雙贏新工法」，評

定為創新獎冠軍，由處長轉頒獎座 1座及禮券 23,000

元；淨水科陳明仕、李義雄、楊道寧共同提案「提昇

淨水效能，節省維修時間及費用－模組化設備」，評定

為精進獎佳作，由處長轉頒獎狀 1紙及禮券 8,000 元。 

主席致詞： 

一、 首先恭喜梅英昌、張峻維、周家榮在市府創意提案

上獲得創新獎冠軍；及陳明仕、李義雄、楊道寧亦

獲精進獎佳作。前天市政會議本處兩組同仁同時獲

獎，是非常榮耀的事。梅英昌簡報時，與市長互動，

是很好的範例，希望同仁繼續努力提供創意。 

二、 簡報資料應事前預審，請企劃科未來在處理相關事

件時加強注意細節。 
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貳、確認本處 105 年第 1次處務會議紀錄： 

主席裁示：會議紀錄確認。 

參、報告事項： 

一、歷次處務會議指示暨決議事項執行情形，報請公鑒。

（企劃科） 

主席裁示： 

(一)准予備查。 

(二)列管編號： 

1.列管編號 A1050101 溫泉水價案，提下午周間

會議討論。(陽明分處) 

2.列管編號 A1040305 辛亥段土地無權佔用補償

金，請財務科以 105 年公告地價重新計算再送

財政局。(財務科) 

3.列管編號 W1040308 智慧型水表價格表及收費

標準統一修正，請技術科加速辦理。(技術科) 

4.列管編號 A1040901 請陳副處長曼莉督導颱風

造成原水高濁度排放事宜，另污泥餅再利用亦

請列入追蹤。(淨水科) 

5.列管編號 A1041010 行義路支援榮總管線，請

陽明分處儘速處理。(陽明分處) 

6.列管編號 W1041115 支援水價儘速重新擬訂，
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請財務科掌握時效，於 4月上旬議會開議前有

明確紀錄，。(財務科) 

7.列管編號 W1041201 請業務科於 2 月底前召集

研商防範水表錯裝及錯抄機制會議。(業務科) 

8.列管編號 A1050105 人事管理自治條例草案，

俟市府簡任人員遴選作業原則修妥後再報

府。(人事室) 

9.列管編號 B1050109 市府新版投標須知因應方

案，請技術科提供本處業務特性相關資料供工

務局統合，並再觀察。(技術科) 

10.列管編號 W1050104 大用戶節水宣導案，3月

底前再作一次，小用戶亦不排除，尤其市場部

分，請注意其發展。(企劃科、總務科) 

11.行義路溫泉取供事業各專案列管部分，請陽

明分處注意期程。(陽明分處) 

(三)處務會議、工程會報、週間會議指示暨決議事

項列管編號： A1041008、A1041011、W1041007、

A1041105、W1041109、W1041111、A1041202、

B1041205、A1050105、B1050110 案解除列管。 

(四)未完成案件請執行單位儘速辦理，餘依企劃科

研考意見辦理。 
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二、為本處 105 年 1 月份收支損益、資本支出預算暨截

至 1月底止資產負債狀況一案，報請公鑒。（會計室） 

主席裁示： 

(一)准予備查。  

(二)市長指示，預算執行不以執行率做為管控最終

目標，希望是以工作完成為績效評核項目。機

修費用預期下降，修漏預算匡列需配合調整，

請總工程司督導。 

(三)不斷水工法之制水閥材質不佳部分，應要求廠

商具體改善，本年度閥類材質強化及選購工

作，請供水科加強辦理，總隊亦請列入工作項

目。 

三、為本處 104 年度單位決算、附屬單位決算報告案，

報請公鑒。（會計室） 

主席裁示： 

(ㄧ)准予備查。 

(二)104 年決算報告盈餘已達目標，今年因水價調

整雖將增加盈餘，但仍應秉持預算執行精神，

當用則用，當省則省。  

四、為本處 105 年度單位預算案及附屬單位預算案，業

經臺北市議會三讀通過在案，茲將審議結果，報請
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公鑒。(會計室) 

主席裁示：去年預算執行所遇困難，本年應先行預

防，請大家共同努力。 

五、105 年 1 月業務科總報告，報請公鑒。(業務科) 

主席裁示： 

(一)准予備查。 

(二)水表錯裝請各分處嚴加防制，用戶私改造成錯

裝請企劃科法務研議對策；另請協助換表廠商

訂定 SOP 及教育訓練，請業務科召集各分處研

商改善措施，減少資源浪費。 

六、本處 104 年創新提案推動情形與列管案報告，報請  

公鑒。(企劃科) 

主席裁示： 

(一) 准予備查。 

(二) 請繼續鼓勵同仁提案並作成效探討，例如水表

口徑大改小案廠商施作單價，需有差別定價機

制。 

(三)列管編號 1040506、1040601、1040602、

1040605 、 1040708 、 1040709 、 1040717 、

1040904 、 1040907 、 1040909 、 1040910 、

1040912 、 1040913 、 1040919 、 1041004 、
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1041013 、 1041016 、 1041017 、 1041022 、

1041029、1041102、1041201 案解除列管。 

（四）餘依企劃科研考意見辦理。 

肆、討論事項 

修正「臺北自來水事業處職員升任評分標準表」一案，

提請審議。(人事室、企劃科) 

主席裁示：照案通過，報府備查。  

伍、105 年 2 月輿情報告。(總務科) 

主席裁示： 

(一)准予備查。 

(二)水價調整勢必在議會期間被放大檢視，緊接著颱

風季節來臨，將是另一挑戰，同仁觀念必須調整，

努力小心應對，尤其颱風季節有賴全體同仁共同

努力。 

(三)有關直潭壩排水除淤等相關工作，請淨水科與總

隊配合，務必於 4月底前完成。 

(四)水價調整將為未來二、三個月議題，對於不實報

導應確實儘速回應。 

陸、臨時提案： 

市府委外業務預算編列及審查作業，提請審議。(企劃

科) 
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主席裁示：請企劃科注意後續發展及必要溝通，不要

影響預算編列及執行。 

柒、 臨時動議：(張主任秘書) 

           市府要求各機關在處內會議說明推動流程簡化方案

績效，本處去年 12 月起實施擴大公文線上簽核作

業，本次因時效先行口頭報告，爾後於各次處務會

議中以書面提出。至 1 月底止本處執行成效非常顯

著，1999、市政信箱電子收文及存查案件部分全數

線上簽核，公文處理時間減少 30%，請各單位檢核未

能線上簽核之原因。目前正進行配合流程簡化工作

檢討各項業務分層負責，檢討重點為授權事項及決

行層級，以提升行政效能。 

主席裁示：線上簽核成效顯著，惟仍有進步空間，希

望各單位持續努力。 

捌、市長暨主席指示事項： 

一、本處策略地圖已上網，惟希望參考衛生局模式重新

整理，並於 3 月 8 日前再重新上網。 

二、如面臨錯誤訊息時請各單位儘快澄清；屬跨局處者

先向市府媒體事務組報告，再作後續處理。 

三、市長重申 2 億元以上公共工程應落實公民參與制

度，包括公聽會、蒐集里長民意及各方資訊，使公
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共工程推動更能符合實際需要。 

四、社子島規劃案非常重要，本處相關單位應全力配合，

執行過程中如有須改正項目應立即改善，以利推

動。  

玖、散會：上午 10 時 58 分。  


