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臺北市政府第252次主任秘書會報紀錄 

時間：民國114年1月20日10時30分 

地點：臺北市市政大樓12樓劉銘傳廳 

主席：李泰興秘書長 紀錄：何承遠 

出席：如簽到表 

列席：如簽到表 

壹、宣讀本府113年12月19日第251次主任秘書會報紀錄 

  會議結論：紀錄確定。 

貳、報告事項 

 一、主任秘書會報會議結論事項執行情形。 

   決議：列管編號第248-1案，賡續列管；列管編號

第250-1案，解除列管。 

 二、府會聯繫重要事項宣達。(秘書處) 

   游副秘書長補充說明： 

（一） 過去本人任職財政局長時，適逢市長交卸

任，即有議員質詢要求市府針對特定之

人、事進行處理，當時本人即以「財政部

門某某組質詢」方式提及，以杜不必要誤

會及爭議。 

（二） 議員於總質詢中提出之訴求，雖經市長裁

示開會處理，然會議資料不必然需要提及

質詢議員姓名，以避免爭議。 

   決議： 

（一）議員針對局處推動之政策或執行業務倘有疑

義，請各機關自行向議員說明，若涉及重大

情事，可透過府級或黨團予以協助，勿逕自

轉告廠商或其他關係人，導致其向議員說

情，造成議員困擾。 
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（二）各局處推動政策應本權責及專業判斷辦理，

議員質詢或要求可作為本府施政參考，簽辦

公文或行文時應強調本身業務考量或政策必

要性，而非直接引述依某某某議員質詢事項

辦理。 

 三、有關市長於議會承諾事項列管情形。（研考會） 

   決議： 

（一）本案依建議事項辦理。 

（二）有關市長承諾事項，各主秘應掌握列管進

度，切勿拖延；除突發事件外，議員例行性

關切重點，例如體育、交通及產業等議題，

請各局處務必妥善處理。 

（三）下會期預定4月9日開議，針對市長承諾事項

務必於開議前妥為處理，倘遇窒礙難行者亦

須向議員清楚說明，避免引起爭議。 

 四、113年度本市市政大樓倉庫查核情形。（公管中心） 

   決議： 

（一）各局處對於市政大樓之空間需求不斷增加，

請公管中心持續辦理倉庫查核及盤點，若能

減少倉庫設置，即可騰出更多可用空間。 

（二）秘書處信義職務宿舍刻正進行電梯外掛工

程，完工後可先作為市政大樓整修期間物品

中繼儲存點，未來俟市政大樓整修完竣，亦

可規劃提供局處使用。 

（三）114年起市政大樓將進行為期3年整修，包括

1、2樓公共區域、10、11樓辦公室及會議室

等，期間各機關倘有內部整修需求，請自行

編列經費執行並將相關資訊告知公管中心。 
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 五、本市政大樓統一調度會議室及各機關門窗與電源管

理113年10至12月份違規情形。（公管中心） 

   決議： 

（一）會議室為共同資源，違規實為不妥，請缺失

較多機關加強內部管理。 

（二）本案相關缺失將列入年底主秘考評參考，希

望各主秘落實管理。 

參、臨時動議 

  游副秘書長口頭報告： 

（一） 有關「市長與里長有約」，感謝各機關積極向

里長溝通，目前僅少部分解列，多數案件因里

長不同意而未解列，請持續向里長溝通，俾爭

取今年全數解列。 

（二） 日前本人參加里長聯誼會時，已蒐集里長提出

問題並交由各區公所向里長溝通，請各機關適

當協助區公所，確保問題獲得解決。 

（三） 里長反映問題管道多樣，如：透過「市長與里

長有約」、於活動場合逕向市長提出等，無論

以何種方式提出，均請各機關多加協助。 

  會議結論： 

（一）有關「市長與里長有約」之解列，若經評估確

實無法達成里長訴求，應積極向里長溝通說

明，並同步讓市長及相關機關知悉，以利市長

適切回應。此外，對於里長透過議員反映之需

求，各機關亦應積極與議員溝通，明確說明無

法達成原因，爭取諒解，避免問題持續擱置。 

（二）各機關針對里長或議員提出之訴求，應於初期

積極尋求解決方案，避免先行否定後又因面臨



4 
 

外界壓力而改口，影響府會關係，可解決之問

題應及早處理。 

（三）各機關依法行政固然重要，但處理涉及便民或

公眾議題時，應更細膩地考量社會觀感，於依

法行政下妥適處理，避免引發不必要紛擾。 

肆、綜合會議結論 

 一、前有議員關心府會聯絡員加班申報一節，府會聯絡

員工作有其特殊性，上下班恐無法每天往返機關打

卡，各機關應研擬內部管理機制，於府會聯絡員有

加班事實情形下，均能如實申報加班；本次在審議

預算期間，府會聯絡員亦費心折衝協調，各機關除

記功嘉獎外，亦可提供其他實質獎勵措施，肯定其

努力及貢獻。 

 二、本次審議114年度總預算，計有9位機關首長特別費

遭刪減，反映機關與議員間互動不佳，為避免後續

效應，請各主秘轉知機關首長，應加強與議員溝通

及互動關係，確保業務推動順利。 

散會（11時5分） 


