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臺北市政府第254次主任秘書會報紀錄 

時間：民國114年3月17日16時 

地點：臺北市市政大樓12樓劉銘傳廳 

主席：李泰興秘書長 紀錄：陳瑜欣 

出席：如簽到表 

列席：如簽到表 

壹、宣讀本府114年2月17日第253次主任秘書會報紀錄 

  會議結論：紀錄確定。 

貳、報告事項 

 一、主任秘書會報會議結論事項執行情形。 

   決議： 

（一）列管編號第253-1、253-2案，解除列管；列

管編號第248-1案，賡續列管。 

（二）有關「臺北市公共場所防止針孔攝影暫行管

理辦法」修法案，未來若為公共場所，不論

隸屬中央或地方，依據場所屬性明訂相對應

管理機關，如臺北車站即由交通局負責；惟

中央機關所屬辦公廳舍，例如立法院及行政

院等，未開放民眾出入之場所，則回歸中央

部會自行管理。 

 二、府會聯繫重要事項宣達。(秘書處) 

   俞副秘書長補充說明：有關報告內容第2點提醒事

項，請各主秘務必轉達首長及府會聯絡員，同一議

題面對不同議員時，應秉持相同態度；另責任歸屬

應先釐清，有共識後再向議員說明。 

王副秘書長補充說明：各局處公文處理或回復議員

時，態度應清楚明確，該如何認定即如何認定，字

裡行間勿帶有模糊空間；於議員面前態度不一致，
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不僅容易產生矛盾，也會讓議員有所誤解，造成困

擾。 

   決議：針對議員關心議題，若各局處於市長或府級

長官主持之會議已依專業意見表達有窒礙難行之處，

面對議員時應表達一致意見，切勿改口或當場表示

有討論空間等模糊字眼，致需耗費更多溝通協調成

本。 

 三、有關市長於議會承諾事項列管情形。（研考會） 

   俞副秘書長補充說明： 

（一）請各主秘轉達府會聯絡員，針對議員關心議

題，應向議員更新進度或數據者，請儘速洽

議員說明。 

（二）有關政策層面議題，例如體育局6案，新局

長上任後請儘速討論應如何因應；其餘交通

局無車日、教育局4月開始試辦「生生喝鮮

乳」、產業局第一魚果市場、民政局黎元大

樓改建案等，均為開議後質詢重點，請各主

秘協助轉達首長，應於3月20日前擬妥因應

政策，後續將向市長報告。 

   決議：應儘快處理者，請各局處儘速妥處；有必要

向議員說明者，應即刻說明，並將最新狀況隨時回

報府級，切勿發生市長對外說明情形與實際掌握有

所落差。 

 四、本市「公有建築物耐震補強」及「市有高氯離子混

凝土建築物（海砂屋）」列管案。（都發局） 

俞副秘書長補充說明：請衛生局及北市聯醫進行評

估，預計採檢測或鑑定？依建管處意見，考量醫療

大樓病床患者逃生困難，若需進行鑑定，應一併思

考鑑定結果為海砂屋時，各院區後續拆除、補強或
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改建等期程規劃，尤其現行部分院區已有規劃改建

期程，將影響既有排程，請衛生局、北市聯醫須提

早因應準備，鑑定必定會比檢測要做得更為仔細繁

雜，應盤點整體配套，而不僅是特定院區；若採檢

測，則應對檢測結果有問題者進行補強，不論採何

者，應確保所有院區皆有完善因應措施與計畫。 

王副秘書長補充說明：北市聯醫改建案已討論許

久，衛生局仍未做最後決定，請北市聯醫自行確

定，若有改善計畫，建議進行鑑定；若無改善計

畫，可先進行檢測，避免鑑定結果為海砂屋，又無

改建計畫，將會馬上面臨問題。 

   決議： 

   （一）有關稅捐處士林分處部分，請於每年落實結

構安全檢測。 

   （二）有關警察局文山一分局部分，請於每年進行

安全檢測。 

   （三）市場處臺北市公有河濱二商場，原預定113

年開工，現延宕至116年，請加速辦理，將

期程提早。 

   （四）社會局老人自費安養中心長青樓於112年已

核准拆除，現卻仍處於財產盤點階段，請加

速辦理。 

   （五）請衛生局與北市聯醫評估研究目前列管為海

砂屋之院區是否需進行鑑定，並研議改善方

案，研究評估結果請於1個月內提報。 

   （六）請各局處若有涉及耐震補強及海砂屋之建

物，應依結論儘速完成修繕、補強並做好進

度控管，且應盤點清楚，避免發生遺漏，後

續進度每半年提報主秘會報。 
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參、臨時動議 

王副秘書長口頭報告： 

（一）近日有公文經本人退件後，二級機關科長未修

正即直接將公文送回，未經處內長官陳核。除

非已向本人面報說明，於雙方清楚同意下可直

接將流程點回外，若未針對長官所質疑問題及

陳核意見說明，如此作法並不妥適。 

（二）近期已確認市政會議專案報告題目及時間，請

各局處務必清楚確認有無問題，避免再發生臨

時改題目影響報告準備情形。過去曾發生臨時

改題目，因須經副秘書長確認後始能提市政會

議報告，故僅提交5頁毫無內容之報告，請副

秘書長協助核閱修改，此舉相當不妥當。爾後

除有特殊理由，臨時提出修改題目者，建議不

再接受。請各單位於確認專案報告時間與題目

時，務必審慎思考，勿臨時修改，若有特殊事

由需臨時更改題目者，亦應準備充分資料予督

導副秘書長核閱。 

  會議結論： 

（一）市政會議專案報告題目已提供至9月份，局處

應有足夠時間準備，除非有特殊理由或突發狀

況，不宜修改題目；若須修改題目，亦應提前

2、3週以上告知。 

（二）各局處應儘早提供資料予副秘書長核閱，以預

留修改時間，避免造成簡報內容須大幅修正惟

距離報告時間所剩不多，讓長官陷入兩難。 

 散會（17時14分） 


