
臺北市政府體育局 

114年度施政計畫績效報告 

壹、 前言 

配合市長打造運動之都政策，以「全民全齡躍動、培力築夢踏實」之願景，持續推動

本市運動發展。年度施政方向聚焦於六大面向：培養全民規律運動習慣、完善競技運

動人才培育、建構友善智能運動環境、活絡運動產業多元化、擴展城市運動交流合作、

成功舉辦2025雙北世界壯年運動會，展現臺北作為國際運動城市之整備能力與城市魅

力。透過上述策略推動，期使本市運動發展更具厚度、韌性與延展性，持續引領全國

體育政策推動方向。 

貳、 機關111至114年度預算及人力 

一、 近4年預、決算趨勢（單位：百萬元） 

預決算 111 112 113 114 

預算 1,463 1,675 2,680 3,235 

決算 1,389 1,619 2,657 3,093 

執行率（％） 94.94 96.67 99.14 95.61 

二、 機關實際員額 

年度 111 112 113 114 

人事費占決算比（％） 12.57 10.37 6.59 5.94 

人事費（單位：千元） 174,569 169,420 177,821 184,016 

合計 177 168 169 171 

職員 93 99 97 102 

約聘僱人員 46 37 41 42 

警員 8 8 8 7 

技工工友 30 24 23 20 

＊警員包括警察、法警及駐警；技工工友包括駕駛；約聘僱人員包括駐外僱員。 

參、114年度目標、策略推動成果與未來精進方向 

年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

一、培養全民規

律運動習慣 

1、 促進市民規律運動習

慣 養 成 ， 推 動 U-

Sport臺北樂運動計

畫，規劃舉辦樂齡、

身心障礙、女性、幼

兒及新住民等多元族

群體育活動，如樂齡

巡迴運動指導團、女

4、 114年度U-Sport臺

北樂運動計畫，至

12月 31日止總計

246間本市合作場

館配合參與，參與

市民人數累積達15

萬4,799人。 

5、 2025臺北馬拉松為

1、 為延續U-Sport計畫

效益，115年度預計

新增「U-Walk團體

計步」功能，使親

朋 好 友 可 組 隊 共

走，不僅提升運動

動力，也增進社交

互動，期打造出兼



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

性知能運動、臺北市

幼兒足球錦標賽及身

心障礙者巡迴運動指

導團等，籌組全國原

住民族運動會本市代

表隊，提升各群體平

等參與運動權利與資

源。 

2、 持續優化形塑城市運

動品牌賽事，如臺北

馬拉松、臺北國際龍

舟錦標賽，以及辦理

臺北市慢速壘球等全

民參與性賽事，推展

本市友善運動風氣。 

3、 依據「臺北市補助民

間體育團體辦理體育

活動辦法」，每年度

補助本市體育團體辦

理各項體育活動，以

鼓勵市民培養規律運

動習慣，此外還針對

本市體育團體辦理各

類講習訓練。 

世界田徑總會金標

籤認證賽事，全馬

9千人、半馬1萬9

千人，共計2萬8千

名額全數額滿；另

延續於正式賽前1

日舉辦歡樂早餐跑

3公里及9公里組，

共計約 1萬人參

加，有助於提升路

跑活動參與人口及

拓展參與年齡層。 

6、 2025臺北國際龍舟

錦標賽：全國規模

最大龍舟賽事，總

計221支隊伍、6支

邀請表演隊伍，近

5千位隊職員出

賽。首度新增常青

女子組別，並邀請

視障團體及乳癌病

友組隊參與，有效

提升本市樂齡女性

參與度及推廣運動

平權，總計相關系

列活動及賽事直播

觀看達20萬參與人

次。 

7、 114年臺北市樂齡

巡迴運動指導團前

往64個據點，辦理

692小時課程、約1

萬參與人次。 

8、 114年身心障礙者

巡迴運動指導團共

具健康、樂趣與凝

聚力的全民運動環

境。 

2、 將彙整2025年賽事

跑者、工作人員、

機關同仁等建議，

評估可行精進內容

納入2026臺北馬拉

松。 

3、 2026臺北國際龍舟

錦標賽：持續優化

賽事內容及賽事行

銷。 

4、 持 續 籌 辦 相 關 活

動，推動多元族群

運動發展，以促進

市民規律運動習慣

養成。 

5、 賡續辦理體育活動

經費補助及開辦各

項研習課程，以期

增進本市體育團體

行政及資訊等相關

能力，並提高其辦

理體育活動之賽事

品質。 



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

計辦理120小時課

程、約1,586參與

人次。 

9、 2025臺北市運動知

能系列課程及活動

執行親子互動、女

性參與等課程及活

動共69場次，總計

2,127參與人次，

並辦理國民體育日

運動嘉年華活動，

參與人次達1,071

人。 

10、114年臺北市幼兒

足球錦標賽共計

132隊參賽隊伍，

1,334位小選手報

名參加。促進幼童

運動風氣，培養團

隊合作精神，有助

於提升本市足球基

層扎根成效。 

11、臺北市極限運動大

賽，競賽項目分為

滑板、極限單車及

極限直排輪，共計

156位選手報名參

加。 

12、114年臺北市慢速

壘球聯賽，共205

隊 報 名 參 加 ，

4,100人參與。 

13、 114年全國原住民

族運動會本市代

表隊共獲得39金



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

19銀21銅，勇奪

競賽總錦標第二

名，締造隊史最

佳成績。 

14、 2025臺北市銀髮

族運動會，運動

類型包含團體趣

味競賽、個人徑

賽（200公尺與12

分鐘跑走）以及

單 項 運 動 體 驗

（匹克球、芬蘭

木柱），超過700

位 長 者 共 襄 盛

舉，其中85歲以

上的長者共有33

位報名參賽。 

15、 臺北市社區體適

能促進計畫辦理

體 適 能 檢 測 執

行 ， 一 般 組 計

1,006人、樂齡組

計1,008人、身障

組200人；辦理運

動i臺灣常態性課

程共計20場；以

及辦理「培育及

媒合國民體適能

指導員」課程。 

16、 114年核定補助

549場體育活動，

共計15萬2,711參

與人次。並辦理1

場業務研習會及

10場增能課程，



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

內容包含系統操

作、公文講習、

志工招募、AI運

用、活動企劃撰

寫、運動傷害防

護。 

二、完善競技運

動人才培育 

1、 設置各級基層競技運

動選手訓練站，辦理

實地訪視輔導及移地

訓練、參賽、聘任外

籍教練與設備及環境

改善補助，並發放績

優選手獎勵與訓練補

助，完善運動人才培

訓體系，同步整合教

育體系選手及教練資

料，建置競技運動人

才資料庫。 

2、 擴大運科中心計畫、

完善本市基層訓練站

選手運動傷害防護與

醫療照顧之服務。 

3、 推動民間企業冠名合

作臺北市棒球隊，並

賡續以城市冠名模式

協助本市籃球、足

球、排球、壘球及電

競等運動發展，提升

競技水準，透過深化

城市認同逐步朝向主

客場制發展，促成企

業、球員與市府三贏

局面。 

1、 114年度核定補助

334基站、9千餘位

選手，並辦理聘請

外籍教練、器材設

備及環境改善工

程、菁英選手補

助、國外移地訓練

及參賽補助等專

案，並發放績優選

手訓練補助金及獎

勵金，共核定2億

餘元。 

2、 擴大辦理運科中心

計畫，114年度目

標服務人次為1萬

人次，全年度共服

務1萬1,214人次，

並透過建置逆流

池，提升水上運動

選手訓練成效；另

透過運動傷害防護

計畫、設置田徑場

物理治療所及與臺

北市立聯合醫院合

作提供本市選手醫

療轉介服務，完善

運動傷害防護及醫

療照顧服務。 

3、 114年冠名隊伍為

1、 持續辦理基站各項

專案補助並依基站

需求滾動式修訂或

新增專案，打造完

善競技運動訓練環

境。 

2、 擴大運動防護計畫

服務範圍，完善防

護服務。 

3、 持續辦理城市隊伍

冠名合作案，配合

賽事主客場制規劃

營運，強化市民運

動參與意識與城市

認同。 



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

「臺北興富發棒球

隊」、「臺北富邦

勇士籃球隊」獲得

2024-25P.League+

臺灣職業籃球聯盟

亞軍、「臺北鯨華

女子排球隊」獲得

「企業20年甲級男

女排球聯賽（女子

組）」總冠軍、

「臺北台新戰神籃

球隊」、「臺北國

北 獅 男 子 排 球

隊」、「臺北熊讚

PLAY ONE女子足球

隊」、「臺北熊讚

電競隊」、「臺北

臺產熊讚女子壘球

隊」；另新增2隊

城市冠名隊伍「臺

北伊斯特職業排球

隊」及「臺北永豐

旺寶3x3職業籃球

隊」，共10隊冠名

隊伍。 

三、建構友善智

能運動環境 

1、 推辦臺北特色運動

館，持續精進青年練

舞據點，評估電競運

動館推動策略，另修

整及擴增便捷便民服

務 系 統 ， 更 換 LED

燈，並結合科技規劃

智慧化場館。 

2、 以各種元素與意象，

美化運動空間，並定

1、 推辦臺北特色運動

館：改建既有場館

6座，整建場館1

座，新建場館 1

座；其中克強館、

新生館、公館館目

前施工中，七虎

館、玉成館、三民

館、木柵館進行設

計中，南港館正辦

1、 持續推動8座臺北特

色 運 動 館 辦 理 進

程 ， 並 規 劃 整 修

（建）既有運動場

館，同時布建新興

運動場地，提供民

眾多元的運動選擇

與體驗，營造嶄新

的運動風貌。 

2、 為能提供優質安全



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

期修繕或不定期報修

運動場館（地）相關

設施。 

理都市計畫變更及

用地取得。 

2、 持續精進青年練舞

據點：113年青年

練舞據點原有 31

處， 114年新增 2

處，總計33處練舞

據點，另本市街舞

練習場地分布地圖

已於114年10月1日

正式上線。 

3、 評估電競運動館推

動策略：整修自來

水園區親水體驗區

A、B棟為「公館運

動館」，主打科技

運動，亦提供富有

趣味性的虛擬運動

體驗，並結合個人

化運動處方，提升

運動效果，打造虛

擬運動及科技運動

示範場館。 

4、 修整及擴增便捷便

民服務系統：為使

租借系統更貼近使

用者需求，增設與

串連各場地檔期訊

息、VR虛擬實境、

氣象等功能，同時

串接各運動中心資

訊，提供民眾多元

選擇。 

5、 更換LED燈具：汰

換臺北田徑場、天

的運動場域，持續

優化與美化轄管運

動場館（地），亦

規劃更臻友善的便

民服務系統，讓運

動成為快速而簡單

的事。 



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

母棒球場燈具，亦

於河濱與堤內公園

開放式運動場地增

設或替換節能省電

照明設備。 

6、 結合科技規劃智慧

化場館：已於臺北

田徑場建置配速系

統、天母棒球場增

置鷹眼系統，透過

科技設備的設置，

協助選手訓練與重

大賽事輔助判決，

並導引場館邁向智

慧化。2025雙北世

界壯年運動會田徑

與棒球賽事均分別

運用前揭系統，讓

賽事品質與國際接

軌。 

7、 美化運動空間 

（1）臺北田徑場更新

看臺區指標系統

與 LED顯示器，

並增設球員休息

室，提供選手與

民眾優質運動空

間。 

（2）臺北體育館 1、

4、7樓大廳增加

牆面光影設計並

設置吸音板，提

高空間明亮度與

現代感，同時改

善場館內廁所配



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

置，增設兒童及

無障礙小便斗，

提 升 場 館 友 善

性。 

8、 重新鋪設6處開放

式運動場地坪，增

置5處球場圍網或

擋球網，並於19處

開放式球場鋪設川

砂紅土，另整修七

虎、碧湖、前山及

前港公園游泳池、

迎風曲棍球場、天

母夢想樂園、新生

公園棒球場、臺北

田徑場暖身場等，

優化運動環境。 

四、活絡運動產

業多元化 

引進民間專業資源參與公

有運動場館經營，精進委

外場館經營效益及資訊應

用，提供智能友善運動服

務，並強化公私立運動場

館輔導管理與消費爭議處

理，落實保障民眾運動安

全與消費者權益。 

1、 114年2月完成本市

「南港運動中心興

建 營 運 移 轉

（ROT）案」重新

招商程序，6月中

正運動中心、8月

南港運動中心完成

整修後重新開放，

引進多項新穎設施

及科技軟體，打造

舒適、現代且專業

的運動場域，提供

民眾多樣化運動選

擇。 

2、 114年委外運動場

館逾1,176萬使用

人次，為了解民眾

使用運動場館服務

1、 持續引進民間專業

資源參與公有運動

場館設施，精進委

外運動場館經營效

益 及 友 善 運 動 服

務。 

2、 持續精進本市公私

立運動場館業者輔

導管理及運動產業

消費爭議處理，持

續輔導公民營運動

場館定型化契約審

查，完善本市運動

場館消費者權益及

安全。 



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

品質之評價，委託

專業團隊設計問卷

及實地訪問，作為

辦理年度營運績效

評鑑作業參考。 

3、 辦理本市公私立游

泳池及健身中心衛

生安全管理聯檢，

114年共辦理泳池

聯檢83家、健身中

心聯檢389家。 

4、 「健身中心定型化

契約及健身教練服

務定型化契約」內

容查核作業，健身

中心定型化契約查

核家數159家，健

身教練定型化契約

查核家數200家。 

5、 114年消費爭議申

訴辦結案件計632

件，消費申訴爭議

案件項目多為契約

終止繳付違約金問

題、個人課程到期

未使用退費、個人

教練離職課程退

費，及業者歇業退

費爭議等。 

五、擴展城市運

動交流合作 

持續透過互訪、場館觀摩

及賽事交流活動方式與國

內、外及大陸地區友好城

市保持良好互動，汲取各

城市賽事規劃籌辦經驗，

精進本市體育行政能力，

1、 出訪活動： 

（1）114年1月17日至

19日，本局應邀

帶領本市馬拉松

選手參加金門縣

政府「2025金門

1、 與友好城市保持聯

繫，並持續拓展交

流運動項目。 

2、 持續維持及研擬與

其他城市簽署運動

交流合作備忘錄。 



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

提升運動人才競技實力，

並行銷本市健康友善運動

形象。 

馬拉松」活動，

本市選手表現優

異。 

（2）114年4月12日至

14日，本局應邀

參 加 澎 湖 縣

「2025 IRONMAN 

Taiwan澎湖鐵人

三項賽」活動。 

（3）114年7月25日至

27日，本局受金

門縣政府邀請，

參加「2025金門

海上長泳暨金廈

長泳」活動。 

（4）114年9月26日至

28日，本局受南

投縣政府邀請，

參加「2025第11

屆日月潭公開水

域游泳錦標賽」

及「2025第43屆

日月潭國際萬人

泳渡嘉年華」。 

（5）114年 10月 31日

至 11月 2日，本

局受連江縣政府

邀請，參加「第

10 屆 馬 祖 馬 拉

松」活動。 

2、 接待活動： 

（1）114年2月20日，

本局接待彰化縣

政府來訪參觀臺

北大巨蛋。 



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

（2）114年7月18日至

21日，邀請並接

待大陸地區上海

市參與「2025雙

城 盃 圍 棋 交 流

賽」。 

（3）114年 12月 19日

至22日「2025臺

北馬拉松」活動

期間辦理接待各

友好城市選手及

行政團等相關交

流。 

3、 交流活動： 

（1）114年7月26日及

12月19日分別辦

理與金門縣政府

教育處及桃園市

政府體育局之運

動交流合作備忘

錄續簽儀式。 

（2）114年 8月 5日本

局辦理與以色列

特拉維夫市體育

局線上會議，就

城市運動管理方

式與政策進行意

見交流。 

（3）114年 8月 6日大

陸地區山東省體

育 局 至 本 局 拜

會。 

（4）114年9月12日花

蓮縣政府拜會本

府，本局與教育



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

局共同接待花蓮

縣政府教育處並

進行業務交流。 

六 、 成 功 舉 辦

2025雙北世界壯

年運動會 

積極進行城市行銷，效仿

奧林匹克公園，結合松山

文創園區及臺北大巨蛋等

作為賽會主要場域，將賽

會主營運中心、主認證中

心、選手服務中心、世壯

運博覽會及研討會設置於

此，打造世壯運公園，並

於賽會場館設置「壯寶」

城市意象裝置，營造賽會

氛圍；此外落實賽會永續

計畫四大主軸，對應SDGs

永續發展目標，於賽會期

間落實減塑與水資源永續

管理等，以響應國際賽會

永續發展趨勢；並結合城

市觀光，串聯賽會場館周

邊店家及發放電子現金券

及規劃文化活動等項目，

吸引全民共同參與賽會。 

1、 吸引2萬5千位報

名，總計高達4萬8

千次參加。 

2、 運用雙北周邊6大

城市61座場館，動

員7千位志工、8千

位裁判與工作人

員，及2萬5千位警

力與醫護人員投

入，另有超過6千

家特約店家與百貨

駐點店家積極響

應。 

3、 本屆賽會達成十大

創新作為：首創雙

城市共同主辦、首

創辦理暖身訓練營

系列活動、導入數

位化報到與選手服

務整合、歷屆首創

賽事轉播系統、建

置場館數位導覽圖

說系統、提供選手

影像紀錄服務、開

創木球及女子棒球

項目、首辦世壯運

學術研討會、提供

智慧健康體驗、首

創建置城市沙灘排

球場。 

1、 因應賽事屬性與型

態需求，提升整體

服務量能：於關鍵

服務環節（客服、

交 通 、 住 宿 協 調

等）預留備援人力

與資源，以強化應

變能力並提升服務

品質。 

2、 規劃充實經費，精

進賽會財務管理：

本 次 籌 辦 經 驗 顯

示，未來應建立更

周延的財務規劃與

多元籌資策略，結

合公私部門資源，

並預留充足且具彈

性的預算，以因應

突發性需求，確保

賽會品質。 

3、 強化客服專業與人

力配置：應完善客

服人員培訓與應變

演練機制，提升問

題處理效率；同時

建置完整的客服知

識庫及應答手冊，

以確保資訊一致與

服務專業。 

4、 完善競賽場館專案

預算規劃：鑑於本

次多數比賽採用既



年度目標 推動策略/作為 達成效益/成果 未來精進方向 

有場館，建議未來

應編列場館修繕專

案費用，建立場館

檢測與修繕清單，

並於賽前分階段完

成驗收。同時，調

整場地租用時程，

適度延長整備與測

試期間，以確保賽

事順利進行。 

肆、 整體風險管理（含內部控制）推動情形 

本局已依「臺北市政府實施內部控制制度作業原則」，將風險管理（含內部控制）融入

日常作業與決策運作，考量可能影響目標達成之風險，據以擇選合宜可行之策略及設

定機關之目標，並透過辨識及評估風險，採取內部控制或其他處理機制，以合理確保

達成施政目標。 


