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【主題：為教育立基‧為校園加溫-臺北市中等學校校長引領學校領導者做有品質的

決策與親師生溝通】 

【臺北報導】臺北市 112 學年度第 2 學期公私立中等學校校長會議於 113 年 2 月 5 日

（星期一）假國立臺灣圖書館 B1國際會議廳盛大舉辦，由本市百齡高級中學、內湖高

級工業職業學校、私立幼華高級中學、建成國民中學以及天母國民中學等 5 校共同承

辦。共有來自本市各公私立國高中職、特殊教育學校、國中候用校長、國立師大附中、

政大附中，以及大陸地區臺商子女學校等各教育機構約 250 位教育人員一同參與。這

場會議的核心目標在於深化教育溝通，共同思考如何透過有品質的決策溝通，營造溫馨

的親師生關係，為臺北市的教育事業奠定穩固的基石，同時為校園注入更多溫暖與活

力。 

  臺北市政府蔣萬安市長亦親自出席會議，勉勵並感謝本市公私立國高中職校長們

對於教育的無私奉獻及辛勤耕耘，強調中等教育是一代代莘莘學子由國小走向大學的

關鍵時期，在這個階段是面臨到許多身心壓力，因此，蔣市長期許校長們要與親師生共

同造一個有溫度的校園，而這一切都必須從「心」做起，蔣市長指出，情緒教育是 113

年度各級學校推動重點，學校可以結合已開發之情緒教育教材，規劃情緒教育課程及辦

理情緒教育週推動情緒教育相關活動，提升學生妥善處理負面情緒、解決問題、與

他人合作、關懷同理、建設性解決衝突等非認知能力，進而優化認知方面的學

習能力，強化學生的心理韌性：此外，為支持學校輔導工作，原先僅補助國高中學

校的校園醫療入校服務計畫，自 113年度起納入教育階段，擇定學生人數達 1000人以

上的國小修先試辦，讓有需求的國小學生也可以獲得額外的協助，所遭遇的議題可以由

小獲得解決，避免延伸國高中階段。此外，113 年將擇國中學校試辦「親師交流道」，

於校園設置親師交流教室，進行親師交流，促進親師雙方了解，增進彼此對孩子教育的

共識，進一步提升孩子的學習效果與生活適應。 

  湯志民局長也在本次會議中率各科室主管及視導督學，與所有與會校長說明 113



年度教育政策施政方針，再次強調教育應回歸本質，以學生為中心，帶動正向教育力量，

重視學生全人教育，除了學科以外，更要重視學生的身心發展、人格養成、生活能力與

人際交往，並持續推動人文實踐關懷措施，包括加強家庭教育、重視多元文化教育、安

排與鼓勵學生參與藝文活動培養藝文涵養等。更期許校長們能夠嫻熟校務經營策略，精

進學校行政效能，展現教育無遠弗屆的影響力，開創教育新格局，再創本市教育新高峰。 

  此次校長會議主題為深化教育溝通，並提升領導者的決策及執行力，共規劃兩場專

題講座及一場交流分享，並參觀國立臺灣圖書館，深入了解其多樣化的閱讀推廣服務。 

  專題講座一：由國立陽明交通大學終身榮譽教授毛治國教授講授「領導者的決策力

與執行力」，強調領導者精準執行決策的重要性。毛教授提出「見識謀斷」四部曲決策

模型，將決策過程分為認識問題和確立對策兩個階段，領導者應能確實動員組織、群策

群力和落實對策。總體而言，毛教授呼籲中學校長在面對複雜的教育環境時，需具備卓

越的決策力和執行力，以確保學校有效運作。 

  專題講座二：關係動力學學院創始人夏惠汶博士以「從關係動力學談如何在校園親

師生關係營造愛的流動」為主題。帶領校長探索「關係動力學」，了解如何在人際互動

中置入巧思，如何具體描述無法言喻的情感與關係。並跟與會人員討論學校場域中會遇

到什麼樣的關係？該如何處理？並期勉所有教育者都能透過對話建構愉悅的關係，營

造衝突後的雙贏。 

  交流分享：由興雅國中劉增銘校長分享「有溫度的校園營造-傾聽與對話親師交流

道」。劉校長認為，生命的改變，總是來自校園不經意的角落。即使繁雜的校務有時令

人緩不過氣來，還是要保有樂觀以對的從容與智慧。劉校長提供多個有效溝通的策略，

如「掌握學校教育本質，發揮行政服務教學理念」與「建立對話機制，暢通溝通管道」

等。期望以人文力量打造永續、卓越的師生教學品質，迎來溫暖校園，培育新世代人才。 

  圖書館巡禮：圖書館素來被譽為「沒有圍牆的大學」，顯見圖書館在終身學習的重

要地位。本次盛會有幸在國立臺灣圖書館召開，特別邀請曹翠英館長進行「國立臺灣圖

書館介紹與巡禮」。國立臺灣圖書館前身係日治時期「臺灣總督府圖書館」，由於業務不

斷發展，藏書總量急遽增加，民國 78年中和新館正式開幕啟用，館舍基地面積四公頃，

為地上七層，地下三層，樓地板面積逾六萬平方公尺，是目前國內空間規模最大之國立

圖書館。「臺灣學研究中心」、「臺灣圖書醫院」、「樂齡資源區」、「多元文化資源區」、「青

少年悅讀區」與「本土教育資源中心」都是臺灣圖書館多樣化服務特色。 


