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臺北市 110 學年度國小校長遴選第二階段第一次出缺學校 
發展需求或發展特色等彙整表 

 
序號 校名 學校發展需求或發展特色 

1 百齡

國小 

一、 學校發展需求： 

（一） 促進學生多元智能發展。 

（二） 精進教師專業品質效能。 

（三） 拓展社區家長資源網絡。 

（四） 營造優質學校教育環境。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 校園文化－溫馨、和諧。 

（二） 教師素質－專業、盡職。 

（三） 學生表現－多元、優質。 

（四） 家長參與－正向、積極。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 校舍老舊，硬體環境與設備需要更新與充實。 

（二） 學生結構與家庭背景差異大，影響整體學習成效。 

（三） 組長業務繁雜，教師兼任行政組長意願低落。 

（四） 轉化部分家長傳統教育觀念，支持學生多元學習與發展。 

 

四、對新任校長的期許： 

（一） 以課程與教學領導，打造高品質的課程教學品質。 

（二） 以整合的行政領導，提升校務運作的效能與效益。 

（三） 以人文的道德領導，營造溫馨開放的環境與氛圍。 

（四） 以前瞻的趨勢領導，經營卓越前瞻的學校競爭力。 

2 內湖

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 延續經營學校特色課程，強化國語、數學、英語等基本能力及各階段

縱向聯繫，並與國際接軌。 

（二） 鼓勵學生多元學習，並從中探索潛能與發掘自我優勢。建立積極和諧

的學習環境，鼓勵與提供教師不斷自我成長與發展專業知能的管道與

資源。 

（三） 整合校內外資源，以提供學生豐富與多樣化的學習管道。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 以國語、英語、數學為核心的學校本位課程發展，奠定學生基礎學力

與能力。 

（二） 社團活動多元發展，對外競賽成績亮眼。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 校齡久遠，老舊建築，亟待改建，給予學生安全的學習環境；新建校

舍，待資源挹注充實教學設備。 

（二） 建構合宜的生命與品格教育，形塑學生正向行為與德行。 
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序號 校名 學校發展需求或發展特色 

（三） 爭取資源挹注教學研究與充實教學設備。 

（四） 增強學生體能訓練，強化學校運動風氣。 

 

四、對新任校長的期許： 

（一） 能以學生第一、教學優先的教育理念與辦學方針，具校務長遠規劃力

及雙語課程領導力。 

（二） 能以誠懇、負責的態度綜理學校業務，有擔當與魄力領導作為教師教

學及行政人員的堅強後盾 

（三） 能經營雙語實驗學校特色課程，營造和諧溫馨互助共好團隊，傾聽並

引領教師專業成長，精進學生自主學習。 

（四） 能以優勢觀點塑造良好校園文化。 

3 中正

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 符應社會發展並結合社區資源：中正國小位於臺北市市中心，地理位

置優異，交通方便，鄰近諸多金融機構，學生組成多元，既有世居當

地的學區內學生，亦有學區外隨父母工作前來就讀的學生；學校發展

方向並非是傳統與現代化的相互妥協，而是依循著社會發展所需，並

尋求結合更多社區資源，以達成傳統和現代兼容，學校與社區雙贏局

面。 

（二） 在改變中尋得自己的特色：在歷任校長努力之下，中正國小的軟硬體

已有長足進步；但面對日新月異的時代，改變乃不變之真理；唯改變

不是為了改變才改變，而是真正在了解學校現有資源後，進行必要的

改變，並尋得學校真正的特色。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 秉持十二年國教的核心素養，中正國小創造了並持續發展「中正十美」

校本課程；在此同時，也積極鼓勵學生探尋多元興趣，包含各項課後

社團、運動團隊（籃球校隊、田徑隊、游泳隊、合唱團...等），目的

在讓校內的每一個孩子能在小學學習階段探索不同領域並廣泛嘗試。 

（二） 雙語實驗教育：自109學年度起逐年實施雙語實驗課程，1/3課程使用

雙語教學，包含健康與體育、生活美勞、生活音樂、Hello World；近

年更積極引進雙語專長教師外，並結合校內教師專長發展雙語課程，

藉以打下中正學子深厚的雙語學習基礎。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 校內老舊資訊設備維護更新。 

（二） 每年入學學生人數維持穩定。 

（三） 校內所有領域教師融合統整。 

（四） 行政級任教師相互協助扶持。 

（五） 校內軟硬體加強與補其不足。 

 

四、對新任校長的期許： 

（一） 積極發揚學校特色。 

（二） 維持穩定校務發展。 

（三） 促進親師溝通合作。 
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序號 校名 學校發展需求或發展特色 

（四） 協調規劃課程走向。 

（五） 努力凝聚教師共識。 

（六） 明快果決處理問題。 

（七） 建立通暢溝通管道。 

4 三玉

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 持續優化亮麗校顏及軟硬體設施，俾利智慧校園之推展。 

（二） 發展傳承創新的課程品牌，串接在地優勢，發展以課程教學為核心的

學校特色。 

（三） 發揮教師分享文化與團隊學習共備，精進教師知能或第二專長，以發

展跨領域教學統整能力。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 深耕語文閱讀力、資訊應用能力，發展特色團隊（直笛、合唱、弦樂、

籃球、滾球+地板滾球）及多元課外社團，培養學生適性之興趣與專長。 

（二） 家長全力支援學校，積極參與各項會議與活動，提供人力智慧、物力

奧援， 親師和氣和諧，共同為教育奉獻心力。 

（三） 延續跨學級學校合作，與市立大學、文化大學、臺北特殊學校、啟明

學校、天母國中持續校際合作，共榮共好。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 學校特色定位模糊(資訊科技、環境教育、國際學校..)有待再定位，

校本課程推行多年，亟需重整課程體系，去蕪存菁，課程方案設計創

新提升。 

（二） 建校邁入近30年，正逢軟硬體設施維修高峰期，待總體規劃校舍設施

系統數位化整合修繕。 

 

四、對新任校長的期許： 

（一） 宏觀與創新:瞭解教育法令、洞悉教育趨勢、觀察敏銳，具宏觀之教

育理念，定位學校永續發展特色，帶領全校展現活力與自信的新面貌。 

（二） 溝通與領導:有原則、有魄力、具執行力，專心致力校務，發揮專業

與行政效率，帶領學校在現有的優質基礎上，更為精進。 

（三） 專業與熱忱:具課程創新專業能力並戮力投入，提升學生基本學力素

養，落實教學工作，奠定學生良好的學習能力與習慣。 

（四） 共榮與合作: 因應學區家長社經地位，構築優質親師互動平臺，營造

親師對話的對等環境，創造彼此分工且合作的互動模式。 

 

5 萬興

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 萬興校園和諧氣氛溫馨，學校文化謙和有禮，自創校以來非常重視學

生品格陶冶，積極推動並落實品格教育是學校發展的首先要務。 

（二） 本校實施圖書館利用教育、閱讀素養教育、資訊素養教育、陶藝課程、

四年級英語兩班三組。105-109學年度辦理英語融入領域教學實驗課

程，成效良好，未來持續推動，並擴展實施的領域與年級。 

（三） 本校積極營造校園活力，希望在課餘增加教師團隊活動，將教師活力
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序號 校名 學校發展需求或發展特色 

轉化為教學動力。藉由激勵教師成長意願，鼓勵教師自主專業發展，

成立備課社群，引領學校成為學習共同體。 

（四） 本校活動中心100年落成，校舍新穎、設備設施完善、環境優美，獲

得優質學校校園營造獎項，維護管理的制度建立與全員共同惜福愛物

配合是當務之急。在逐年改設舊校舍設施的同時，並能因地因材規劃

校園英語、藝術、生態情境，營造「處處是教材，時時可學習」的學

習校園。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 本校以學校願景「鄉土心、萬興情、世界觀」發展出的特色課程包括

「親山教育」、「喜閱萬興」、「樂學萬興」、「和賽因斯手牽手」、「城鄉

共學」及「國際教育」等，並獲得閱讀相關訪視、教育111及優質學校

的肯定。 

（二） 本校課後社團以及團隊、社團多元豐富，兼重休閒體能、藝術人文並

能讓學生探索並發展自我、發展興趣和激發潛能。尤以口琴隊、舞蹈

隊均在全國學生音樂比賽獲得佳績；桌球隊、田徑隊、游泳隊也是常

勝軍，萬興的學生能文能武。 

（三） 公共藝術以及師生藝術作品充滿於萬興校園各角落，「旭照萬興，耀

發千苗」的種子藝術校門，讓路經萬興的人無不驚豔讚嘆；廊道空間

布置學生繪畫、陶藝作品。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 本校現在30班，教室空間不足，包括課後班教室的使用、專科教室、

科任教師辦公室等，都需要積極爭取經費，並具有前瞻性的妥適規劃

現有校舍空間利用。 

（二） 活動中心相關場館委外營運後，校園安全、門禁、設備設施管理等問

題。 

四、對新任校長的期許： 

（一） 期待新任校長能先瞭解學校特色，在既有的基礎上繼續校務發展。 

（二） 關懷並尊重教師，讓行政與教學互相同理，成為教師可靠的肩膀。 

（三） 校務決議重視民主過程，善於溝通協調，謙和、理性，圓融成事。 

（四） 充分整合親師意見，匯聚社區資源，豐富學生學習，建立萬興口碑。 

6 景美

國小 

一、 學校發展需求： 

(一)因應十二年國教，課程整體創新規劃。 

(二)強化品德教育，融入學生日常生活。 

(三)持續校園維護，營造優質學習環境。 

(四)推動全人教育，培育正向積極態度。 

 

二、學校發展特色： 

(一)教師專業能力培育，落實校本課程實施。 

(二)多元運動團隊成立，引領學生適性發展。 

(三)校園建設完備多樣，有效支援學生學習。 

(四)全面照護學生身心，扎實推動三級輔導。 
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三、學校待解決問題： 

(一)面臨推動十二年國教，教師需適應時間問題。 

(二)學生社經背景差異大，需適性進行補助管教。 

(三)歷經逐年維修硬體設施，需整體檢視校園狀況。 

 

四、對新任校長的期許： 

(一)能領略十二年國教的重心，著重於課程的發展。 

(二)能設身處地為各單位思考，擔任溝通協調的角色。 

(三)能支持團隊的營運及建立，提供學生多元學習機會。 

(四)能領導行政真切著重學生學習，屏除繁瑣表面事務。 

(五)能多方容納不同意見，領導決策果斷明確。 

7 潭美

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 重視全人發展及品德教育，訂定學校發展重點與時程，帶領學校邁向

優質適性學習樂園。 

（二） 因應12年國教的核心素養課程導向與教師專業發展需求，提升教師專

業成長，整合本土觀點及拓展國際視野，增進學校競爭力。 

（三） 具有課程發展概念與課程教學領導能力，能統整校內意見，延續發展

學校校訂課程及雙語實驗課程，展現多元學習亮點。 

（四） 規劃多元學習體驗課程與活動，發現學生亮點，鼓舞學生學習意願。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 實踐創意多元活動，鼓勵勇於嘗試新事物，提升學生學習成就。 

（二） 學校團隊樂於求新，改革創造，建立學校創新品牌。 

（三） 重視教師專業自主，積極發展並實施學校特色課程。 

（四） 發展並推動雙語實驗課程，落實國際教育及多元學習。 

（五） 注重品德教育，形塑友善有禮校園氛圍。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 符應12年國教核心素養，傳承與創新學校特色課程、雙語實驗課程的

研發，創造潭美品牌價值。 

（二） 持續優化新建校舍，建置多元學習情境，充實軟硬體教學設施設備。 

（三） 圓融處理校園場地開放與運用，攜手學校與社區展現友善互動。 

（四） 激勵教師專業成長與專業形象，精耕適性教學，以達多元發展、有效

學習。 

 

四、對新任校長的期許： 

（一） 具備良好溝通協調能力，尊重教師教學專業，並能凝聚團隊向心力，

營造友善的校園氛圍。  

（二） 以師生發展為首要考慮，用心了解潭美文化與風格，營造親師生三贏

局面。 

（三） 傳承延續潭美既有基礎，並能創造潭美新亮點，強化優質形象與品牌

價值。 

（四） 富前瞻教育理念與創新思維，導入教育新思潮與教育議題，提升學習

成就。 
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8 萬芳

國小 

一、學校發展需求：培養一個健康、快樂、有多元成長能力的孩子。 

（一） 健康：統合學習與輔導資源，導引萬芳孩子學會鍛鍊強健體魄，習得

樂觀進取，建立健全自我概念，感恩惜福，涵養品格，表現合宜的待

人接物態度。 

（二） 快樂：透過領域課程的精熟與校本課程的探索，營造有趣的學習情

境，激發萬芳孩子的學習動機及開展潛能，使其能主動探究、自主學

習、獨立思考，體驗成功的喜悅，享受學習的樂趣。 

（三） 多元：提供多元豐富的學習機會，營造適性發展的參與機制，鼓勵積

極參與社團，習得團體紀律，樂於欣賞他人優點，激勵自我，涵養群

性，培育萬芳孩子多元智能之發展。 

（四） 成長：營造友善學習、關懷感動的校園氛圍，培養正向積極思維，開

啟萬芳孩子潛能發揮，導引萬芳孩子自我實現，建立終身學習成長的

習慣。 

 

二、學校發展特色： 

（一） 以綠能環保為萬芳的特色主題，源自99學年度，本校結合台達電基金

會資源設置能源教育基地，並獲教育局指定推展能源種子學校，經課

程發展會多次研商，我們 將綠能環保列為本校課程發展重點，並從生

態教學環境永續建置、環境教育融入各領域課程、節能減碳實踐於日

常生活三方面著手，使學生從內心愛護環境、珍惜能 源，從生活中落

實環保行動，並將此觀念帶回家中與家人分享，進而擴大至社區，共

同實踐永續地球的理念。 

（二） 校本特色課程：以三生教育為綠能環保特色課程目標，本校的綠能環

保特色課程，符應本市「生活教育」、「生命教育」與「生態教育」之

的「三生教育」理念，建立在人與自己、人與他人，及人與環境的關

係。其認知、情意、行動的具體目標如下： 

1.整合領域學習課程，拓展多元學習廣度，深播學童環保知能。 

2.探究綠能生態環境，培養環境保育觀念，深植學童生態教育。 

3.重視自然探索體驗，激發尊重萬物情懷，深耕學童生命教育。 

4.體驗在地特色認同，昇華全球一家體認，深化學童生活教育。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 校地廣大，維護人力不足，校舍維修費用不足。 

（二） 弱勢家庭比例偏高，在生活適應、行為表現及學習方面，仍須持續予

以協助和關懷，個案量相對偏多，需特教、輔導人力資源協助。 

（三） 校舍逐漸邁入老化，部分校舍老舊仍需逐年汰換更新，包含：各樓層

屋頂防漏及泳池整修等。 

 

四、對新任校長的期許：持續帶領教師精進專業，發展學校特色，與教師、家長

及學生共創和諧優質學習校園。 

9 雙溪

國小 

一、 學校發展需求：希望教育單位持續支持雙溪，讓雙溪能持續發展山林冒險特

色課程。 

 

二、學校發展特色： 
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（一） 配合學校環境特色，持續發展垂降、走繩、攀樹、溯溪、百岳攀登..

等戶外冒險體驗課程。 

（二） 藝術文創特色:傳統布袋戲、月琴彈唱課程，創客、雷切、木工、皮

件製作…等手作課程，舉辦音樂會，讓學生多元展能。 

（三） 推展食農生態教育:營造原生植物生態池、種稻小田園教學、烹飪、

野炊…等食農課程，能與自然共存。 

 

三、學校待解決問題： 

（一） 涵雨樓迴廊海砂屋拆除重建。 

（二） 吟風樓校舍外牆整修。 

 

四、對新任校長的期許： 

（一） 能持續帶領學校永續發展。 

（二） 能持續與教師、家長有效溝通，營造良好的教學及學習環境。 

 


