
 1 

臺北市 111 學年度國小校長遴選第四階段出缺學校 
發展需求或發展特色等彙整表 

編號 校名 學校發展需求或發展特色 

1 萬大

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 支持學校各項團隊永續發展。 

（二） 教師職務延聘，以適才適所，激勵教師士氣。 

二、學校發展特色： 

（一） 發展手球特色課程。 

（二） 推動國學補充教材背誦、「書香校園」閱讀活動，精進學生語文能力。 

三、學校待解決問題： 

（一） 邁向雙語學校師資與課程規劃。 

（二） 校舍老舊如何更美而精緻。 

四、對新任校長的期許： 

（一） 積極爭取各項校外資源，實質獎助學童與善盡弱勢學童照顧。 

（二） 創新的思維及行動力，有擔當辦學認真，營造優質教學環境。 

（三） 體諒支持教師，多傾聽親師生的心聲，共創和諧學習氛圍。 

2 平等

國小 

一、學校發展需求 

（一） 穩定拓展學生生源：平等國小學區為平等里社區，學生來源部分是因父 

母、祖父母為本校校友，對平等國小認同感強，但少子化衝擊學區內生

源數減少，如何奠基於本校歷史背景與特色，並因應雙語教育和數位學

習，開展新的學習風貌，持續發展有利於招生的吸引力。  

（二） 精進課程發展特色：以生態、傳藝、樂學為三大校本特色課程主軸方向，

希望運用平等社區開發史、傳統藝術文化紮根的在地優勢，讓學生樂在

學習並提升學力表現，展現以學生為中心的總體課程特色亮點。  

（三） 提升學生基本學力：精進十二年國教核心素養導向教學與教師專業發展 

需求，提升學生基本學力，為銜接國中教育奠定札實基礎。  

（四） 充實軟硬體設備：本校擁有良好的教學空間及資訊硬體設備資源，五、

六年級班級各擁有一部平板車，三至六年級班級則配有大屏，但山區潮

濕多雨，資訊設備維護不易，網路建置議位上位擴及校源全區，未來仍

需持續在軟硬體上努力，以增進學生資訊科技的應用能力。   

（五） 配合政策均衡發展：本校為配合雙語教育與數位學習計畫， 積極凝聚校

內人員共識，結合學校願景，型塑學校發展目標，但行政編制人力過少，

造成行政負荷沉重，未能集中力量全力發展。 

二、學校發展特色  

（一） 校訂特色課程：本校以學校願景以培育「健康、快樂、創新、卓越」的

國家未來主人翁，發展出校訂「生態、傳藝、樂學」三大主軸課程，包

括「向山林學習_生態步道課程」、「向大地學習_平等小田園課程」、「向

大師學習_傳統偶戲體驗課程」， 奠定校訂特色課程優良的基礎。 

（二） 雙語課程學校：自 111 學年度起逐年實施雙語課程，一年級 1/3 課程使

用 雙語教學，包含雙語生活、雙語音樂和國際教育。本校除引進英語專
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長師資，另於 111 年度起請聘請外師替教師增進口說及英聽能力，中午

並搭配 ICRT 播放英語廣播及英語日，更積極結合校內教師專長共備以

發展雙語課程，並成立跨領域共備課程打造學生期末雙語才藝發表 SHOW 

TIME，結合英語、藝術、音樂、健體領域，讓學生多元跨域展能。  

（三） 數位學習計畫：為打造山區學子未來競爭力，積極爭取教育部數位學習

計畫，希望透過數位平台的教與學，引導孩子善用行動載具進行學習，

建構孩子運用科技輔助學習的能力，以協助孩子達成自主學習、終身學

習的目標，透過學校教育，讓山區的學童不受限於環境，有機會創造自

己亮麗的未來。 

（四） 發展多元社團：本校掌中劇團為本校的特色校隊，已邁入第 35 周年歷

史，在各項大小競賽中均有優異的成績表現，並將傳統藝術帶上國際舞

台。學校並開設多元社團，有民俗體育、桌球、足球、直排輪、陶藝、

熱舞、活力 GOGO 等社團，於各項活動中展現蓬勃氣勢，均利用體表會、

園遊會及兒童朝會中表演，深獲親師生的肯定。 

三、學校待解決問題 

（一） 本校學區面臨嚴重的少子化問題，創校以來一個年級僅一個班級，目前

班級人數在 10 位上下，學生之間相互學習砥礪的機會相對較少，希望未

來能讓生源更為穩定，因此有關提升生源的策略及作為將是本校待解決

的問題之一。  

（二） 專科教室設備老舊，加上山區潮濕多雨，室內環境及硬體設備維護不易，

經常性維護經費不敷使用，必須因陋就簡，希望能突破限制加以改善。  

（三） 本校位於山區一年當中有三分之一時間下雨，尤其冬季更是半數時間皆

是雨天，但室內活動及遊戲空間僅有禮堂，可供學生下課運動或遊戲之

用，希望能建置風雨操場或室內體育場館，讓山區學童不受限於氣候仍

能展現體能。  

（四） 行政人力吃緊，如何妥善分配職務和職權，讓每位夥伴皆能快樂且有品

質的工作和生活，已提升教師擔任行政職務之意願。 

四、對新任校長的期許 

（一） 展現關懷同理的領導風格：校長能以「愛與榜樣」的教育信念，實踐行

動與感動的身影，引領全校親師生，凝聚在「成就每一個孩子」的使命

上，齊心為達成「健康、快樂、創新、卓越」的學校願景而努力。  

（二） 發展完備的學校發展計畫：為有效凝聚團隊成員共識與力量，實現本校

教育 願景與目標，依據校務發展理念與思維，由成員共同參與對話制訂

校務 發展計畫，積極推動本校的雙語課程與教學。  

（三） 發揮有效的行政運作：訂定具體而明確的行政規章與辦法，是校務能夠 

順利推動的首要條件。本校訂有明確的行政規章，行政組織有統一的依 

循標準，藉由定期的相關會議相互協調，佐以 e化的管理機制，發揮最

大的行政運作績效。  

（四） 展現課程領導專業：具有課程發展概念、課程創新與課程教學領導能力， 

努力統整校內意見，延續發展學校校訂課程、雙語課程與智慧教育，並 能
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有效提升學生基本學力素養，落實教師教學及班級經營能力，奠定學生

良好的學習基礎。  

3 志清

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 課程領導：學校本位課程的深化與轉型。 

（二） 教學領導：教師持續精進教學效能，穩固學生基本學力。 

（三） 生活教育：強化品格教育，提昇學生品德，建立井然有序的校園。 

（四） 國際教育：國際教育總體課程再深化。 

（五） 科技教育：引入創新科技結合領域課程體驗及推展。 

（六） 雙語教育：有系統並整體考量規劃雙語課程。 

二、學校發展特色： 

（一） 系統化且多元化的校訂課程。 

（二） 多樣化的社團、體育、校際及國際交流活動。 

（三） 專業化的輔導生態系統，穩定學生學習。 

（四） 資訊化的教學，豐富學生學習。(例如行動學習、生生用平板、智慧語文

等)。 

（五） 辦學理念開放，教師敬師敬業，老師個個學有專長，教學自主多樣化，

教學認真；學生個個才華橫溢，參加校內外各項比賽成績斐然。 

三、學校待解決問題： 

（一） 如何落實與實踐生活教育，強化學生品格力，使學生品德提昇。 

（二） 如何引領教師專業成長，成就學生學習。 

（三） 面臨少子化，如何帶領志清繼續建立品牌且落實，並永續發展。 

（四） 如何穩定志清課程教學品質及健全體制。 

（五） 教學設備不斷更新，如何帶領教師善用資訊設備，使用率能普及。 

（六） 如何有效推動雙語及智慧教育政策。 

四、對新任校長的期許： 

（一） 有溝通協調及執行力，能整合各方意見，解決問題，展現公平正義 

（二） 因應十二年國教新課綱實施，能有系統地培養學生核心素養。 

（三） 因應全球教育趨勢，能具備推動國際教育的理念與策略。 

（四） 面對上層的指示要求，能化繁為簡，減輕教師的負擔。 

（五） 重視學生品德教育，以及學生學習權益。 

（六） 希望校長多傾聽，主動關懷師生需求，與學校教師保持良好互動，重視

同仁 之間互動的和諧，建立溫馨和諧學校。 

（七） 能落實行政管理，發揮行政效率，能親力親為具有解決問題的能力。 

4 大理

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 以學生需求為出發，引領各項活動規劃與教學設計，落實學生學習與教

師教學的教育本質。 

（二） 持續推動學生品德教育，並加強良好生活習慣的養成。 

（三） 持續創意多元的空間營造，擴展本校活化空間的績效，除提供本校學童

更豐富多元的學習情境外，亦可成為學校特色，增強品牌號召力。 

（四） 持續引進各界資源，挹注校務推動的活水源頭，尤以本校弱勢學童為數
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眾多，輔導人力需求高，需持續積極引入並開拓，以發揮輔導成效。 

（五） 持續深耕社區、推動數位行動學習、發展雙語教學，展現學校特色，爭

取家長認同，提高新生報到率。 

二、學校發展特色： 

（一） 積極引進各界資源，提供弱勢社經學童適性發展平台，以「差異性的積

極關懷」弭平經濟條件弱勢的差距，引導學童多元適性的生涯發展。 

（二） 活化校園空間，規劃成立多元主題教室，提供師生豐富而多元的體驗情

境，諸如潔牙教室、童玩教室、皮影教室、故事屋、益智玩具館及攀岩

教室等，均為學生學習增添更多樂趣。 

（三） 創意精緻的校園情境規劃，除展現耳濡目染的境教功能外，與主題統整

課程相結合，更發揮硬體的教學支援功能。 

（四） 義務與權利的均衡拿揑是學生受教權益與教師自主權利平衡發展的憑

藉，理性平和的教師會是本校行政業務和諧運作的基石，更是一股校園

穩定發展的力量。 

三、學校待解決問題： 

（一） 學生基本學科能力仍待提昇，以發揮與擴展學習成效。 

（二） 廣拓志工來源管道，諸如導護志工等人力資源。 

（三） 社區家長因忙於生計，對學童課業及生活習慣的督導有待加強。 

（四） 近年來的積極耕耘，學生人數趨於穩定，但學生家庭呈 M型結構，有許

多需要關懷照顧的家庭，也需要讓前端家庭有安心發展的環境，在顧及

扶弱與拔尖中須取平衡，發展學校特色。 

（五） 學校雙語整備尚未充足，推動雙語政策仍需努力。 

四、對新任校長的期許： 

（一） 以擔當與魄力綜理校務運作：在政策方案與潮流趨勢中拿捏精準，能有

魄力承擔讓老師感受到校長的相挺與加持，以減低改變中對教師心理所

造成的不安。 

（二） 以真誠與愛心培育學生成長：善用國家與社會資源，將之挹注於關注弱

勢孩童與學校活動。大理學生將近二分之ㄧ為清寒弱勢學生，如何汲取、

活用社區與國家資源，提供孩子更多元的學習環境，以提升學生的學習

成就與人際關係，是需要睿智的校長積極爭取的。 

（三） 以鼓勵與關懷提升教師專業：教師專業精進需要不斷的支持與激勵，需

要校長真誠的關懷與值得信賴的關係方有助益，過度執著於權威的效

力，反而容易造成關係緊張，而適得其反。 

（四） 以謙虛與柔軟營造和諧信賴：領導者在面對親師問題時，除了能作為教

師強而有力的後盾之外，又能讓家長信服，是需要智慧與勇氣的。此外，

當校內教師意見紛擾時，能妥善溝通並善用智慧，以維持大理當有的制

度，便能創造校內外的人和。 

（五） 以圓融與智慧參與社區營造：大理向來已與社區各里之間培養出濃厚的

合作情感，使得學校教學活動與社區活動常有彼此互相結合的經驗。領

導者若能積極參與社區與校園關係營造，除了強化鄉土教育之外，又能
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培養學生愛鄉愛民的人文素質。 

5 銘傳

國小 

一、學校發展需求： 

（一） 爭取整修經費，美化校園建築。 

（二） 凸顯學校特色，吸引學生就讀。 

（三） 結合社區資源，豐富學生學習。 

二、學校發展特色： 

（一） 發展雙語課程，厚實學生能力 

（二） 推動銘式閱讀，增進閱讀策略。 

（三） 豐富社團活動，培養多元興趣。 

（四） 培訓運動專長，激發學生潛能。 

三、學校待解決問題： 

（一） 轉型雙語實驗學校，有教學空間不足的隱憂。 

（二） 家長對教育需求多元，期許較高。 

四、對新任校長的期許： 

（一） 促進校園融洽，維持校園倫理。 

（二） 積極爭取社區資源，嘉惠學生。 

（三） 能與社區保持良好的互動關係。 

（四） 能在穩定中求發展、展現創新。 

 


