
臺北市115學年度
國民小學校長遴選經驗分享說明會

明德國小教務主任劉大暐



法規依據

•1.臺北市國民中小學校長遴選自治條例

•2.臺北市國民中小學校長遴選作業要點

•3.臺北市國小校長遴選作業簡章



本次分享之經驗

了解校長遴選運作過程

了解教務主任(或關鍵人物)應有心態

能夠謹守分際擔任多方間潤滑劑角色



教務主任應具備心態

無人主導需引導

情投意合靠緣份

待客之道要留意

安撫雙方需智慧

全力扶植新校長

行政流程能掌握



A

四年
連任

B

轉任
校長

C

候用
校長

四、六、七、八年四年

本次重點



三大遴選團體

教務主任?



臺北市實驗小學校長遴選

現職校長 候用校長

第一階段 第二階段 第三階段

滿4年 滿4、6、7、8年

現職

與

候用

四月三月



臺北市國小校長遴選

現職校長 候用校長

第一

階段
第二階
段第1次

第二階
段第2次

第三

階段

第四

階段

滿4年 滿4、6、7、8年

現職

與

候用

候用

三-四月 四-五月 五-六月



校長遴選重要作業階段



家長會浮動委員

•臺北市中小學校學生家長會設置自治條例第十四條

召開學生家長會會員代表大會
推選浮動委員及候補浮動委員
各一人，並作成紀錄備查。



臺北市中小學校學生家長會設置自治條例
第十四條

• 召開會員代表大會須有應出席人員三分之一以上之出席，家長委

員會須有應出席人員過半數之出席，始得開會；並經出席人員過
半數之通過，始得決議；

• 出席人數不足得改開座談會，並以出席人數過半數之同意為假決議。
假決議應明確訂定下次會議時間、相關議程，並通知各會員代表及公
布於家長會辦公室。下次會員代表大會對於假決議如仍有全校班級總
數三分之一以上會員代表出席並經出席代表過半數之同意，視同有效
之決議。召開會員代表大會或家長委員會因故不能出席時，如須委託
他人代行其權利者，限於以書面委託其他會員代表或委員代行其權
利，每一人以接受一人之委託為限。同一人當選不同班級學生家
長代表時，其選舉權及表決權以一人計算。



教師浮動委員(2月底前)

人事室主導

僅正式老師(含兼任行政教師)擁有選票

發放教師浮動委員選票

選出正取浮動委員*1、備取浮動委員
*1



行政列席代表(2月底前)

人事室主導

由學校正式編制行政人員（含兼任行政職務之
教師，不含技工、工友及校警）

公開發放選票

選出正取行政代表*1、備取行政代表*1



學校目前發展與問題填報

教務主任協助彙整全
校教師對此四項議題

之共識



醞釀階段



醞釀期

可以異動學年度至
校長表態

四、六、七、八年均適用



現任校長異動表態時機

教務主任探詢
動作過積極…..

教務主任探詢遲
遲未有動作…..



整合期

態勢明瞭，現任校長確定異動



教務
主任

家長 教師家長遴選代表 教師群遴選代表



•了解任期屆滿4、6、7、8年校長有哪幾位？

•教師會、家長會的推薦名單有哪幾位？

•由遴選小組召開會議討論名單的邀請順序…



這期間….通常也有校長會表態

•掌握想轉任至本校的校長人選。

•教師會與家長會建立共識(成立工作小組)。

•大家有共識的校長，兩會及行政共同盡早
邀約展現誠意。



意向投票階段



投票篇

•校長候選人送件參選後，才可以進行意向
調查。(教務主任/人事主任會收到教育局
正式通知)

•家長會會員代表大會與全體專任教師會議
進行意向投票前，是否邀請現職校長蒞臨
致意或報告？



選票







如果出現V的話呢?



製作會議記錄







遴選當日



主要出席三人，親友團N人

•家長及教師浮動委員：

•家長及教師浮動委員行使職權時，應分別以家長會會
員代表大會與全體教師之決議及校長意向調查結果為
依據，不得表達個人不同意見。

•行政人員列席代表

•遴選委員會審議時，得邀請校長出缺學校之行政人員
代表列席表示意見。(時間1分鐘，先想好要說什麼)



歡迎新任校長



此外……

結果出爐後，也別忘了現任校長喔!!!



報告完畢




