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壹、工程基本資料及內容概要

一、基地位置

新和國小位於
南萬華，校地
面積約1.5214 
公頃。基地被
中華路2段416
巷分割南、北
兩大區塊。
近年來周邊軍
、國宅紛紛改
建，新住戶紛
紛入住為老舊
社區注入新能
量。學校鄰近
青年公園與馬
場町河濱公園
形成一生態綠
帶。 註：未來以天橋聯結兩校區，做為往來的主要動線。



南基地 北基地

基地面積 10365.3㎡ 4849.1㎡

使用分區 國小用地(公共設施用地用) 國小用地(公共設施用地用)

法定建築面積 4,146.12m2 (  40 %) 1,939.64m2 (  40 %)

實際建築面積 3,787.19m2 (  36.53 %) 1,926.73m2 (  39.73 %)

法定容積面積 23,321.93m2 ( 225 %) 10,910.48m2 (  225 %)

實際容積面積 15,951.08m2 (  153.89%) 5,157.69m2 ( 106.37 %)

預估規模 地上5層/地下3層 地上3層/地下1層

空間性質

第一期施工：
1.教學大樓 2.圖書館 3.警衛室、
4.垃圾場及資源回收室
第二期施工：
1.行政大樓 2.地下停車場
3.操場(含綜合球場、跑道)

5.活動中心 6. 幼兒園

壹、工程基本資料及內容概要

二、基地資料

國小36班、附設幼兒園6班的
量體及附屬(行政、休憩…等)
空間



三、預算暨經費分攤表

壹、工程基本資料及內容概要



四、本案相關廠商及單位

壹、工程基本資料及內容概要

設計監造：邱永章建築師事務所

•基隆市長樂國小、武崙國中設校新建工程

•桃園縣龍山國小、大園高中新建校舍工程

•桃園縣立壽山高中圖書及科學大樓工程

•新北市網溪國小、光興國小校舍整建暨停車場興建工程

施工廠商：東昇營造工程有限公司

鴻遠興業有限公司

良將空調有限公司

委託代辦單位：臺北市政府工務局新建工程處

共同主辦單位：臺北市停車管理工程處



拆除校舍

第一期工程範圍

第二期工程範圍

■分期分區規劃

南基地

北基地

壹、工程基本資料及內容概要
五、本案採先建後拆及分階段分區施工方式進行：
第一階段拆除南基地西南側新生樓校舍及東北側行政樓，興建

教學大樓、圖書館、警衛室、垃圾場及資源回收室，
其他勤學樓所有校舍暫時保留。
北基地興建活動中心及幼兒園。

第二階段拆除原校區南基地勤學樓所有舊校舍後，興建行政大
樓、地下停車場及操場(含綜合球場、跑道)。



第1階段

南基地

•教學棟、圖書館、警衛室、垃圾場及資源回收室

•工期：731日曆天(展延132=22+66+33+11日曆天，原
預計108/12/21完工；已於109/1/20竣工)

第1階段

北基地

•活動中心、幼兒園

•工期：732日曆天(展延233=23+96+82+25+7日曆天，

原預計108/12/22完工；已於109/1/15竣工)

第2階段

南基地

•行政棟、操場、地下停車場

•工期：870日曆天(配合第一期完工、搬遷、啟用
之時程施工)，預計109年6月開工、111年10月竣工。

壹、工程基本資料及內容概要
六、工期規劃





參、目前執行狀況
一、第一階段目標里程碑完成情形

工項及預定完成期程 完成日期 備註

工程竣工：109.1.20
南、北校區已分別於1.20、1.15
竣工。

使照取得：109.2.27 已於2.24建管處簽准，3.4取得。

工程初複驗暨搬遷啟用：
109.3.31

(1)109.2.15-2.22工程初驗作業。
(已完成)

(2)109.1.17-3.20雜項設備進場
及裝設。(辦理中)

(3)109.2.23-3.23工程初驗後缺
失改善。(辦理中)

(4)109.3.24-3.30工程複驗及缺
失改善。

(5)109.3.20-3.31師生搬遷作業。
(辦理中)。

(1)由於使照簽准
較原預訂時程晚
(原定2.16前)，
雜項設備預訂於
3.20前完成必要
設施裝設。(95%)
(2)南北校區預定
於 3/20( 五 ) 、
14(六)開始搬遷。



參、目前執行狀況
二、第二階段目標里程碑完成情形

工項及預定完成期程 完成日期 備註

設備變賣暨校舍點交：
109.6.15

預定109.6.1完成
報廢及惜物網拍賣程
序本校辦理中。

第二階段開工並完成拆除
前防護作業：109.6.30

預定109.6.30完成

拆除勤學樓：109.8.30 預定109.8.30完成。 預計拆除時間2個月

成立公共藝術(第二期)執
行小組，編製公共藝術報
告書：109.9.30

預定109.9.30完成。
依循第一期經驗於期
限前完成。

連續壁工程：109.9.1-
109.12.30(109.12.30預
訂完成80%；至110.1.31
完成100%)

依左列時程完成。

連續壁工程至109.12.
30應可完成100%(本
項已寬抓時程)。



 新工處持續督促廠商進行南北基地施工缺失改善、清潔等
作業，學校亦針對各棟進行缺失、安全檢視及點交，責成
廠商於學校搬遷前完成。

 學校同仁已開始裝箱打包，進行搬遷準備；雜項設備採購
12案已於109.2.25起開始進場；北基地幼兒園以3.14搬遷
為目標，南基地國小則以109.3.20搬遷為目標。(尚未正
式送水送電)

貳、目前執行狀況

三、工程執行進度說明





一、工程執行之管考

參、工程管理經驗分享

(一)工程概/預算編列與執行
1.連續性工程依進度、逐年分配編列，
不要編得太樂觀。第1年議會審查…

2.工程管理費的比例分配(學校10%、新工處90%)
3.控留雜項設備經費額度
4.單價合理性、工項需求性
5.掌控預算執行率—
年底未達80%，出席市府公共工程督導會報；
預估年底未達85.1%，出席市府副秘書長主持每季召開之
府列管計畫暨資本支出執行落後案件檢討會議。
進度狀況影響執行率，積極排除、克服阻礙因素。必要
時洽教育局工程科簽請府級長官主持、召開跨局處協調
會議，方可列為不可抗力因素。



一、工程執行之管考

參、工程管理經驗分享

(二)表單填報(每月5日前)
1.經費執行情形
2.工程執行進度月調查表(教育局二代表單)
3.公共工程標案管理系統(公共工程委員會)

(三)施工進度
1.新建連續性工程(ex：本校)~
市府(研考會)列管年度里程碑--期中、期末查證會議、
出席教育局工程科每月召開重大工程進度列管會議(含
先期及綜合規劃、初步/細部設計、招標(評選)、施工、
公共藝術設置及其他專案)

2.其他修建工程~
1月底前完成徵選建築師、3月中旬前完成上網招標、
4月底前決標、施工進度(8月底前完工)、其他(已完工
未使用，未取得建照、使照，無障礙電梯)



一、工程執行之管考

參、工程管理經驗分享

(三)施工進度
3.有流廢標達3次以上、進度落後達10%以上、停工及解約
之情形，得出席市府公共工程督導會報。

4.遲未取得建築許可、多次流廢標、決標後遲未能開工致
影響執行率，進度落後，停工，中止或解除契約，估驗
計價、契約變更、驗收、移回憑證作業遲緩，得出席每
季召開之府列管計畫暨資本支出執行落後案件檢討會議

(四)施工品質
以下人員的共同把關：
1.採購工作及審查小組的設置與作業(依據政府採購法第十一條
之一第三項訂定《機關採購工作及審查小組設置及作業》辦法)

(1)團體作戰-一流的領導是靠組織(團隊)
(2)常設性運作-處室園主任從平常採購案累積經驗與能量
(3)擴大參與-因為參與而能瞭解、有共識、有默契
2.事務所監造主任及其團隊的監督、查驗



一、工程執行之管考

參、工程管理經驗分享

(四)施工品質
3.廠商的品管人員、工地主任對材料、施工的自律要求
4.教育局工程督導及諮詢小組的督導、查核
5.市府工程施工查核小組的查察、稽核(未達甲等，校長出
席公共工程督導會報並簡報)

(五)施工安衛
1.學校的採購工作及審查小組、事務所監造人員、廠商勞安
衛人員、教育局工程督導及諮詢小組、市府工程施工查核
小組的共同關切、維護。

2.工區內外人員、物品的安全及環境的衛生：門禁管理、人
車交通動線及時間規劃、安全防護、噪音粉塵防制、垃圾
及廢棄物清運、清淤消毒…

施工進度、品質及安衛的管考，依據《契約書》《施工階段契約約定
權責分工表》《施工及驗收作業基準》《施工品質管理作業要點》
《施工安全衛生須知》 …等辦理之。



二、校舍整體改建工程的實務經驗

參、工程管理經驗分享

(一)先期規劃、初步設計
1.北校區校地購置、佔用戶拆遷。
2.與新工處簽訂委託代辦契約、先期規劃圖說徵選
3.委託設計監造勞務採購徵選建築師，進行初步設計(使用
主體、利害關係人；需求性、前瞻性、特殊性…)

4.圖說送都市計畫(更新、設計及開發許可)審查。
(二)細部設計(製作招標文件、繪製施工圖說的依據)

1.依局來文，根據設備標準、通用原則及各處室使用需求，
檢視整體配置及設備。(LED燈具、無鉛
水龍頭、羽球燈具…及時修改)。

2.參觀其他新建校舍(網溪、新市…)。
3.外聘專家學者協助檢視審查圖說(安全
、明亮、通風…等等)。

4.請事務所務必修改完成，再核定行文
新工處準備發包。



二、校舍整體改建工程的實務經驗

參、工程管理經驗分享

(三)工程採購招標
1.發包中心費用由撥給新工處的
工管費支應。

2.與事務所人員一同列席投標廠商
評選會議。

(四)開工前準備事項
1.通過都審，申領建造執照。
2.擬送受保護樹木樹保計畫予文化局核備，提送樹木移植/
除計畫，辦理會勘會議並落成決議後，函請局端報府級
長官核可。(樹木移植可於樹木銀行公告、發文各機關學
校索樹)

3.舊建物申請報廢及核准後辦理滅失。
4.北校區校地佔用戶處理。
5.檢視建造執照有無窒礙難行之處，於申請使照前要解決。
6.放樣勘驗。



(四)開工前準備事項
7.與參建單位確認經費核銷方式。
(依照分攤比例)

8.請新工處辦理施工前會勘，召開工程協調會議，學校、
新工處、事務所、承商全員參加。
A.告知上下學動線。(上、下學時避免重車行駛及大型機
具吊掛作業)

B.交維管理、路線。(依交維計畫)
C.確認施工時間避免擾鄰。
D.建立聯繫表及聯繫群組。

9.請新工處召開施工前說明會，並邀集里長、家長參加。
10.架設縮時攝影機。
11.建立工程粉絲團、大事記，並連結於學校網頁。

參、工程管理經驗分享

二、校舍整體改建工程的實務經驗



(四)開工前準備事項
12.促請新工處要求事務所、承商如

期完成依權責分工應辦事項(提報開工、鄰屋現況調查、土

方資料送審、保險、預定進度表、相關計畫、材料送審…)

13.籌設公共藝術作品(5億以上公共工程編列造價1%預算)
A.組成執行小組5-9人，研擬《公共藝術設置計畫書》
送本市「公共藝術審議會」審議。(可找代辦廠商)

B.計畫書審查通過後，辦理公共藝術徵選。
C.徵選完成後，研擬《公共藝術徵選結果報告書》送
請文化局核定。

D.徵選結果報告書經核定後，與藝術家議價及簽約，
並進行藝術品委託製作、安裝及勘驗。

E.設置完成後，編製《公共藝術設置完成報告書》送
請文化局備查。

參、工程管理經驗分享

二、校舍整體改建工程的實務經驗



參、工程管理經驗分享

二、校舍整體改建工程的實務經驗

(五)工程執行過程
1.假設工程開始，嚴格要求廠商。
2.辦理開工動土奠基典禮：
(1)擬訂計畫與流程
(2)確認經費來源(典禮廠商、

場地布置、紀念品)及場地
(3)聯繫!分工!全校親師生動起來

3.工程融入課程：
將機具、車輛、材料、工法、
公共藝術…等納入學校總體課
程計畫，融入相關領域課程進
行教學。ex：天空之城、機械
手臂、定格動畫、文史訪查、
陶版雕刻…等等。



(五)工程執行過程
4.工程管理：
(1)出席每週工務會議並巡視工區-勤、頻！
(2)空拍機、縮時攝影機、手持攝影機
(3)即時公告施工進度與狀況於大事記、工程粉絲團、公

共藝術粉絲團連結學校首。
(4)鄰居抗議、里長需求回應；損鄰事件立刻處理。

5.資料填報：
(1)府列管計畫-里程碑、期中查證會議(7月)、期末查證

會議(1月)表單。
(2)每月年度經費執行表。
(3)1999投訴回復。

參、工程管理經驗分享

二、校舍整體改建工程的實務經驗



(五)工程執行過程
6.敦請新工處要求事務所、承商如期辦理相關工作：
(1)填寫監工日報表、監工報告表及工務協調會議紀錄
(2)填寫施工日誌、施工月報、專任工程人員督察紀表…
(3)申請主管機關各階段勘驗
(4)營建剩餘土方流向管制
(5)定期召開工務協調會議-施工疑義(契約、圖說與規範)

之解釋、工程界面協調
(6)繪製施工詳圖、設計圖面補充
(7)材料與設備送審及進度管制、同等品資料送審
(8)分項施工計畫、分項品質計畫之提送、核定
(9)提前供學校選色、選樣(樣式多寡、存貨足夠)以利及

早備料如期施作

參、工程管理經驗分享

二、校舍整體改建工程的實務經驗



(五)工程執行過程
6.敦請新工處要求事務所、承商如期辦理相關工作：
(10)材料與設備試驗及結果之查核[含檢(抽)驗]、廠驗
(11)施工品質管理、施工進度管制、工地安衛與環境保護
(12)工期展延、核計，估驗計價，變更設計作業-圖算資

料、編制修正契約總價表
(13)鄰房損害糾紛處理，工程爭議處理
(14)申請電信、消防、水、電、汙排等管線埋設事宜
(15)向主管機關申報竣工
(16)申請使用執照-管控使照取得應辦事項及期程

7.進度與品質：材料設備的送審與準備、承商下包之工人素
質、趕工、進度落後的工期展延

8.選色選樣、變更設計要做成紀錄並發函

參、工程管理經驗分享

二、校舍整體改建工程的實務經驗



(五)工程執行過程
9.變更設計需在報竣前提出並完成程序
10.配合施工進度，詳閱圖說。
11.留意建造執照是否即將到期？需提前一個月申請展延
12.校舍命名活動，配合空間標示牌施工。
13.雜項設備採購：辦理期程要從預定完工日往前推算(各處

室園提出需求、品項數量彙整、委請業者規劃、函請局
端核定、上網招標、履約裝設…)

14.年度工程經費不足需借支-結構體施工階段、一期施工
比例少估
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(六)完工驗收階段
1.責請新工處督導事務所、承商如期辦理完成相關工作：
(1)領得使用執照
(2)申請綠建築、智慧建築標章(於施工階段備齊評選所需

資料
(3)繪製竣工圖說，申報竣工、竣工查驗。
(4)製作工程結算資料
(5)設備運轉測試
(6)辦理點交作業
(7)提送監造報告書
(8)驗收缺失改善、工程保固瑕疵改善

2.辦理驗收：初驗、複驗、正式驗收
3.填具工程結算驗收證明書或其他類似文件
4.竣工計價或尾款於驗收通過後付款
5.保固期滿會勘、簽發保固期滿通知書
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(七)結語
1.聯合承攬時，土建、水電、空調等各家廠商的履約能力(
含公司人力、資金狀況)影響施工進度、品質，甚至衍生
與下包協力廠商的履約爭議。

2.搬遷啟用的時間壓力之因應作為：
(1)點交作業、清潔作業與雜項設備到貨安裝的配合
(2)影響師生教學使用及安全的缺失優先處理，不及於進

駐使用前改善、可列為保固瑕疵改善之缺失於第二階
段施工期間持續進行改善。

(3)督促承商儘速辦理正式送水送電。
(4)啟用典禮於進駐使用後辦理。

3.「從來硬弩弦先斷，每見鋼刀口易傷，惹禍只因閒口舌，
招愆多為狠心腸。」柔軟身段、少說多做、多說善言、心
存善念。
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