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基地位置

一、基地位置及範圍圖
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• 民國75年興建時，因結構規畫設計未考量地質層作地質改良及預壘排樁。

• 鋼筋混凝土氯離子含量過高及中性化程度日益嚴重。

• 經補強符合耐震係數，惟混凝土剝落現象仍無法徹底改善，存在不確定性的危險因子。

校設結構安全變因

二、校舍改建緣由
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三、校舍改建方式

拆
除
及
移
植
工
程

新
建
工
程

既有校舍

喬木

工程範圍

現況 拆除完工

地下室範圍

Ⅰ

Ⅱ

一期一次工程(一期校舍完工)

Ⅰ

Ⅱ

二期工程(整體工程完工)

Ⅰ

Ⅱ

一期二次工程(剩餘建物拆除及操場完工)

改建採原地「拆建並行」方式進行
本案施工方式為邊拆邊蓋，施工過程較為繁複，也因為了配合於學校暑期時間進行拆
除工程，部分樹木移植工程併於拆除移植標先行發包。
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四、分期階段施工

第一期工程(第1階段):
拆除部分校舍，興建
教學及行大樓

工程預估時間:
108年6月至111年2月
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四、分期階段施工

第一期工程(第2階段):
取得部分使照後進行
搬遷，拆除剩餘校舍，
興建運動場

工程預估時間:
111年3月至111年6月
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四、分期階段施工

第二期工程:
興建活動中心和停管處參
建停車場

工程預估時間:
111年8月至113年6月



挑戰因應

工程介面複雜
本案採拆建併行及原地安置，加上工程歷

經兩次拆除及搬遷，增加工程介面的複雜

性。

基地受保護樹多
基地內共317棵喬木，其中39棵為受保護

樹木，在拆建併行的施工方式下，必定造

成樹木一定程度的擾動，增加移植的困難

度。

本案預算編列及通過時間為105年度。發

包決標(第一期)則在108年3月，期間物價

調漲加上工程介面複雜無法反映預算呈現

上，導致預算不足。

預算短絀與不足

停車場參建議題影響
本案原經停管處評估不參建，後經地方人

士建議及大環境改變，決議於二期活動中

心進行參建。

東新國小
校舍改建工程
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一、工程介面複雜

施工前

第二期工程
(含停管處參建)

完工

第一期工程
(分2階段)

Ⅰ

Ⅱ

地下室範圍

本案採拆建併行及原地安置，加

上工程歷經兩次拆除及搬遷，增

加工程介面的複雜性。

挑戰

因應

 如何進行師生安置及學校正

常運作

 擬定安置及搬遷計畫
 透過會議、書面及網頁等進

行校內溝通及說明
 爭取校外資源:如校外體育課
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二、基地受保護樹多

施工前 基地內共317棵喬木，其中39棵

為受保護樹木，在拆建併行的施

工方式下，必定造成樹木一定程

度的擾動，增加移植的困難度。

挑戰

因應
 如何兼顧樹保相關規定又不

影響工程進行

 進行樹籍資料調查
 瞭解樹木移植相關規定: 樹木移

植作業規範、受保護樹木保護計
畫暨移植與復育計畫審議作業要
點等

 擬定完善樹木移植復植計畫
 確認各施工階段影響範圍與規模

受保護樹木審議自105年3月至106年4月
歷經3次幹事會議2次大會
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三、預算短絀與不足

本工程於105年度規劃總樓地板面積16,405平方
公尺，總工程預算7億4,861萬2,151元，每坪單
價約139,766元，與市場行情比較明顯偏低。

單位造價偏低
1

分析近三年來的物價指數，以105年度
物價指數為100的基準，整體來說108年
3月的營建工程總物價指數為108.37％，
漲幅約8.37%，其中金屬製品類增加約
26.61%；水泥及其他製品增加約11.9％。

物價指數上漲
3

本案受保護樹木及非受保樹木共計317棵，大部
分需於基地內進行斷根假植，且在本案拆建並行
的施工條件之下，造成各工程介面的複雜度，其
中的假設工程、拆除工程及景觀工程都增加。

工程介面複雜2

挑戰

因應

 在預算短絀下如何進行發包

 調整招標策略及施工順序。將原規劃於第二期工程進行之操場納入第一期施做，二期活動中心改以後續
擴充方式辦理。



挑戰因應
東新國小

校舍改建工程

四、停車場參建議題影響

時間 內容

100 校舍改建先期規劃，本處評估不參建

104 市政座談會，里⾧提案請本處參建

104.12.7 停車場審議委員會決議不參建：周邊停車供給大於需求及興中立體停車場
費率偏低，且未來有東明公宅及東新國小法停釋出

108.9-108.10 地方民意建議、市⾧便當會議、總質詢：建請於東新國小二期工程參建地
下停車場，供周邊居民使用

108.11.22 市⾧裁示：俟東明公宅及北部流行音樂中心營運後，再評估可行性

109.8.22 配合北流滿載試營運日(8/22)及開幕日(9/5)辦理停車供需調查

109.10.12 市⾧裁示：東新國小新建地下停車場案，請停管處本於專業評估，並依程
序辦理。

109.12.17 本案原則第2期學生活動中心工程參建地下2層停車場並與第1期學校法定
停車場之連通
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綜合規劃、基
本(初步)設計

可行性研究及
先期規劃 細部設計

施工
標案發包

施工與驗收
接管、使用
或營運

一、學校工程生命週期與常見問題

 細部設計圖
說未臻周詳

 設計監造建
築師或施工
廠商流標或
倒閉

 規劃設計時
未確實整合
需求

 工程經費估
算較符合實
際需求

 預算追加或
預算執行率
不彰

 工程進度持
續落後

 未如期完成
初驗、驗收

 未詳列有無
文資、樹保、
管線、土地
取得、環評
及水保等需
先期處置之
問題及作業

資料來源:教育局所屬
機關學校流標、工程
落後、預算追加及品
質待改善等根本原因
分析(RCA)報告
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二、學校工程發包前之作業要項
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定
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新工處
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新
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工
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需主管機關審查項目:
都市設計審議、受保護樹木移植復育審議、水土保持計畫、環境影響評估、文化資產保存勘查(屋齡50年以上)

資料來源:教育局所屬機關學
校流標、工程落後、預算追
加及品質待改善等根本原因
分析(RCA)報告
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三、學校新(改)建工程之要項與建議

1
整合法規及學校需求
 法規需求(包含教育部國民小學及國民

中學設施設備基準、臺北市綠建築自

治條例等)

 學校相關發展需求及在地文化

釐清先期處置問題
於先期規畫時確實掌握有無文資、樹保、

管線、土地取得、環評、水保及都市設計

準則審議等需先期處置之問題及參建作業 。

2

3
落實工程綜合規劃

工程執行關鍵在落實工程綜合規劃作業，

包括整合需求、合乎法令、妥慎評估最佳

方案、預算合宜、工期合理等。

4
確認經費估算合理性
 委託技術服務費 :包含綠建築證書、

BIM技術及涉及相關先期處置問題等
費用納入。

 工程費:安衛費、品管費應依規定額度
編列；如涉及樹木移植、拆除搬遷、
地質改良、無障礙設施等，均應合理
考量納編。

 預備金:百分比酌予提高為5-10%。

5
掌握工進及預算執行
 府管計畫均需加列里程碑管控點

 當預估預算達成率未達85%之案件，

將進行檢討。

 建議每周參與公務會議掌握工進及問

題因應
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四、學校新(改)建工程之心得感想

過程管理

風險管控
掌握可能影響因子、預留準備時間、預留準備

金、掌握要徑作業及積極參與工務會議。

專業增能
他山之石可以攻錯、教育局 / 府級跨局處提供

協助、擴大團隊參與邀請學者

妥慎規劃

學校工程須具備是哲學、科學與藝術之思維

掌握工程經費有效執行、控管施工進度如期進行、

把關施工品質如實施作。

工程執行關鍵在落實規劃作業，包括掌握議題、整

合需求、合乎法令、預算合宜、工期合理等。



感謝聆聽 敬請指教
-THE END-

東新國小
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