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壹、基金概況 

一、 設立宗旨及願景：  

（一） 本校遵照憲法第 158 條及 160 條規定，教育文化應發展國民之民族

精神、自治精神，國民道德與健全體格、科學及生活智能，以培

養八大學習領域及十大基本能力。 

（二） 本校自 91 年度起依教育經費編列與管理法第 13 條規定設置「臺北

市地方教育發展基金」，以促進教育健全發展，提昇教育經費運用

績效。 

（三） 本校以「友善工農」塑造教育的環境~愛與榜樣、以「薪傳工農」

塑造教育的價值~透過老師成就學生、以「耀升工農」強化教育的

品質~力求突破、以「精進工農」強化專業素養的能力~求深耕再創

新，朝向精緻高職及典範綜合高中方向發展，以期發揮學校豐富的

人力技術資源與設備，共同營造高效能優質的技職教育，培育經濟

建設技術人才。 

二、 施政重點：  

（一） 開啟多元智慧：尊重每個學生獨特的個性，以多元智慧的觀點協

助他找到生命的亮點，肯定天生我才必有用，能知於學，樂於學。 

（二） 培養生活能力：培養學生帶得走的公民關鍵能力，強化自我管理、

閱讀理解、理性批判、問題解決、奉獻服務、溝通表達等核心素養。 

（三） 蘊育人文情懷：在溫馨開放的校園文化中，孕育人文情懷，學會

尊重、包容；建構生命的價值、完成人性的開展。 

（四） 建置溫馨民主的校園文化： 

1. 以參與式管理、落實行政、教師會、家長會三者的良性互動。 

2. 以學生第一，教學優先的觀念提昇行政服務效率。 

3. 放下威權心態，開啟校園民主之風氣。 

（五） 推動適性教學： 

1. 落實校本課程理念，採多元化、活潑化的教學及評量。 

2. 運用校內、外資源，加強多元學習能力。 

3. 關懷相對弱勢學生之教學及輔導。 

4. 推動行動學習，充實學生運用資訊之知能，並提昇教師運用學習

載具教學之能力。 
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（六） 辦理發展性的訓輔活動： 

1. 辦理各項活動、競賽及展演。 

2. 推動校內外學習服務。 

3. 發展績優社團及校隊。 

4. 加強新興領域教育的辦理，並融入各科教學以收成效。 

（七） 辦理特色課程： 

1. 以「產學需求分析」、「課程規劃設計」為主，透過特色課程之實

施，達到適性揚才、務實致用之目的。 

2. 前半期透過科技大學教授及業界工程師的專題講座或參訪，了解

目前智慧型行動機器人的產業職能需求。並透過學界及業界專家

諮詢會議擬定特色課程教材大綱。 

3. 後半期著重透過教師專業學習社群(PLC)研討，整合現有行動學習

資源、發展適合學生學習的教材與教法，為未來特色課程執行紮

下深厚基礎。 

三、 組織概況： 

本校設置校長 1 人，綜理全校校務，下設教務處、學生事務處、總務處、

實習處、圖書館、輔導室、會計室及人事室等單位。 

內部分層業務如下： 

（一） 教務處：秉承校長之命，辦理全校教務事項。 

1. 教學組：掌理課程編排、課業考查、教學研究及教學指導等事項。 

2. 註冊組：掌理註冊、編班、轉學、休學及成績考查等有關學籍事

項。 

3. 設備組：掌理教學設備計畫之擬定、用具之管理、保管等事項。 

4. 特殊教育組：掌理特教學生特殊需求之安排，包括資源班之入班

教學輔導等個別化教育計畫或個別輔導計畫等事項。 

5. 實驗研究組：辦理教師專業發展評鑑、教學輔導制度、學生海外

體驗學習活動等事項。 

6. 課務組：掌理綜合高中學程編排、師資調配等事項。 

（二） 學生事務處：秉承校長之命，辦理全校學生事務事項。 

1. 訓育組：掌理訓育計畫之擬定，指導班聯會、代聯會等學生自治

團體之健全發展，並透過各項活動，實施性別教育，人權教育與

群己關係之教育。 
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2. 社團活動組：掌理學生社團活動，學生服務學習、校外競賽、國

際教育旅行等，指導社聯會學生自治團體，引導學生多元發展。 

3. 生活輔導組：重視生活輔導之技巧與方法，加強道德教育與法律

常識教育以落實全方位人格教育為目標。 

4. 體育組：加強學生體能訓練，重視團隊合作精神與良好運動風度

之養成。 

5. 衛生組：重視校園環境之整理與美化，配合宣導實施防災意識、

環保教育與人口教育。 

（三） 總務處：秉承校長之命，辦理全校總務事項。 

1. 事務組：辦理校舍場地佈置及環境美化，監督校舍建築及整修，

財物購買保管及分配等事項。 

2. 出納組：辦理現金、票據、契約之保管等收支移轉等事項。 

3. 文書組：辦理公文收發登記與典守學校印信，撰擬繕校及檔案保

管等事項。 

4. 經營組:掌理校舍財產管理、場地出借等事項。 

（四） 圖書館：秉承校長之命，辦理圖書分類編目、自動化作業系統維

護，參考諮詢服務，推動圖書館利用教育及資訊融入教學、校園

網路管理等事項。 

資訊組：掌理資訊教學及校務行政系統規劃、建置與維護等事項。 

（五） 輔導室：秉承校長之命，視學生身心狀況及需求提供發展性輔導，

介入性輔導或處理性輔導，並掌理學生輔導與諮商，實施適性生

涯輔導等事項。 

（六） 會計室：秉承上級主計機關之監督與指導，並受校長之指揮，依

法辦理歲計、會計、統計等事項。 

（七） 人事室：秉承上級人事機關之監督與指導，並受校長之指揮，依

法辦理人事管理查核等事項。 

（八） 實習處：秉承校長之命，辦理各科實習、建教合作及其他有關事

項。 

1.實習組：掌理內外外實習教學及觀摩計畫、實施與督導等事項。 

2.建教合作組：掌理本校與工廠建教合作及國中技藝教育等事項。 

 



40501104-6 
 

臺北市地方教育發展基金–臺北市立松山高級工農職業學校  

業務計畫及預算概要 

中華民國 111 年度 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、 基金歸類及屬性： 

    本校地方教育發展基金依據教育經費編列與管理法第 13 條規定設置，本

基金為預算法第 4 條第 1 項第 2 款第 5 目所定之特別收入基金，以本

府教育局為管理機關。 
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貳、業務計畫 

   一、基金來源： 

  單位：新臺幣千元   

業務計畫 本年度預算數 實  施  內  容 

勞務收入 728 本年度預計辦理 2 學期教科書採購收

取之作業管理費、收取教師甄選報名費

等收入。 

財產收入 988 本年度預計辦理房租出租之租金收

入、財產報廢變賣之殘值收入、教職員

工停車收入、校園場地開放收入等。 

政府撥入收入 403,205 本年度預計由公庫撥入數。 

教學收入 42,387 本年度預計收取學生之學費、雜費、課

業輔導等收入。 

其他收入 1,019 本年度預計收取各界捐款收入、數位學

生證補卡及廠商履約逾期罰款等收入。 

 

  二、基金用途： 

  單位：新臺幣千元 

業務計畫 本年度預算數 實  施  內  容 

高中及高職教

育計畫 

 

395,463 本年度預計辦理教學事項為： 

1. 各項教學、學生事務、圖書及輔導

等業務。 

2. 新購工藝、自然、社會、圖書等各

科教學用品，充實各科教材及用具。 

3. 革新教學方法，提高教學效能。 

4. 辦理暑期泳訓班、教師甄選、指定

活動等項目。 

一般行政管理

計畫 

51,162 本年度預計辦理事項為： 

1. 綜理學校總務、人事、會計等業務。 

2. 配合校務推動行政處室支援工作，

進而增進校務運作。 

建築及設備計

畫 

14,771 本年度預計辦理事項為： 

1. 購置各學科教學課程所需教學設

備。 

2. 辦理民族樓屋頂防漏整修工程。 

3. 辦理自來水管汰換工程。 
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參、預算概要 

  一、基金來源及用途之預計： 

（一）本年度基金來源：  

服務收入 72 萬 8 千元、財產處分收入 24 萬 1 千元、其他財產收入

74 萬 7 千元、公庫撥款收入 4 億 320 萬 5 千元、學雜費收入 4,238 萬

7 千元、受贈收入 36 萬元、雜項收入 65 萬 9 千元，本年度基金來源

4 億 4,832 萬 7 千元，較上年度預算數 4 億 6,336 萬 8 千元，減少 1,504

萬 1 千元，約 3.25％，主要係公庫撥款收入減列所致。 

（二）本年度基金用途：  

高中及高職教育計畫 3 億 9,546 萬 3 千元，一般行政管理計畫 5,116

萬 2 千元，建築及設備計畫 1,477 萬 1 千元，本年度基金用途 4 億 6,139

萬 6 千元，較上年度預算數 4 億 7,786 萬 6 千元，減少 1,647 萬元，

約 3.45％，主要係用人費用依核定員額核實編列、減編指定活動及

建築及設備計畫所致。 

  二、基金餘絀之預計： 

本年度基金來源及用途相抵後，差短 1,306 萬 9 千元，較上年度預算數差

短 1,449 萬 8 千元，減少 142 萬 9 千元，移用以前年度基金賸餘支應。 

    三、現金流量之預計： 

本年度業務活動淨現金流出 1,306 萬 9 千元。 

  四、補辦預算事項：詳補辦預算明細表 

（一）固定資產之建設改良擴充 1,045 萬 1 千元 

1. 109 年度教育局補助優化實作校定課程所需設備 68 萬 7 千元。 

2. 109 年度教育部補助充實一般科目教學設備計畫 59 萬 9 千元，學

校自籌款由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 15 萬 1 千元，

共計 75 萬元。 

3. 109 年度教育部補助高職優質化輔助方案計畫 36 萬 8 千元，學校

自籌款由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 9 萬 2 千元，共計

46 萬元。 

4. 109 年度教育部補助綜合高中資本門經費 6 萬元。 

5. 109 年度為改善教學環境，確實需要辦理新購，且具急迫性及必要
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性，由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 3 萬 9 千元。 

6. 109年度教育局補助更新充實基礎教學實習設備經費 651萬 7千元。 

7. 109 年度教育部補助中等學校適性學習資源均質化計畫 24 萬 4 千

元。 

8. 109 年度教育部補助高職特教班資本門計畫 7 萬元。 

9. 109 年度教育部補助國中技藝教育充實改善設備計畫 15 萬 7 千元，

學校自籌款由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 3 萬 9 千元，

共計 19 萬 6 千元。 

10. 109 年度教育部補助優化實作環境改善實習教學環境及設施 8 萬 8

千元，學校自籌款由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 1 萬

4 千元，共計 10 萬 2 千元。 

11. 110 年度教育部補助充實一般科目教學設備計畫 63 萬 2 千元，學

校自籌款由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 15 萬 7 千元，

共計 78 萬 9 千元。 

12. 110 年度為改善教學環境，確實需要辦理新購，且具急迫性及必

要性，由高中及高職教育計畫項下移列固定資產 17 萬 3 千元。 

13. 110 年度教育部補助高職優質化輔助方案計畫 36 萬 4 千元。 

肆、以前年度計畫實施成果概述： 

一、前（109）年度計畫實施成果概述： 

業務計畫 實施概況 實  施  成  果 

勞務收入 本年度預計辦理 2 學期教

科書採購收取之作業管理

費、教師甄選報名費、暑

期泳訓班等收入。 

本年度已收取 2 學期教科

書作業管理費計 43 萬元、

收取體優生甄選報名費 8

千元及教師甄選報名費 11

萬 5 千元、暑期泳訓班報

名費 20 萬 2 千元等。 

財產收入 本年度預計辦理土地及房

租出租之租金及權利金收

入、財產報廢變賣之殘值

收入、教職員工停車收

入、校園場地開放收入等。 

本年度已辦理土地及房租

出租，收取租金及權利金

收入 52 萬 5 千元、收取財

產報廢變賣殘值收入 27 萬

2 千元、教職員工停車收入

21 萬 9 千元、校園場地開

放收入 4 千元等。 
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政府撥入收入 本年度預計由公庫撥入

數。 

本年度已收取公庫撥入數

4 億 4,396 萬 1 千元及教育

部之補助計畫 1,512 萬 7 千

元。 

教學收入 本年度預計收取學生之學

費、雜費、課業輔導等收

入。 

本年度己收取學生之學

費、雜費、課業輔導等收

入 4,072 萬 7 千元。 

其他收入 本年度預計收取各界捐款

收入、數位學生證補卡及

廠商履約逾期罰款等收

入。 

本年度已接受各界捐款收

入 33 萬 3 千元、數位學生

證補卡及廠商履約逾期罰

款等收入 82 萬 4 千元。 

高中及高職教

育計畫 

 

 

 

本年度預計辦理教學事項

為： 

1. 各項教學、學生事務、

圖書及輔導等業務。 

2. 新購工藝、自然、社會、

圖書等各科教學用品，

充實各科教材及用具。 

3. 辦理暑期泳訓班、教師

甄選、指定活動等項目。 

1. 促進教學正常化、加強

學生學習輔導、精進教

師專業成長。 

2. 推動品德教育、兩性教

育、推動國際交流，提

升學生國際視野。 

3. 辦理大學博覽會、各種

升學講座，協助學生探

索生涯方向及生涯定

向。 

4. 辦理圖書採購達預期成

果。 

一般行政管理

計畫 

本年度預計辦理事項為： 

1. 綜理學校總務、人事、

會計等業務。 

2. 配合校務推動行政處室

支援工作，進而增進校

務運作。 

綜理學校總務、人事、會

計等業務，並配合校務推

動行政處室支援工作，進

而增進校務運作，達成預

期目標。 

建築及設備計

畫 

本年度預計辦理事項為： 

1. 購置各學科教學課程所

需教學設備招標作業。 

2. 辦理成功樓廁所整修工

程。 

3. 辦理優化實作環境設

備、軟體採購完成及改

善實習教學環境設施工

程。 

4. 辦理職務宿舍整修工

1. 購置各學科教學課程所

需教學設備。 

2. 辦理成功樓廁所整修工

程。 

3. 辦理優化實作環境設

備、軟體採購完成及改

善實習教學環境設施工

程。 

4. 辦理職務宿舍整修工程

完工。 
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程。 

5. 辦理校園地坪整修工

程。 

6. 代辦協和祐德高中設置

非營利幼兒園工程。 

7. 實習工場改善工程地坪

部分因履約爭議保留

款、致知樓增設無障礙

電梯工程保留款。 

8. 辦理實習工場環境改善

工程。 

5. 辦理校園地坪整修工程

完工。 

6. 代辦協和祐德高中設置

非營立幼兒園工程轉下

年度繼續執行。 

7. 實習工場改善工程地坪

部分因履約爭議保留

款、致知樓增設無障礙

電梯工程保留款完工。 

8. 實習工場工程申請保留

至下年度繼續執行。 

 

 

二、上年度已過期間（110 年 1 月 1 日至 6 月 30 日止）計畫實施成果概述： 

業務計畫 實施概況 實  施  成  果 

勞務收入 本年度截至 6 月 30 日止預

計辦理 1 學期教科書採購

收取之作業管理費、教師

甄選報名費等收入。 

本年度截至 6 月 30 日止已

收取 1 學期教科書作業管

理費計 8 萬 5 千元、收取

體優生甄選、學生轉科考

報名費及教師甄選報名費

4 千元等。 

財產收入 本年度截至 6 月 30 日止預

計辦理土地及房租出租之

租金及權利金收入、財產

報廢變賣之殘值收入、教

職員工停車收入、校園場

地開放收入等。 

本年度截至 6 月 30 日止已

辦理土地及房租出租，收

取租金及權利金收入 25 萬

4 千元、收取財產報廢變賣

殘值收入 13 萬 7 千元、教

職員工停車收入 10 萬 9 千

元。 

政府撥入收入 本年度截至 6 月 30 日止預

計公庫撥入數。 

本年度截至 6 月 30 日止已

收取公庫撥入數 2 億 3,893

萬 2 千元及教育部之補助

計畫 209 萬 4 千元。 

教學收入 本年度截至 6 月 30 日止預

計預計收取學生之 1 學期

學費、雜費、課業輔導等

收入。 

本年度截至 6 月 30 日止己

收取學生 1 學期學費、雜

費、課業輔導等收入 1,715

萬 8 千元。 
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其他收入 本年度截至 6 月 30 日止預

計收取各界捐款收入、數

位學生證補卡及廠商履約

逾期罰款等收入。 

本年度截至 6 月 30 日止已

接受各界捐款收入 46 萬 2

千元、數位學生證補卡及

廠商履約逾期罰款等收入

7 萬元等。 

高中及高職教

育 

 

 

 

本年度截至 6 月 30 日止預

計辦理教學事項為： 

1. 各項教學、學生事務、

圖書及輔導等業務。 

2. 新購工藝、自然、社會、

圖書等各科教學用品，

充實各科教材及用具。 

3. 辦理教師甄選、指定活

動等項目。 

1. 辦理學校總體課程規劃

及課程宣導及教師專業

發展相關工作。 

2. 推動社團展演，參與社

團競賽、社區活動，展

現學生活力。 

3. 辦理大學博覽會、各種

升學講座，協助學生探

索生涯方向及生涯定

向。 

一般行政管理

計畫 

本年度截至 6 月 30 日止預

計辦理事項為： 

1. 綜理學校總務、人事、

會計等業務。 

2. 配合校務推動行政處室

支援工作，進而增進校

務運作。 

持續辦理學校總務、人

事、會計等業務，並配合

校務推動行政處室支援工

作，進而增進校務運作，

以達成預期目標。 

建築及設備計

畫 

本年度截至 6 月 30 日止預

計辦理事項為： 

1. 購置各學科教學課程所

需教學設備招標作業。 

2. 109 年度保留實習工場

環境改善工程完工。 

3. 辦理五校聯合屋頂防水

統包工程招標作業。 

4. 代辦教育部補助建置協

和祐德高中非營利幼兒

園工程完工。 

1. 購置各學科教學課程

所需教學設備招標作

業。 

2. 109 年度保留實習工場

環境改善工程完工。 

3. 完成五校聯合屋頂防

水統包工程招標作業

及召開圖說審查會議。 

4. 代辦教育部補助建置

協和祐德高中非營利

幼兒園工程完工。 
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