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臺北市政府教育局 函
地址：110204臺北市信義區市府路1號8樓

北區

承辦人：楊武憲

電話：02-27208889/1999轉6436

傳真：02-27205660

電子信箱：edu_rd.15@mail.taipei.gov.

tw

受文者：臺北市政府教育局綜合企劃科

發文日期：中華民國111年5月11日

發文字號：北市教綜字第1113049227號

速別：普通件

密等及解密條件或保密期限：

附件：計畫格式及撰寫說明各1份 (20674705_1113049227_1_ATTACH1.pdf、

20674705_1113049227_1_ATTACH2.odt)

主旨：請貴校（園）研擬111-115年學校中長程教育發展計畫，

並將計畫全文紙本核章後掃描及相關電子檔各1份，於111

年7月15日（星期五）前至本局指定平台上傳資料，俾利

辦理後續審查及提報教審會事宜，請查照。

說明：

一、依據「教育經費編列與管理法」第12條規定辦理。

二、本局所屬各級學校訂定之106-110年中長程教育發展計畫，

因計畫年期已屆滿，請各校賡續進行111-115年中長程教育

發展計畫作業。

三、本局所屬公立學校111-115年中長程教育發展計畫作業將配

合111年度教審會審議及112年預算編列審核時程進行，撰

擬重要事項扼要說明如下：

(一)本計畫撰寫請以校(園)為單位，國小附設幼兒園部分請

納入國小之計畫內，勿獨立撰寫。

(二)請依「中長程教育發展計畫」範本格式及「撰寫說明」

檔　　號:
保存年限:

3

綜企科 1110512

*AEA11113000102*
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所列事項撰寫本計畫，本次表件格式與106-110年計畫有

大幅修正，請勿沿用舊計畫報送。

(三)計畫中「參、計畫發展與執行」所列之執行策略以各校

未來五年最重要推動之方案為主，至多提列三項為原

則，提列之項目可參考本局施政相關參考資料。

(四)計畫中「肆、經費需求」資本門部分所列之金額，以未

來將直接編列於學校之部分為限，填寫請務必會同各校

會計單位共同辦理。

(五)本計畫報送前請務必經過校（園）務會議通過，並由校

（園）長及所有處室主管簽章確認以示負責。

四、承上，本計畫繳交分以線上傳送為原則，請於111年7月15

日（星期五）前完成系統上傳，繳送說明如下：

(一)請至臺北市政府教育局網站/科室業務/綜合企劃科/中長

程教育發展計畫指定平台進行，本平台將於111年7月4日

開放使用，操作說明請至計畫平台頁面下載。

(二)請將貴校中長程教育發展計畫紙本核章掃描及word檔上

傳於平台內「計畫上傳區」（所傳計畫務必與紙本核章

掃描之內容相同）。

五、計畫填寫及後續審核相關事宜若有任何疑問，洽詢窗口請

參閱撰寫說明之「陸、計畫聯繫窗口」。

六、研擬旨揭計畫所需之格式範本、撰寫說明及本局施政相關

參考資料，請至本局網頁（ https://www.doe.gov.

taipei/ ）（路徑：首頁〉科室業務〉綜合企劃科〉學校

中長程教育發展計畫）下載使用。

正本：臺北市政府教育局所屬公立各級學校、臺北市各市立幼兒園

78

6
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副本：臺北市政府教育局各科室(臺北市政府教育局統計室、臺北市政府教育局人事

室、臺北市政府教育局政風室、臺北市政府教育局秘書室除外)（含附件）

92



臺北市各級公立學校111-115年中長程教育發展計畫撰寫說明 

壹 、格式及體例說明 

一、 請各校依本局提供之計畫範本格式進行撰寫，各大項目（壹、一）編序、

項目數與項目名稱請勿更改。另各細項之訂定與敘寫內容則由各校依實

際需求，彈性調整編撰。 

二、 各校如有其他重要文件資料內容以供說明，則以附件方式檢附於計畫後。 

三、 版面邊界設定規格為上下左右邊界各2.5公分，勿插入外框/框線，計畫

之列印請雙面印製，裝訂於文面左側。 

四、 計畫內容請以 A4直式橫書，標楷體字型繕打，單行間距，字體大小：主

標題（壹貳參…）為18級字，次標題（一二三四…）16級字及內文為14

級字。 

五、 分項條列時，下一層應另列縮一全型格書寫，其層次及縮格範例如下：

()半形字元、阿拉伯數字全形字元 

      第一層  一、 

      第二層  ○(一) 

      第三層  ○○１、 

      第四層  ○○○(１) 

          第五層  ○○○○甲、 

      第六層  ○○○○○(甲) 

六、 以阿拉伯數字計量時，可用萬、億、兆為單位，不用十、百、千及其組

合之詞組為單位，如5,500萬不使用5千5百萬。 

七、 計畫中之年代如以「民國」、學年度、年度呈現時，請以阿拉伯數字標

示。 

八、 計畫內容如需另加入圖表文件以供說明，圖形標題於該圖下方，編序依

次使用圖1、圖2…，表格標題置於該表上方與表的左側切齊，編序依次

使用表1、表2…進行編號，圖表資料如同時並列時，呈現順序為表先圖

後。 

九、 圖表文件請以標楷體字型最小間距繕打，標題字樣為16級字，內文字樣

為14級字。 

 



貳、計畫內容撰寫重點說明 

一、 學校人員簽章欄 

(一) 計畫完稿並經校(園)務會議通過後請校(園)長及所有處室主管簽章

確認以示負責。 

(二) 本表主管職稱可依據貴校實際組織編制自行調整修正之。 

二、 目錄 

(一) 請依據範本目錄所列之標題，請勿更動，若有需增加附件資料，請

依序列於附件中。 

(二) 計畫完成後請更新目錄頁碼(方法：點選 WORD 工具列：參考資料/

目錄/更新目錄)，檔案將會自動更新對應正確頁碼於目錄頁中。 

三、 依據：第一項請勿更動，第二項則請填寫本局來函日期文號。 

四、 學校背景與現況分析：內容包含「學校(幼兒園)基本資料」、「學校

願景與目標」及「SWOT 分析」等三項。 

（一） 「學校(幼兒園)基本資料」：請依序填寫校舍校地面積、設施狀況、

班級數及教職員工四項，欄位請勿自行調整。 

（二） 「學校願景與目標」：學校希望在未來5年或10年內，能達成且不

輕易改變的理想目標是什麼？好的願景不會因校長易人而輕易被改變。 

（三） 「學校SWOT分析」：學校針對地理環境、學校規模、硬體設備、學

生、家長、教師資源、行政人員及社區資源等面向，分析其優勢、劣勢、

機會點和威脅點。 

五、 計畫發展與執行：內容包含「計畫目標」、「執行策略與內容」及

「預期效益」等三項。 

（一） 本項目為前項「學校願景與目標」之延伸而來，且「計畫目標」→

「執行策略」→「預期效益」亦環環相扣。 

（二） 請思考並提列3項未來五年學校最重要推動之方案。(提報之計畫方

案可參考「参、計畫撰寫參考資料」所列之資料)  

（三） 「執行策略與內容」項目，請以範本表格方式填寫，勿自行更動。  

1. 「實施策略」一欄，請依據計畫目標提出具體策略方向。 

2. 「行動方案」一欄，請依據實施策略訂定具體推動之行動方案，撰

寫時不必解釋贅述業務內容，僅需填寫行動計畫名稱，每項行動方案

以10~20字以內表達，格式如「推動 OO方案」、「辦理 OO工程」。  



3. 「實施年度」一欄，請針對各項行動方案所需執行之時間進行勾選。 

4. 「策略內容說明」一欄，請針對策略內容（含各行動方案）進行整

體簡要說明。 

 (四)「預期效益」：學校運用前述執行策略達到計畫目標，最終所要完成

的成效為何？請撰寫可具體測量之成果效益。如：通過「教育111」

之認證、國中師生比縮減為每班平均33人。 

六、 經費需求：內容包含「資本門」。 

（一） 本項經費編列金額估算均以「仟元」為單位，且以未來將直接編列

於學校之部分為限。 

（二） 「資本門經費需求表」：共分為校園先期(含綜合)規劃、新興工程、

連續工程、其他修建工程、資訊網路工程暨智慧教育相關建設、行政

設備增置(更新)、教學設備增置(更新)及圖書館藏增置等八大類別，

請依學校實際需求填列相關經費預算與執行年度。 

（三） 各校所提之「資本門」經費需求應與計畫執行策略及內容相對應，

並於備註欄註明對應之「計畫目標-實施策略-行動方案」(如：2-1-1，

前項2代表計畫目標，中項1代表實施策略，後項1代表行動方案) 

（四） 學校所填工程名稱與經費需求，請優先與112年修建工程所提列工

程需求相結合，如有新增項目再另行增列。項目編列請依據表列之類

別填寫，若有未列之項目請於相關之其他或空白欄位填寫，並註明名

稱，表格可自行增刪。 

（五） 本項之表件數額於計畫完成並通過校務會議後，請將檔案（紙本核

章全文掃描 PDF 檔+WORD 電子檔）上傳「中長程教育發展計畫雲端平

台」之「計畫上傳區」，俾利資料後續之審查、彙整、分析與運用。 

七、 考核評鑑：針對計畫內容之執行，各校預定將如何進行各項檢核考評

計畫與工作，內容應包含評鑑之人員、內容項目、實施方式及時間等。 

八、 附件： 

（一）「校園規劃平面圖」：請提供最新平面圖，並標註未來111-115年間

校內各年度預定進行之工程建設(分別為紅色、綠色、藍色、紫色及

黃色)及可供活化空間(橙色)。 

（二）各校如欲檢附其他重要文件資料以供說明，則自”附件2”後編序，

檢附於計畫後。 

参、計畫撰寫參考資料 

    提供本局目前有關教育方面未來發展方向，供各校撰寫計畫時參考納入： 



一、 市政白皮書 

二、 臺北市政府教育局公告之【臺北市資賦優異教育白皮書】、【臺北市實

驗教育白皮書】、【臺北市雙語教育白皮書】及【臺北市智慧及科技教

育白皮書】等。 

三、 臺北市政府教育局策略地圖暨平衡計分卡 

四、 臺北市政府教育局未來施政重點要項 

五、 臺北市政府教育局111年施政重點及計畫 

六、 臺北市中小學教育品質保證實施計畫 

肆、計畫繳交 

一、 系統上傳：請至臺北市政府教育局網站-綜合企劃科「學校中長程教育

發展計畫」指定之雲端平台進行系統上傳，操作說明可至平台首頁下

載。 

（一）全本計畫(電子檔名以學校4字簡稱命名，含可編輯之 WORD 檔及核章

掃描 PDF 檔共2個檔案)上傳於雲端平台內「計畫上傳區」。 

（二）所傳計畫內容務必與核章紙本相同。 

二、 無需紙本送交：以電子檔案上傳收件。

伍、計畫作業預定期程 

項次 工作內容 預定作業日期 

1 
各校初稿上傳收件截止（紙本核章全文掃

描 PDF 檔+ WORD 電子檔） 
111年7月15日前 

2 
本局各科室進行計畫審核，並陸續請各校

依審查意見修正及補件完成 
111年7月15日至7月底 

3 
彙整本局各級學校之審查結果並提案教育

審議委員會審核報告 
111年7-8月 

4 函知及核定各校計畫 111年8月 

5 提報112年度預算審議委員會 111年8月 

陸、計畫聯繫窗口 

本案計畫作業統籌承辦為本局綜企科，各級學校計畫完成後之送件及後

續審核則由本局各科室依其權責分別進行，故各校對於計畫內容填寫疑義及

審核時各項事宜之連繫，請逕洽相關業管科，以下簡列本局各聯繫窗口如下： 



部門別 同仁姓名 分機 負責業務內容 

綜企科 楊武憲老師 6436 計畫格式體例、計畫上傳系統之操作 

黃瑩甄股長 6354 各學層國際教育及教師專業內容之審核 

中教科 

張芷毓科員 6367 

1. 高職、高中、國中計畫內容審核

2. 特教學校計畫內有關國高中計畫內容之審

核

3. 高中職、國中背景與現況分析、設施場地

陳淑君課督 6365 國中課程教學相關 

林春煌課督 
28316675

#187 
高中課程教學相關 

林俊岳教師 6362 高職課程教學相關 

國教科 
黃郁文科員 1249 

1. 國小計畫內容審核

2. 特教學校計畫內有關國小計畫內容之審核

學前科 凃柏汝科員 6382 國小附幼及市立幼兒園計畫內容審核 

特教科 施彤宜股長 6346 國小及學前計畫內有關身心障礙教育之審核 

鍾采珍股長 6344 
1.中等學校計畫內有關身心障礙教育之審核 

2.特教學校計畫內容審核。 

李琪惠股長 6343 
各校學校計畫內有關資優教育、藝才教育之

審核 

體衛科 陳怡蓓專員 6384 各級學校計畫內有關體育、衛生部分之審核 

工程科 
曾秉揚股長 1209 

1. 各級學校計畫內其他修建工程、環境設備

修繕部分之審核。

2. 各級學校新興及連續性公共工程計畫之審

核。
粘志偉股長 3323 

資教科 曾柏璣股長 1235 各校資訊教育部分計畫之審核 

陳柏翰臨僱

管理員 
1232 各校資訊設備購置部分之審核 

表1  中長程教育發展計畫各級學校詢問聯繫窗口一覽表 



 

 

 

 

 

(臺北市立○○高級中學) 
(臺北市立○○職業學校) 
(臺北市立○○國民中學) 

(臺北市○○區○○國民小學) 
(臺北市立○○幼兒園) 

【學校全銜】 
 
 
 
 
 

中長程教育發展計畫 
(範本) 

 
 
 
 

期  程 
 
 

（111年1月至115年12月） 
 

 

 

 

 

 



i 

 

 
 

 
    (學校全銜)    111-115年中長程教育發展計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

學 校 人 員 簽 章 
(請依校內實際處室主管職稱增刪) 

各  處  室  主  管 
校長 

教務主任 總務主任 訓導主任 學務主任 

 

 

 

    

會計主任 人事主任 輔導主任 幼兒園園主任 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

中華民國111年     月      日 
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    (學校全銜)    111-115年中長程教育發展計畫 

                                    111年  月  日提交校務會議審議通過 

壹、依據 
一、 教育經費編列與管理法第12條。 

二、 臺北市政府教育局111年○月○日北市教綜字第111○○○○號

函。 

 

貳、學校背景與現況分析 
一、學校(幼兒園)基本資料 

(具有***符號的項目，僅供陳報審議用，不需公布於網頁) 
（一）簡史沿革（請自行編寫） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）各年級班級數與學生數、教職員工人數 

1. 班級數 

(1)普通班_______班              (2)身障集中式特教班_______班 

(3)身障分散式資源班_______班    (4)幼兒園_______班 

(5)幼兒園集中式特幼班_______班  (6)幼兒園分散式資源班_______班 

(7) 集中式學術性向資優資源班_______班  (8)分散式資優資源班_______班     

(9)藝術才能班_______班 

 

2. 各年級學生數： 

(1)一年級_______人  (2)二年級_______人  (3)三年級_______人 
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(4)四年級_______人  (5)五年級_______人  (6)六年級_______人 

(7)幼兒園2歲班_______人   (8)幼兒園3-5歲班_______人   (9)幼兒園特幼班

_______人 

 

3. 教職員工人數 

(1) 教師總數（含校長與主任）：  共_______人，其中男性_____人，女性

______人 

(2) 專任職員總數共_______人 

(3) 學年聘用長期代課教師共__________人 

(4) 全校已具研究所以上學歷的教師： 共_______人 

 

（三）學校各項軟硬體設備與設施 

1.校地面積：○○平方公尺 

2.目前專科教室設置情形（例如國小一間普通教室以63平方公尺計，各校請依

各級學校設備基準之「普通教室」標準登載） 

名  稱 間數 
共約等於幾間 

普通教室大 
名  稱 間數 

共約等於幾間 

普通教室大 

自然教室   音樂教室   

社會教室   表演藝術（如

韻律）教室 

  

資訊教室   視覺藝術（如

美勞）教室 

  

有階梯視聽教室   書法教室   

無階梯視聽教室   陶藝教室   

語言教室（如英

語、本土語等） 

  交通安全教育

室 

  

課後社團教室   知動教室   

多目的空間   特色教室   

生活教育   其他（請說

明） 

  

 

3. 運動場地部分 

(1) 籃球場共_____座，共_____個籃框，是否共用： □是 □否 

(2) 排球場共_____面，是否共用： □是 □否 

(3) 網球場共_____面，是否共用： □是 □否 

(4) 桌球台共_____張 

(5) 羽球場共_____面，是否共用： □是 □否 

(6) 游泳池共_____座 

(7) 其他（請說明）_____，是否共用： □是 □否 
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4. 運動場（含遊戲區）共______平方公尺，跑道全長共______公尺 

5. 綠地（含花圃）共_______平方公尺 

6.活動中心_____座或風雨操場_____座或其他雨備活動空間_____處 

7.數位基礎建設 

(1) 智慧未來教室數量 
A. 投影機、資訊整合控制器及音訊設備_____間 

B. 觸控液晶顯示器、資訊整合控制器及音訊設備_____間 

(2) 無線網路基地臺_____臺 

(3) 學校對外網路頻寬_____M 

(4) 「行動學習 智慧教學」：充電車(站)____臺，行動載具平板電腦____臺，

筆記型電腦______臺，其他類型載具(Chromebook, Surface 等)_____臺；教

師用載具______臺，學生用載具______臺 

 

 

（四）學校弱勢學生人數*** 

1. 經濟弱勢（中低收入）學生數共_______人 

2. 經濟弱勢（低收入）學生數共_______人 

3. 原住民學生數共_______人 

4. 新住民學生數共_______人 

 

（五）學校特殊需求學生人數*** 

    年級人數 
 
特殊教育 
學生類別 

一 二 三 四 五 六 備註 

1.智能障礙        

2.視覺障礙        

3.聽覺障礙        

4.語言障礙        

5.肢體障礙        

6.腦性麻痺        

7.身體病弱        

8.情緒行為障礙        

9.學習障礙        

10.多重障礙        

11.自閉症        

12.發展遲緩        

13.其他障礙        

14.一般智能資優        

15.（學術）數理資
優 

       



4 

 

    年級人數 
 
特殊教育 
學生類別 

一 二 三 四 五 六 備註 

16.（學術）社會人
文資優 

       

17.藝術才能班─美
術 

       

18.藝術才能班─音
樂 

       

19.藝術才能班─舞
蹈 

       

20.藝術才能班─戲
劇 

       

合計        

 

二、學校願景與目標 

(一)學校願景 

 

(二)學校目標 

 

三、 學校 SWOT 分析 

    以下就地理環境、學校規模、硬體設備、學生、家長、教師資源、行政

人員、社區資源等向度，剖析本校現況。 

 

因素 S(優勢) W(劣勢) O(機會點) T(威脅點) 

地理 

環境 

        

學校 

規模 

        

硬體 

設備 

        

教師 

資源 

        

行政 

人員 

        
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因素 S(優勢) W(劣勢) O(機會點) T(威脅點) 

家長 
        

學生 
        

社區 

資源 

        

 

參、計畫發展與執行  
一、計畫目標 

(一) 

(二) 

二、執行策略與內容 

 

目標一：提供師生多元文化學習環境與機會 

實施策略 行動方案 
承辦 

單位 

實施年度 
策略執行

內容說明 111

年 

112

年 

113

年 

114

年 

115

年 

1. 推動國際

教育 

(範例) 

1.參與臺北市國際學校獎-輔導

與認證實施計畫 
教務處  V V V  

 

2.辦理國際交流互訪接待 教務處 V V V V V 

2.辦理多元

文化課程

(範例)  

1.推動新移民多元文化週(日)實

施計畫 
教務處 V V V V V 

 

2.推動推動臺灣母語日暨世界母

語日實施計畫 
教務處 V V V V V 
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目標二  

實施策略 行動方案 
承辦 

單位 

實施年度 
策略執行

內容說明 111

年 

112

年 

113

年 

114

年 

115

年 

 

 

        

       

       

 

        

       

       

 

        

       

       

 

目標三  

實施策略 行動方案 
承辦 

單位 

實施年度 
策略執行

內容說明 111

年 

112

年 

113

年 

114

年 

115

年 

 

        

       

       

 

        

       

       

 

        

       

       

 
三、預期效益 
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肆、經費需求-資本門經費需求表 
                                                                                                           單位：千元 

類別 編號 工作項目  
各年度執行預算 

111年 112年 113年 114年 115年 合計 備註 

校園先

期(含

綜合)

規劃 

H-01 (請填工程名稱)        

新興工

程 

H-02 (請填工程名稱)        

        

連續工

程 

H-03 (請填工程名稱)        

        

其他修

建工程 

H-04 優質化工程        

H-05 電源改善工程        

H-06 屋頂防漏工程        

H-07 普通教室改善        

H-08 專科教室改善(含

實習工廠) 

       

H-09 生態綠能工程(含

總合治水、雨水回

收、節能省電) 

       

H-10 遊戲(含知動教室)

設施改善工程  

       

H-11 圖書館整修工程        

H-12 廁所整修工程        

H-13 餐廳及廚房(含熱

食部)改善工程 

       

H-14 無障礙工程        

H-15 耐震補強工程        

H-16 外牆整修工程        

H-17 通學步道專案        

H-18 跑道球場整修工程        

H-19 門窗改善工程        

H-20 地坪改善工程        
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類別 編號 工作項目  
各年度執行預算 

111年 112年 113年 114年 115年 合計 備註 

H-21 遮陽改善工程        

H-22 監視系統更新工程        

H-23 冷凍空調更新工程        

H-24 其他(請說明：  )        

資訊網

路工程

暨智慧

教育相

關建設 

H-25 校園網路優化        

H-26 資訊教室更新工程        

H-27 其他(請說明： )        

教學設

備增置 

H-28 實驗室設備        

H-29 實習工廠設備        

H-30 其他(請說明：  )        

         

         

行政設

備增置 

H-31         

         

         

         

圖書館

藏增置 

H-32         

         

         

 

伍、考核評鑑  
一、 中長程教育發展計畫，每年均納入年度工作計畫執行，並於每年年度計

畫執行完竣後評估，檢討得失，以為下年度執行之參考。 

二、 成立考核評鑑小組，檢討改進各項實施計畫： 

(一) 由校長擔任小組召集人，邀集各組織代表參與檢核評鑑，以能有效達

成計畫目標。 

(二) 擬定具體考核評鑑辦法，依年度及工作重點分組考核評鑑之。 
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附件：校園規劃平面圖 
 
(範例) 

 

項目 著色 年度 內容 備註 

工程建設 紅 111   

工程建設 綠 112   

工程建設 藍 113   

工程建設 紫 114   

工程建設 黃 115   

可供活化空間 橙 111-115   

 

 


