
臺北市113學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立信義國民中學 

項目 內容 

發展需求 

1. 明確規劃學校發展主軸，建立有效招生策略，發展辦學特

色。 

2. 凝聚教師共識，穩定行政及老師團隊，帶領教師共備、社

群對話，推動學校校務與課程發展。 

3. 與國際接軌開拓視野，與國際學校實地交流或網路合作學

習，能實際運用外語提升語言能力、社交能力。 

4. 統整家長會、教師會與外部社區資源，維繫良好的互動共

好關係。 

發展特色 

1. 落實教學評量多元化，提昇學生品格、閱讀力、創造力及

多元發展能力。 

2. 依據學校願景，整合教師家長期望，推動校本特色課程的

發展。 

3. 評估校內量能及學生能力來發展雙語課程，營造良好雙語

環境。 

4. 營造智慧科技、人文藝術及環境永續的教學環境。 

待解決問題 

1. 因少子化生源減少，需要具體可行之策略，發展學校特色

課程，建立家長信賴放心的學習環境。 

2. 綜合評估教師與行政的量能，審慎評估計畫申請，以利學

校特色發展。 

3. 行政人力負擔重，如何整合學校團隊向心力及適性分工，

增強教師職務輪動，另各處室人力資源分配應求平均，明

確責任劃分。 

其他 

1. 期待校長能和校內教師多溝通與理解、廣納意見，凝聚眾

人共識，務實地面對學校狀況，攜手改善提升品質。 

2. 勇於承擔困難與責任，協調處室橫向溝通，符應教學所

需。 

3. 與家長會維持良好互信的合作關係。 
 

 


