
 

臺北市 113學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立建成國民中學 

項目 內容 

發展需求 

1. 落實學校願景：求真、至善、尋美、履行，建構札根在地邁向國際

的幸福學校，培育尋求真善美的生活實踐家。 

2. 優化發展特色，爭取家長、社區、政府資源做有效的運作。 

發展特色 

1. 推動品格教育、閱讀教育，人文與科技並重的跨域素養課程，落實

多元發展。 

2. 國樂團及國樂專班、花燈競賽歷年來屢獲佳績；與當代藝術館進行

館校合作課程，發展傳統與當代藝術兼具的課程。 

3. 營造多元雙語學習環境與英語資優班課程，接軌國際，與國際友校

進行交流，拓展學生國際視野。 

待解決問題 

一、學校經營 

1. 先行評估行政與教師的量能後，再承辦與學生學習相關的外部活

動，以減輕行政與教師負擔。 

2. 秉持「學生在，老師在；老師在，行政在」理念，支持教師教學。 

3. 增加學校能見度，強化與社區之互動。 

二、行政溝通 

1. 同理心看待從不同角度出發的意見，以開誠佈公的心態與老師溝

通，透過理解進而善解，不分彼此共同面對問題、解決問題。 

2. 校長應勇於且願意承擔跨處室溝通協調，整合學校團隊向心力及

適性分工，明確責任劃分，並能提出有效策略，提升教師兼任行

政之意願。 

三、發展方向 

1. 積極招生並規劃明確的招生策略，加強與學區內國小互動。 

2. 建立更明確、系統化的升學輔導機制，兼顧多元發展與升學績效。 

其他 

1. 形塑課程與教學的品牌形象，豐富學生的學習管道，營造優質校

園環境，提升學生學習風氣。 

2. 整合內外部資源，妥善規劃安排，持續優化與創新課程。 

3. 發展課後與寒暑假特色學藝活動與社團。 

4. 營造一個有幸福感的學校，讓師生樂在工作與學習。 
 


