
臺北市113學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立南門國民中學 

項目 內容 

發展需求 

本校位處政治文化中心，社區資源豐富，除了維持升學績優的目標之外，同

時著重開發學生多元智能，讓學生能開展天賦、激發潛能、勇於挑戰不可

能。學校發展需求如下： 

1. 穩健校本雙語國際教育，培養在地化國際化學子。 

2. 運用資源發展校本特色，開展人工智慧自造教育。 

3. 兼顧升學發展多元課程，落實素養導向彈性課程。 

4. 開啟對話凝聚校內共識，優化師生溝通學習空間。 

5. 結合美感優化生態校園，深耕閱讀儲備未來人才。 

6. 整合外界校內資源應用，培植多元力南門好少年。 

發展特色 

本校已完成優質學校9項評選，屬於多元發展特色學校。目前重點發展特色如

下： 

1. 穩健發展的校本雙語教育。 

2. 跨域整合感飢十二關懷課程。 

3. 資訊與科技自造教育。 

4. 在地思維的國際教育。 

5. 衛星資優數理教育。 

6. 適性多元的社團活動。 

7. 活潑展能的藝術教育（樂團、走秀、踩街）。 

8. 認識、認同、關懷社區的走讀南門課程。 

9. 強健體魄的體育課程與活動。 

10. 永續推展的生態教育。 

待解決問題 

1. 師資結構：目前藝能科兼課人員較多，在增班趨勢下藉由員額調整增聘藝

能科教師，強健師資結構，趨勢過後視現況再行調整。113學年度本土語教

師增聘正式閩南語一名，穩定本土語師資提升教學穩定與成效。 

2. 行政傳承：候用主任人員不足，需長期規劃培養行政人才傳承教育志業。 

3. 導師輪聘：教學現場挑戰大，需進行校內對話，調整導師聘任制度。 

4. 教學正常化：校務經營須經由親師生對話，以期兼顧升學與多元發展。 

其他 

1. 以系統思考有效率的執行計畫。 

2. 親師生對話，尋找南門代表特色。 

3. 行政公務簡化。 

4. 行政職務流動。 

5. 培養領導團隊。 

 


