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臺北市立臺北特殊教育學校 114 學年度學校經營計畫書 

撰寫人：張惠萍 

過去辦學績效 

一、學校優良事蹟及師生優異表現 

(一) 學校優良事蹟 

 榮獲 110年第 8屆教育部藝術教育貢獻獎「高中組績優學校獎」 

 榮獲 110年北市教育局駐校藝術家「雕塑樂陶陶，看見 VIP心視界」視覺

藝術類優等獎 

 榮獲 110年臺北市藝術教育貢獻獎之「績優學校獎」 

 加入教育部國教署集中式特教班服務群課程推動工作圈，負責 110年度服

務群第七課程中心「按摩、紓壓保健技能領域-基礎按摩手法實作」教材編

撰暨特殊需求領域第一  課程中心點字及定向行動教材編撰及試行作業 

 榮獲 111年勞動部勞動力發展署第二十屆金展獎「促進身心障礙者就業績

優單位」 

 榮獲 111年度臺北市政府教育局推動駐校藝術家成果「優等獎」 

 榮獲 112年臺北市政府教育局駐校藝術家「百花齊放新視界」視覺藝術類

「特優獎」 

 榮獲 114年「第 13屆防災校園大會師」績優學校評選佳作 

(二) 師生優異表現 

  1.學生優異表現 

 110學年度升大專校院榜單 

繁星入學榜單 楊○淳 臺北市立大學 視覺藝術學系 

身障甄試榜單 

楊○淳 國立臺北大學 公共行政暨政策學系 

游○祺 國立成功大學 歷史學系 

吳○宜 中國文化大學 財務金融學系(財務金融組) 

個人申請榜單 游○祺 慈濟大學 東方語文學系日文組 

身障獨招榜單 

林○揚 龍華科技大學 應用外語學系 

陳○睿 龍華科技大學 文化創意與數位媒體設計學系 

吳○宜 經國管理暨健康學院 高齡照顧福祉學系學生 

 111 學年度升大專校院榜單 

繁星入學榜單 
王○婷 國立屏東大學 中國語文學系 

張○欣 國立臺南大學 生態暨環境資源學系 

身障甄試榜單 張○欣 國立政治大學 公共行政學系 
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王○婷 實踐大學 音樂學系(臺北校區) 

林○樂 淡江大學 歷史學系 

張○侑 佛光大學 中國文學與應用學系 

簡○宇 實踐大學 音樂學系(臺北校區) 

身障獨招榜單 陳○豪 台南應用科技大學 流行音樂系 演奏組 

 112學年度升大專校院榜單 

繁星入學榜單 林○嘉 國立臺南大學 生態暨環境資源學系 

特殊選才榜單 簡○哲 國立臺南大學 國語文學系 

身障甄試榜單 

簡○哲 國立臺北大學 社會工作學系 

林○嘉 淡江大學 歷史學系 

周○廷 淡江大學 公共行政學系 

身障獨招榜單 潘○祐 台南應用科技大學 流行音樂系 演奏組 

運動績優生甄審榜

單 
周○廷 國立臺灣師範大學 特殊教育學系 

 楊○淳分別榮獲 2022年總統教育獎、110學年度臺北市聽障國語文競賽演

講類一般學校組第二名、第 19屆 Formosa女兒獎暨亞洲女兒獎特殊創作貢

獻獎 

 鍾○杰、陳○吟參加教育部體育署委託國立臺灣師範大學辦理 110年「動

融，動容適應體育」徵文競賽榮獲優勝佳績 

 國七胡○芸、國七藍○豪、國八蔡○辰、綜職班吳○侃及綜職班林○平參

加 110學年度全國特教學校適應體育運動會榮獲地板滾球第二名 

 學生參加 110學年度(第 23屆)全國視障國台語演講比賽榮獲佳績第一名高

三孝游○祺、第二名音樂班潘○祐、第四名高二孝張○侑、第五名音樂班 

   簡○宇、優等獎高一孝簡○哲 國九忠鍾○杰 

 學生參加 111學年度第三屆視障音樂節音樂大賽榮獲佳績：網路人氣獎第

二名：潘○祐；學生組學術類第二名：陳○豪；學生組自由跨域類：特別

獎-楊○庭、六人太鼓合奏組 

 學生參加 111學年度(第 24屆)全國視障國台語演講比賽榮獲佳績第一名

學生：蔡○辰；優勝學生：高一孝黃○翎、國九忠許○宸、國九忠簡○

軒、音樂班沈○丞 

 學生參加 111學年度全國身心障礙中等學校會長盃田徑及游泳項目，共獲

得 19金 3銀的優異成績 

 宋○恩榮獲臺北市政府教育局 111學年度教育關懷獎 

 學生藍○豪、蔡○辰、甘○佑、游○勳參加 111學年度全國特教學校適應

體育運動會地板滾球競賽榮獲第一名殊榮 
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 109-112學年度職業證照獎名單 

【丙級按摩證照】游○倫、鍾○憶、簡○哲、王○龍、周○諺、張○婷、 

                陳○廷、黃○慈、幸○楠、蔡○霖 

【街頭藝人證照】賴○睿、幸○楠、蔡○霖 

 簡○軒榮獲第 22屆全國聽覺障礙國語文競賽特教學校國中組朗讀決賽甲等 

 音樂科學生榮獲 111學年度全台公益達人秀榮獲動態組表演第一名優勝 

 學生周○廷 111學年度入選帕青游泳國手並榮獲 S13級 5○公尺第四名、

S13級 4○○公尺第五名、SB13級 1○○公尺第五名 

 高中部周○廷同學參加 111學年度會長盃學生游泳選拔錦標賽獲 100m第一

名、50m第二名、200m混合第一名國中部陳*佑獲 50公尺、100公尺自由

式第二名 

 本校學生參與 111學年度中等學校身心障礙會長盃學生游泳錦標賽，榮獲

優異成績 

高中組：高中男子組 S13級 200公尺自由式第一名周○廷、第二名吳*佑；

高中男子組 S13級 100公尺自由式第一名周○廷、第二名吳*佑；高中男子

組 S13級 50公尺自由式第一名吳○佑；高中男子組 S13級 200公尺混合

式第一名周○廷 

國中組：國中男子組 S11級 200公尺自由式第一名陳○佑；國中男子組

S11級 100公尺自由式第一名陳○佑；國中男子組 S11級 50公尺自由式第

一名陳○佑；國中男子組 S12級 100公尺仰式第一名謝○薰；國中男子組

S12級 100公尺蛙式第一名謝○薰；國中男子組 S12級 100公尺自由式第

一名謝○薰；國中男子組 S13級 200公尺自由式第一名葉○源、第二名.許

○宸；國中男子組 S13級 100公尺自由式第一名葉○源、第二名.許○宸；

國中男子組 S13級 50公尺自由式第一名葉○源、第二名.許○宸；高中男

S13級 100公尺仰式第一名賴○傑；高中職 S13級 50公尺仰式第一名賴○

傑；高中職男 SB13級 50蛙式第一名賴○傑 

 參與 111 學年度中等學校身心障礙會長盃學生田徑錦標賽，榮獲優異成績 

  國女組 胡○芸(T11) 100M第一名、200M第一名；國女組 廖○茹(T13、F13)   

  100M第一名、鉛球第一名；國女組 簡○軒(T13)200M第一名；國男組 許○ 

  宸(T13)100M第一名、200M第一名；國男組 藍○豪(T11)跳遠第一名、鉛球 

  第一名；國男組 葉○源(T13)跳遠第一名；高男組 林○嘉(T12)200M第一名； 

  高男組 吳○佑(T13)200M第五名、跳遠第一名；高男組 簡○哲(F13)鐵餅第 

  一名；高男組 曹○傑(F13)鉛球第一名；高男組 張○欣(F13)標槍第一名；  

  高男組 周○廷(T13)200M 第三名、400 公尺第一名、1500M 第一名 

 國中部許○宸及高中部陳○吟同學榮獲救國團頒發優秀青年 
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 國中部蔡○辰同學榮獲 2023總統教育獎 

 音樂科同學於陽明交通大學參與「全台灣太鼓分組錦標賽」榮獲第三名殊

榮 

 本校學生參與 112年臺北市聽障語文競賽口語演講一般學校高中組，榮獲

優異成績 

  第一名高二孝陳○甫、第二名綜職一林○勒、第三名綜職一簡○軒 

 學生參與 112學年度中等學校身心障礙會長盃學生游泳錦標賽，榮獲優異

成績 

國中男子組 

陳○佑: 50公尺仰式破大會紀錄，第 1名；50公尺自由式破大會紀錄，第

1名 100公尺仰式，第 2名；謝○薰: 100公尺仰式破大會紀錄，第 1名；

100公尺自由式破大會紀錄，第 2名  100公尺蛙式，第 2名；葉○源: 

100公尺自由式破大會紀錄，第 1名；100公尺蛙式破大會紀錄，第 1名 

高中男子組 

吳○佑: 50公尺自由式破大會紀錄，第 1名；1000公尺自由式破大會紀

錄，第 1名 200公尺自由式，第 1名；周○廷: 100公尺仰式破大會紀

錄，第 1名；100公尺自由式破大會紀錄，第 1名 50公尺自由式破大會紀

錄，第 1名 

賴○傑: 50公尺自由式，第 2名；100公尺仰式，第 2名；100公尺蛙

式，第 1名 

公開組暨國手選拔賽 

陳○佑: 100公尺仰式，第 2名；100公尺自由式，第 2名；吳○佑: 50

公尺自由式，第 2名；100公尺自由式，第 2名；200公尺混合式，第 2

名；周○廷: 200公尺混合式破大會紀錄，第 1名；400公尺自由式，第 1

名；100公尺蛙式，第 1名；賴○傑: 100公尺自由式，第 7名；100公尺

仰式，第 1名；100公尺蛙式，第 2名 

 學生吳○佑及陳○佑（雙佑），兩人獲選 2024年世界中學運動會選手資

格，於 2024年 10月底代表台灣前往「巴林」參賽，榮獲優異成績 

 學生參與 113學年度中等學校身心障礙會長盃田徑錦標賽，榮獲優異成績 

廖○茹：100公尺、鉛球第一名；李○玄：標槍第一名；藍○豪：鉛球、

跳遠第一名、標槍第二名；吳○佑：跳遠、100公尺第一名（破個人 PB)；

汪○逸：100公尺、200公尺、標槍第一名；曹○傑：標槍、鉛球第一名；

賴○傑：標槍、跳遠第二名；蔡○駿：100公尺第二名 

2.教師優異表現 

 黃雪芳師參加教育部體育署委託國立臺灣師範大學辦理 110年「動融，動
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容適應體育」徵文競賽榮獲優勝佳績 

 音樂科林玟君老師榮獲教育部 110年度杏壇芬芳獎 

 國中部李森光老師榮獲 2021年寶佳教育大愛獎 

 訓育組張銘富組長榮獲 111年度教育局表揚優良特殊教育人員銀質獎 

 李佩欣老師、游雅貞教師助理員榮獲 2021年臺北市杏壇芬芳表揚 

 教師助理員游雅貞榮獲教育部 111年杏壇芬芳獎 

 陳昭文師、王韻雅師、張銘富師榮獲臺北市 110學年度國高中特殊教育優

良教材-國高中身障教具與輔具組佳作 

 幼兒部吳妙蓮實習老師（現在已是正式老師）榮獲 111年教育部教育實習

績優獎 

 國中部黃雪芳老師榮獲臺北市 111 年度交通安全創意教學教材徵選計畫交

通安全創意體驗活動提案設計國中組第二名 

 王淨樺老師、陳昭文老師榮獲 2022年臺北市杏壇芬芳錄個人獎 

 黃雪芳老師榮獲 111年教育部資深優良教師 

 事務組許月紅組長榮獲臺北市政府教育局暨所屬機關學校 111年度優秀員

工 

 章金德主任、李靜雯老師、陳忠信老師榮獲臺北市政府教育局 111年度公

立高級中等以下學校獎勵教勵金 

 孫淑瑛女士榮獲臺北市政府 112年優秀工友 

 112年臺北市教育局特殊優良教育人員陳又菁老師榮獲銀質獎殊榮、章金

德主任榮獲銅質獎殊榮 

 臺北市 111學年度高中、國中、國小暨學前階段特殊教育班優良教材評選 

 陳忠信師獲學前及國小身障教材組佳作 

 劉祥筠主任及高鳳鳴組長獲國高中身障教材組佳作 

 林玟君師及徐逸卉師獲國高中身障教具與輔具組佳作 

 李森光老師榮獲 2023年教育大愛菁師獎 

 黃壬怡老師榮獲 2023年星雲教育典範教師獎 

 唐瑞蓮組長榮獲臺北市政府教育局 112年度優秀員工 

 黃于珊老師參與 113年度適應體育微電影甄選不限資格組獲評審特別獎 

 本校李森光老師榮獲第 12屆 2024星雲教育獎 

 特教助理員李政翰榮獲 113年度杏壇芬芳獎 

 徐逸卉老師榮獲 113 年度教育部教育實習績優獎 

二、學校工程 

 110年度：幼兒園小樹班新教室整修、搬遷及無障礙設施施作、學校中庭

暨宿舍連通走廊防漏工程、學生宿舍內部裝修暨搬遷工程、未來之眼療癒
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花園啟用 

 111年度：演藝廳改善工程、宿舍 2-3樓浴廁整修工程、宿舍無障礙電梯

汰換工程、節能風扇專案 

 112年度：宿舍電力改善工程 

 113年度：防墜及雨遮更新改善工程 

三、制度建立 

 制定績優導師遴選辦法 

 制定代理教師考核實施要點 

四、校園政策推行 

 執行學生新冠疫苗施打政策，以及因應疫情期間遠距教學演練與推動政策 

 推動全校教師每學年一次公開授課及兩次觀課 

 配合臺北市政府交通局廣為宣導師生下載臺北好行 App 

 推動全校學生運動健康 SH150：每天 10:00至 10:20鼓勵學生跑走操場或

登階訓練；除田徑社外增開課後游泳社團並成立游泳校隊培育學生朝運動

競技發展 

 積極執行「促進學生健康」計畫：對 BMI超標的學生，除了宣導健康概念

及每日跑走操場或登階訓練外，結合教務處推動自我挑戰計劃，鼓勵學生

訂定減重目標，並能朝目標積極達成 

 推動小田園教育學習計畫：建置「啟明未來之眼」小田園課程步道，除了

種蔬菜，亦種植各種香草植物，並讓視障學生體會各種香氛氣味 

 推動國際交流：與日本廣島姊妹校毎年以跨教育階段模式進行視訊交流 

 推動校際交流：與臺北特殊教育學校、北市五常國中、北市士林高商、北

市景美女中、北市三玉國小、北市教育大學等多所學校進行課程與活動交

流。 

 舉辦學生形象大使甄選及培訓，國高中職部多位學生參加，經過 1個月的

培訓課程及驗收，在本校親師生參訪當天，由形象大使向多位外賓介紹本

校環境及設施設備 

 提供學校場地辦理每年全國技術士檢定按摩職類學術科測驗 

 開設駐校藝術家課程，持續深耕藝術教育推動 

 辦理視障者戶外教育活動，透過登天母古道讓學生認識並融入在地社區 

五、承辦部、局、市活動 

 本校視資中心承辦於臺北酷課雲首頁建置特教學生學習專區 

 承辦臺北市 110-113年度學校無障礙環境設計規劃研習 

 承辦臺北市全國身心障礙國民運動會臺北市代表隊工作組 
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 承辦臺北市 110年度「繪愛無礙、藝翔天開」臺北市各級學校特殊生藝

術聯展活動 

六、其它特殊活動  

 推動高山體驗，視障生成功挑戰谷關唐麻丹山登山、玉山麟趾鹿林 

 引進貓頭鷹圖書館及國立台灣圖書館資源辦理全校繪本導讀活動 

 結合富邦慈善基金會計畫創新辦理視障生露營及旅遊等活動。 

 推行北明幣及北明銀行(商店)活動，增加學生於各項活動中的學習動機 

 參與大同大學社會責任（USR)計畫，提供視障生在生活及學習上所需要

的輔具，讓工業系及設計系學生發想設計 

 與台師大及彰師大共同合作舉辦週末科學營隊 

 音樂科及啟鳴之聲合唱團於石牌、士林及淡水捷運站等聖誕報佳音快閃

演出活動 

 與日本廣島縣立特別支援學校締結姊妹校，每學年進行各學部國際友好

交流 

 與台北大世紀扶輪社共同承辦聖誕麋鹿的三個禮物（多元、平等、包

容）公益音樂會 

 啟鳴之聲合唱團與天母國中及建國中學共同於國家音樂廳演出 

 辦理全國視障音樂冬令營及適應體育冬令營、烘焙夏令營活動 

七、其它 

 創設「看見新視界-臺北市立啟明學校」粉絲專頁，促進社會大眾更加了

解學校，短短幾年時間，已超過 1,000名追蹤者 

 向臺北大世紀扶輪社爭取申請全球獎助金專案，獲新台幣 160萬元補

助，於 112年已完成校內實習商店環境改善工程。 

 110年度獲教育局資訊科技設備補助(80臺平板、20臺聽書機) 

 111.7.15-16啟鳴之聲合唱團於南投信義鄉與原聲合唱團交流 

 113年度向國際獅子會 300A1區成功爭取感統教室設備汰換暨環境改善工

程近 300萬計畫案完成地下室 1樓感統教室更新工程 

 獲教育局補助於 114年度在每一個班級建置互動觸控顯示器 

 獲教育局補助即將於 114年建置親師生交流室，積極促進親師生溝通交

流 

八、新聞報導-詳見粉專「看見新視界」    

    https://www.facebook.com/profile.php?id=100076130796553 

 

 

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100076130796553
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臺北市立臺北特殊教育學校四年中程校務發展計畫 

壹、辦學理念 

一、以學生需求為中心，營造校園友善環境，發揮生命教育之精神。 

二、以教師專業為發展，強化學習社群功能，提升視障專業之知能。 

三、以家長參與為導向，增進親師溝通管道，創造溫馨共榮之校園。 

四、以社區合作為目標，連結校園周邊資源，爭取行銷學校之機會。 

五、以優質學校為願景，朝向多元管理趨勢，落實行政服務之效能。 

貳、學校概況 

  一、校地面績：14,259平方公尺。 

  二、人員編制：教師編制 (含校長 )140人、職員數32人、校警1人、技工友  

      6人(1人已退休)、約僱16人、約聘2人、專業人員8人。 

  三、班級數與學生數：目前計24班(幼兒園2班、國小部2班、國中部3班、高 

      中17班，校內學生約196名(男126、70)。 

參、學校背景分析(SWOT分析)：針對學校現況剖析目前具備的優勢、面臨的挑  

    戰、可掌握的機會及外在的威脅，如表 1。 

一、優勢 

 (一)教育階段完整：涵蓋各教育階段，有利無縫轉銜及課程銜接 

 (二)校園設施完善：校園無障礙設施完善，專業輔具暨專科教室健全 

 (三)校園氣氛和樂：教職同仁熟悉學生特質，對學生充滿愛心及耐心 

 (四)專業團隊健全：依學生不同需求，提供專業評估及策略。 

 (五)家長參與校務：家長關心校務發展情況，協助引薦資源滿足需求。 

二、劣勢 

(一)校舍整體狀況多：建築物氯離子偏高易造成水泥剝落，產生安全疑慮。 

(二)學生特質多元：學生障別種類多，障礙程度重，教學面臨挑戰。 

(三)教室走廊狹小：學生輔具多數擺放走廊，影響行走動線及觀瞻。 

(四)人員管理不易：陪讀人員眾多，受限語言及文化，溝通及管理不易。 

(五)教師兼任行政意願低：整體教育環境氛圍造成教師兼任行政意願不高。 

三、機會 

(一)學校地理位置優：附近公園及百貨商圈鄰立，大眾運輸工具往來便捷。 

(二)社區環境資源豐：天母民眾素質高，有利融合教育推展暨提升國際視野。 

(三)家長互動關係好：家長彼此關係緊密，有利於相互扶持陪伴成長。 

(四)教師感情融洽：教師間感情融洽，有助活動辦理及專業成長。 

四、威脅 
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(一)地質不佳風險增：校地地層硬度不足，抵抗耐震帶來隱憂。 

(二)情障學生挑戰高：班級情緒行為問題學生增加，班務經營挑戰高。 

(三)志工培訓需求高：需加強志工培訓，以滿足教學實作上之需求。 

表 1 學校 SWOT分析摘要表 

分析向度 Helpful(對達成目標有幫助的) Harmful(對達成目標有害) 

Internal(內部) 

組織/存在已久 

Strength(優勢) Weakness(劣勢) 

 教育階段完整 

 校園設施完善 

 校園氣氛和樂 

 專業團隊健全 

 家長參與校務 

 校舍整體狀況多 

 學生特質多元 

 教室走廊狹小 

 人員管理不易 

 教師兼任行政意願低 

External(外部) 

環境/新近發生 

Opportunities(機會) Threats(威脅) 

 學校地理位置優 

 社區環境資源豐 

 家長互動關係好 

 教師感情融洽 

 地質不佳風險增 

 情障學生挑戰高 

 志工培訓需求高 

參、學校發展願景、核心價值與教育目標 

一、學校發展願景：綜上，依學校現況剖析目前具備的優勢、面臨的挑戰、可 

    掌握的機會及外在的威脅後，共塑本校 114-117學年度發展願景為「學生 

    第一、專業成長、創新求變」，願景內涵如下，如圖 1。 

(一)學生第一：以學生需求為核心，滿足差異化的需要。 

(二)專業成長：教師應不斷進修，結合趨勢發展，善用輔具及策略並結合醫 

    療，解決現場端的複雜議題。 

(三)創新求變：新思維帶來新作為也會帶來新的改變。 

二、核心價值：依上述學校發展願景，由人文關懷、專業成長、創新求變的內 

    涵對應核心價值為「友善的校園環境、良好的教學品質、有效的創新策 

    略」，以此規劃具體校務發展計畫。 

(一)友善的校園環境：從愛孩子及幫助特殊生家庭的角度出發，型塑溫馨校   

    園的氛圍。 

(二)良好的教學品質：提升教師在特殊教育的專業，強化學生優勢提升劣勢。 

(三)有效的創新策略：學校經營模式的創新，亦或是教學策略的創新。 

三、學校教育目標：結合融合教育政策，學生能在教師的專業教導下適性發    

    展，行政能在正確的價值信念下服務教學，大家團結一心，共創共好校園 

    之願景，以此訂定以下教育目標 
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(一)重視學生個別差異，滿足個別需求。 

(二)鼓勵教師專業展能，引薦外部資源。 

(三)建立友善校園環境，強化親師溝通。 

肆、推動策略：針對學校內外部現況進 swot

分析，聚焦親師生共識，提出學校願景，

發展出現階段教育目標，並依此產生「優

勢強化策略、機會追尋策略、威脅避險策略與劣勢防守策略」等四大面向，

研擬可行之推動策略，進而提出行動方案及各執行項目，如表 2。 
表 2 SWOT分析與對應之發展策略 

 Strength(優勢) Weakness(劣勢) 

 教育階段完整 

 校園設施完善 

 校園氣氛和樂 

 專業團隊健全 

 家長參與校務 

 校舍整體狀況多 

 學生特質多元 

 教室走廊狹小 

 人員管理不易 

 教師兼任行政意願低 

SWOT分析對應發展策略表 

Opportunities(機會) SO增長型策略(強化優勢) WO扭轉型策略(彌補劣勢) 

 學校地理位置優 

 社區環境資源豐 

 家長互動關係好 

 教師感情融洽 

 積極推動融合教育，促

進社會大眾理解與包容 

 強化特殊生家庭身心靈

健康 

 積極推動教師專業成長與

精進 

 發掘並培養學生多元能

力，以利未來轉銜 

Threats(威脅) ST防禦型策略(爭取機會) WT多元化策略(減輕威脅) 

 地質不佳風險增 

 情障學生挑戰高 

 志工培訓需求高 

 積極開拓並引進各方資

源入校，協助學生穩定

就學 

 改善校舍環境，讓大家在

安心的環境下工作與學習 

 強化人員管理降低風險 

為達成上述的教育目標，擬定以下七項校務推動策略如下： 

一、 積極推動融合教育，促進社會大眾理解與包容。 

二、 強化特殊生家庭成員身心靈健康。 

三、 積極推動教師專業成長與精進。 

四、 發掘並培養學生多元能力，以 

       利未來轉銜。 

五、 積極開拓並引進各方資源入校 

      ，協助學生穩定就學。 

六、 改善校舍環境，讓大家在安心 

       的環境下工作與學習。 

七、 強化人員管理，降低風險。           圖 2 願景、目標與策略關係圖 

圖 1 學校願景、核心價值及教育目標 
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伍、行動方案：本校務經營計劃根據 7項推動策略，擬定 14項行動方案，並 

    於方案表格內列出執行單位、經費及關鍵績效指標，實施年度為 114-117學 

    年度。 

一、「積極推動融合教育，促進社會大眾理解與包容」之行動方案 

 (一)與社區互動，促進友好交流 

     善用地利優勢，主動與鄰近美、日僑及市立大學、天母國中、蘭雅國 

     中、三玉國小等學校合作辦理活動，促進友好交流。 

 (二)辦理生命教育宣導活動，邀請外賓蒞校參與 

      校園所舉辦的各項特色活動，舉凡全校看電影活動、音樂會、校慶、社    

     團成果展、生命教育巡迴宣導、製作認識身心障礙影片等，邀請社區人 

     士共襄盛舉或透過網路平台倡議及宣導。 
表 3 策略一之行動方案 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

舉辦融合教育

交流活動 

每年至少與一校合作

辦理友好交流活動 
15 1 1 1 1 

學務處 

輔導室 

辦理校內特色

宣導活動 

每年至少辦理一項特

色宣導活動 
30 1 1 1 1 學務處 

二、「強化特殊生家庭成員身心靈健康」之行動方案 

 (一)落實推動家庭教育，強化提升家長教養知能 

     結合北市家庭教育中心的各項資源，辦理與身心障礙教養及轉銜有關之 

     議題，讓特殊生家庭懂得運用社區及國家資源，安心照顧特殊生度過每 

     一個教育階段。 

 (二)結合學生家長會，辦理家長紓壓活動 

      善用大台北地區的資源，辦理家長紓壓講座、實作及各種動靜態研習等 

     活動，讓家長能緩解照顧特殊兒的壓力，並達到親師合作有效溝通，共 

     同幫助在孩子成長階段的各項需求。 
表 4 策略二之行動方案 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

落實推動家庭教

育，強化提升家

長教養知能 

每年至少召開 2場

家庭教育委員會，

討論年度辦理議題 

15 2 2 2 2 
秘書 

輔導室 

結合學生家長

會，辦理家長紓

壓成長活動 

每年至少辦理一場

家長紓壓成長活動 15 1 1 1 1 
秘書 

輔導室 

三、「積極推動教師專業成長與精進」之行動方案 

 (一)成立教師專業發展社群，提升教學知能 
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     定期薦派教師參與教師專業社群發展之研習，培養能帶領社群並加以推  

     動之教師，針對校內所重視之議題進行專業交流與對話。 

 (二)落實召開科目、領域及學部教學研究會 

      透過科目、領域及學部教學研究等會議，實際分享教學所遭遇的問題及 

     困境，透過經驗傳承與分享，共同商議提出解決問題的策略。 

 (三)藉由導師會議，進行班務經營心得分享 

     邀請相關講座於導師會議進行演講，藉此分享親師溝通技巧與班務經營 

     的竅門，亦可透過導師間彼此的交流，以提升班務經營知能。 
表 5 策略三之行動方案 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

成立教師專業

發展社群，提

升教學知能 

每年至少成立一個教

師專業發展社群 20 1 1 1 1 教務處 

落實召開科

目、領域及學

部教學研究會 

每學期定期召開科

目、領域及學部教學

研究會至少 3場 

20 3 3 3 3 教務處 

藉由導師會

議，進行班務

經營心得分享 

每月至少召開一次導

師會議 10 1 1 1 1 學務處 

四、「發掘並培養學生多元能力，以利未來轉銜」之行動方案 

 (一)評估學生能力，發展多元化社團 

     透過觀察及多元評量評估學生天賦、興趣及能力，每年依此開設多元化     

     社團，積極培養並協助提供或媒合舞台，並透過辦理社團成果展，使其 

     建立自信，並讓家長感到欣慰。 

 (二)落實 IEP會議及個案會議、高關懷等會議之召開 

      透過IEP會議及個案會議、高關懷等會議，實際看懂學生的需求，積極轉 

     介與媒合相關資源以滿足其所需。 
表 6 策略四之行動方案 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

評估學生能

力，發展多元

化社團 

每年依班級數及校內

資源，成立社團，並

於每學年至少辦理一

次社團成果展 

20 1 1 1 1 學務處 

落實 IEP會議

及個案會議、

高關懷等會議

之召開 

每學年至少召開 3場

IEP會議 
10 3 3 3 3 

教務處 

輔導室 
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五、「積極開拓並引進各方資源入校，協助學生穩定就學」之行動方案 

 (一)結合醫療及教育等資源，針對特殊個案開設情緒行為專案計畫 

     與三軍總醫院、東區特殊教育資源中心、第一行為工作室等，針對特殊 

     個案進行開案計畫，以跨域合作之方式，討論並處理學生情緒議題。 

 (二)與各大專校院合作，開發教材輔具積極推動適應體育 

      透過校際合作(北市大、台師大、國北教大、大同大學等)機制，結合學  

     術研究開發適應體育輔具與教材，協助學生復健並提高身體活動量。 
表 7 策略五之行動方案 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

結合醫療及教

育等資源，針

對特殊個案開

設情緒行為專

案計畫 

每年至少與一間醫療

院所或單位合作，探

討情緒行為問題學生

處遇策略 

20 1 1 1 1 
輔導室 

學務處 

與各大專校院

合作，開發教

材輔具積極推

動適應體育 

每學年至少與一所大

專校院合作推動適應

體育推展計畫 
30 1 1 1 1 學務處 

六、「改善校舍環境，讓大家在安心的環境下工作與學習」之行動方案 

 (一)落實召開校舍環境改善及安全維護會議 

     透過定期召開會議以檢核校舍暨建築物危險區域，針對需急迫處理處， 

     編列預算或申請專案，逐年或立即改善。 
表 8 策略六之行動方案 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

改善校舍環

境，讓大家在

安心的環境下

工作與學習 

每學期至少召開三次

校舍環境改善及安全

維護會議 
500 1 1 1 1 總務處 

七、「強化人員管理，降低風險」之行動方案 

 (一)定期召開陪讀人員與特教助理員會議 

     透過會議討論並宣導學校在政策推行及管理上應注意的事項，以避免認 

     知上的落差，造成校園安全及學生管理的相關問題。 

 (二)落實人員查核機制暨政策宣導 

     針對不適任人員及性別平等教育、校園防治霸凌及輔導管教等議題，落   

     實查核及宣導，必要時透過書面機制完成各項確認機制，以保護師生安 

     全。 
表 9 策略七之行動方案 
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圖 3 PDCA執行管考圖 

行動方案項目 達成指標 經費(千元) 
實施學年度 主責 

單位 114 115 116 117 

定期召開陪讀

人員與特教助

理員會議 

每學期至少召開三次

陪讀人員與特教助理

員會議 

10 3 3 3 3 學務處 

落實人員查核

機制暨政策宣

導 

每學期至少進行三次

不適任人員查核及相

關重要議題之宣導 

10 3 3 3 3 

學務處 

輔導室 

人事室 

陸、執行與績效評核 

 一、執行與管考機制 

 (一)執行機制 

1.本學校經營計畫運用 PDCA機制，透過計畫擬

定、執行、評估及修正，由下而上再由上而

下，不斷討論凝聚共識，讓大家可以清楚掌

握整體學校經營走向，進而強化執行成效。 

2.訂定各處室發展之關鍵績效指標，努力朝達  

  成具體教育目標邁進。 

 (二)執行與管考單位 

1.設校務發展委員會推動校務發展相關事宜。 

2.定期召開校務發展委員會，掌握計畫執行 

  進度及年度執行績效。 

二、績效評估與考核 

    本計畫透過績效評估及考核已達其目的，過程中透過有效的管制，確實掌

握計畫執行進度與成效。運用績效指標之檢核機制，了解方案達成情形，並依

此進行相關人員獎勵或面談提升之依據。 

(一)執行績效 

    此績效評估檢核機制，乃參閱 BBS概念形成，透過檢核經費運用、人員

(內外部)滿意度、行政運作流程及學習成長等四個構面，訂定具體可行的關鍵

績效指標，著重於目標導向，透過可衡量的指標系統，進行行動方案的執行及

控管，以判斷教育目標達成情況。是故，各執行單位須於每學年末依據此計畫

實際情形，填報績效考核表，由執行單位自我檢核各項目標達成情形，再由校

務發展委員會進行綜合評估。 
表 12 KPI績效評估檢核空白表 

方案 項目 經費執行率% 
達成績效指標 

備註/說明 
預期績效 實際績效 達成率 

       

備註：經費執行率%為執行經費/預算經費 

(二)獎懲機制:本計畫依據績效指標達成情形，進行人員獎勵 

  1.本計畫依據工作成果，以定期及不定期之方式授予獎狀進行公開表揚。 

持續

改善 
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  2.各項行動方案及各項子計畫之績優人員，由各處室依權責進行敘獎。 

三、計畫調整與修正 

(一)年度檢視:每一學年末依據此計畫實際執行情況，於年度績效報告會議進 

    行檢核，運用 PDCA模式持續改善，力求精進。 

(二)調整修正:因內外在環境變化，或過程中績效評估結果之檢討回饋，必要 

    時調整修正校務發展計畫，透過持續自我改善，確保組織運作效能。 

(三)重新訂定:若因環境及社會風氣、教育政策制度有大幅變革時，將重新訂 

    定本計畫，以符當下所需。 

 

回應發展需求與待解決問題 

 

一、 對於發展需求 

(一) 提供多元化課程，實體活動為主，影片為輔，確保學生適性發展，滿足

不同需求。 

回應：透過課發會或教學研究會，與老師們共同商議可行方案，媒合社區資

源，以滿足實體活動學生操作之需求。 

(二) 連結社區，引進外部資源，如與鄰近大學、社區合作， 提供學生更多學

習與支持機會，促進社會適應能力。 

回應：詳見表7策略五之行動方案。 

(三) 建立完善轉銜機制，提供多元就業選擇與發展機會。 

回應：詳見表6策略四之行動方案。 

(四) 強調個別化學習與輔具提供及更多資源與支持，確保教師能有效應對學

生個別需求，創造適才適性的學習環境與發展機會。 

回應：妥善評估學生需求，結合年度概算編列期程提出品項，結合教材設計與

教學，滿足學生之所需。 

(五) 改善教室與設備，如增設符合需求的輔具，提升學習品質，盤點並調整

校內空間規劃。 

回應：詳見表8策略六之行動方案，並配合逐年編列預算機制，以達汰舊換新

輔具，提升現場服務品質之目標。 

(六) 學生障礙程度及需求差異大，期能調整班級人數，確保學生獲得適當的

個別化教學或因應少子化進行學校轉型。 

回應：適時反映校內困境與期望，配合教育局政策走向與規劃，適度調整及轉

型因應。 

(七) 確立課程科目教學的連貫性，並發展校內自編教材，明確說明未來五年

內要發展的學校特色，引導與協助教師發展。 
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回應：採跨學部會議召開模式，透過討論形成共識，研擬未來幾年課程發展的

走向，配合其走向研編教材。 

二、 對於待解決問題 

(一) 改善校舍安全、修繕漏水區域，確保校內環境安全。 

回應：詳見表8策略六之行動方案。 

(二) 提升交通車升降機穩定性，增加午餐供應選擇，並爭取免費營養午餐。 

回應：透過交通車規格與合約的訂定，強化品質與服務的提升。另針對營養午

餐提供的機制，除依教育局政策規定依法行政外，將結合民間資源，盡力滿足

需要扶持的家庭。 

(三) 合理分配行政工作，減輕教師負擔，確保行政與教師間合作效率提升合

作順暢。 

回應：將耐心傾聽行政夥伴在執行業務上所遭遇到的問題，部分議題決策採共

識決的方式因應處理，同時衡酌每一位同仁對業務承載耐受性，朝合理並能滿

足學生學習下，權衡處理。 

(四) 加強溝通機制，確保資訊透明，提升雙方間信任與合作。 

回應：校長室大門隨時敞開，並於校網設置校長信箱，歡迎同仁及家長端針對

校務所關心之議題，提出觀點及建言。 

(五) 持續提升與更新輔具設備，確保學生獲得最適合的支援。 

回應：學期中蒐集教師及專業團隊教學及輔具相關需求，召開年度概算編列會

議，逐年進行輔具汰換更新作業。 

(六) 傾聽各方意見，做出平衡且符合學校發展的決策，確保學校行政運作公

平合理，減少行政輪替帶來的不確定性。 

回應：詳見問題(四)之回應。 

(七) 教學消極教師或未能履行職務之處室人員，缺乏有效管理，造成整體工

作氛圍不佳。 

回應：對於教學消極教師或未能履行職務之處室人員，將與教師會及家長會及

一級主管共同商議組成關懷小組，實際了解情況，必要時透過輔導作為訂定輔

導計畫，觀察提升及改善情況。 


