
臺北市114學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立北投國民中學 

項目 內容 

發展需求 

因少子化、私校招生與捷運便捷，且因家長普遍重視

升學績效，學生流失甚為快速。本校需積極提升升學績

效，致力於強化社區對學校的信任與肯定，吸引更多學生

就讀；在校學生則有相當部分是家庭功能不彰，學習意願

動力低落，亟需多種教學策略來激發學生學習動力。惟本

校教師雖具備豐富教學經驗，但年紀偏高，缺乏適合之引

導與激勵措施來活化教學。學校動力必須要年輕化，讓學

校經營、教師教學與學生學習有煥然一新的感受，從根本

素質上轉變提升。 

發展特色 

本校鄰近陽明山區，屬北投老校，地方資源頗多，已

規劃地方特色課程；本校師資結構尚屬齊全，但近年受退

休潮與少子化影響而有所偏頗；近年因本校科技中心與活

動中心完成，硬體設備實屬新穎完備。本校親師生關係融

洽，學生質樸善良，教師們認真照顧與陪伴學生，同仁們

也多彼此正向回饋互相協助。 

待解決問題 

因本校學生低成就者的集中程度遠高於高成就者，升

學績效又影響社區評價與學生生源甚大，如何提升升學績

效與學生素質成為當務之急；而家庭功能是有效提升學校

教育的基礎，希望能積極引入外部資源，整合與強化學校

教育與家庭功能兩者間的關聯，發揮家庭支持的力量，導

師與行政便能專注於教學與學生發展，進一步提升教學效

能與教育品質。另本校行政人員穩定性偏弱，宜積極培育

校內行政人才，並領導處室間溝通協調，以延續行政經驗

提高行政效能。 

其他 

本校教師年齡層偏高，校長需具備極高活力、溫暖的

態度且願意溝通的特質，方能帶動本校整體教學效能。希

望未來的校長對待行政與教師人員能更有溫度與支持、更

多同理心，面對政府政策與教育現場兩難時能更有一些魄

力與擔當，對現有問題具體提出實際的解決方案，願意

「陪著」老師面對問題，了解投中困境，靈活地應用內外

部資源、發想策略，以提升教師教學效能與學生學習成

效，贏回社區認同。 

 


