
臺北市114學年度市立國民中學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：臺北市立懷生國民中學 

項目 內容 

發展需求 

1. 穩健發展雙語教育：持續推動雙語教育，強化雙語師

資、環境建置及課程推動。 

2. 爭取並整合內外部資源，拓展師生國際視野：透過各項

資源整合，增加國際交流機會，發展獨特的學校品牌。 

3. 提升教師專業發展與教學品質，強化教學動能：重視教

師的專業成長，透過數位科技增能，與教師社群共備，

厚植專業師資。 

4. 推動學生多元學習與發展，兼顧品格教育與學業表現：

提供學生多元適性的學習機會，並具有同理互助合作的

價值觀。 

發展特色 

1. 發展校本特色課程與多元社團：學校積極結合在地資源

並在特定領域（如體育、科技、雙語、社會）發展獨特

的校本課程及社團，提供學生多元探索及展現潛能的舞

台。 

2. 重視品德、生活教育與人文素養：培養學生良好品德、

生活常規及人文素養。 

3. 推動雙語教育與國際教育：賡續推動雙語教學、雙語環

境營造，成為本校行銷特色。 

待解決問題 

1. 少子化帶來的招生與減班危機：學校近3年額滿增班，

但面對下一波少子化在即，仍需要擬定積極有效的招生

策略，提升學校吸引力，以穩定生源。 

2. 教師與行政人員的工作負擔過重：行政業務繁雜、教師

受限員額需身兼多職，且排配課困難。期望能有效減輕

負擔並穩定人力。 

3. 強化校內溝通與凝聚團隊向心力：期望持續增強行政與

教師間的溝通及各處室橫向聯繫，共同強化班級經營技

巧與校園常規遵循，一起提升團隊合作效率與士氣。減

少導師連年請辭的現況。 

4. 強化教師教學動能：需要激發教師參與各項教學競賽動

能，以及創發教師社群的意願。 

其他 

具備優秀的領導與溝通協調能力：期望新校長能有宏觀視

野，勇於承擔責任，並能有效統合意見、協調各方（行

政、教師、家長、社區），建立友善支持的校園氛圍。 

 


