
臺北市114學年度市立高級中等學校長遴選 

校長出缺學校之學校發展需求、發展特色、待解決問題之期許彙整表 

學校校名：╴臺北市立南港高級中學╴ 

項目 內容  

發展需求 

1. 完善新建教學大樓驗收與搬遷作業，整合新舊設施，優化教學與

學習空間。 

2. 整合資訊設備，推動數位教學與自主學習，穩固校本課程，強化

港中特色，建構學校品牌。 

3. 鼓勵學生多元表現，深化品格教育與五育均衡，提升學習動機與

升學成果。 

4. 整合國內外大學、中研院等學術機構與南港科學園區企業資源，

拓展師生教學與學習視野。 

發展特色 

1. 重視學生多元智能與個別發展，設置人文財金管理特色班、數位

科學實驗班及體育班，打造適性揚才、卓越優質的學習環境。 

2. 聚焦校務發展主軸，結合學校特色課程，積極推展雙語與國際教

育，並結合融入 SDGs 課程之戶外教育課程，同時透過國內外校

際交流，拓展學生國際視野與語言素養。 

3. 積極推動智慧科技教學與數位轉型，整合資訊資源，強化跨域融

合與多元課程發展，有效引導學生培養自主學習與數位素養。 

4. 系統化建構數位科技、自主學習及金融科技課程，發揮完全中學

六年一貫之縱向整合優勢，深化課程連貫與學習延展性。 

5. 持續關懷特殊學生需求，強化校園安全，秉持樸實校風，深化親

師合作與師生互信，共同營造安全、友善、正向的學習環境。 

待解決問題 

1. 校舍老舊經費有限，空間與設施長期不足，不僅嚴重限制學校發

展，更衍生校園安全疑慮。除原定新建工程須如期完成外，仍須

持續爭取經費進強化修繕，並同步積極申請第二期新建工程。 

2. 強化行政人力培訓與經驗傳承，促進處室橫向整合。 

3. 國、高中學生特性有別，應建立區隔明確之生活規範，如服儀、

手機使用等，並妥善處理親師生間之溝通與關係。 

4. 面對新大樓完工後之驗收與搬遷，須因應校舍規劃，全面檢視並

妥適調整各辦公空間與資源配置。 

其他 

【校長能力期許】 

1. 專業領導：具備教育專業素養與法規知識，能依法行政，作為教

育舵手，處事果斷，關鍵時刻展現穩健領導力與堅定擔當。 

2. 工程歷練：熟稔學校工程管理，具備相關經驗，能穩健掌握新校

舍驗收與搬遷進度，打造優質學習環境。 

3. 溝通協調：具備傾聽與整合教師會、家長會多元意見之能力，善

於溝通協調，凝聚共識，促進和諧校務運作。 

4. 永續前瞻：理念明確，行事圓融，具決策統整與前瞻治理能力，

引領學校持續優化與永續發展。 

5. 承先啟後：延續前任校長所建構之樸實穩健的良好校風，掌握學

校發展脈動，擘劃前瞻藍圖，尋求行政穩定，引領港中團隊再創

高峰。 
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