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臺北市政府創意提案競賽提案表 

提案類別 
□創新獎  
□精進獎 
■跨域合作獎 

提案年度 107年度 

提案單位 臺北市政府捷運工程局中區工程處土木第六工務所 

提案人員 

主要提案人：王世章(主任)            貢獻度：30％ 

參與提案人：陳俊宏(處長)            貢獻度：20％ 

參與提案人：劉安德(總工程司)        貢獻度：20％ 

參與提案人：孫偉薰(聘用助理規劃師)  貢獻度：15％ 

參與提案人：于國璋(聘用技術員)      貢獻度：15％ 

提案範圍 
(五)有關各機關組織、行政管理及資產活化利用改進革新事項。 

(七)有關各機關民情及輿情反映之改進革新事項。 

(八)其他對促進機關行政革新有所助益之創新作為。 

提案名稱 
一條捷運、兩市共理、三方受益—臺北捷運蘆洲線型公園道碴堆置

區活化再利用跨城市管理最佳模式 

提案緣起 

ㄧ、捷運線型公園跨城市管理整合不易 

臺北捷運系統於都會區通常以地下化之方式規劃，如路線採

明挖覆蓋方式施工，則必須徵收上方之土地為捷運用地，地面

再規劃成線型公園(如淡水線)，本案新蘆線於蘆洲站進機廠

前之路段即採此方式辦理(附件1)。但本路線大部分位於新北

市境內，就面臨該線型公園無移交接管單位之窘境，加上新莊

機廠遭受民眾抗爭，無法施工，故於99年將此線型公園之尾段

作為道碴堆置區(附件2)，此區一直荒廢至105年本處將於軌

道舖設用之道碴清除後。 

二、建立城市溝通合作模式「一條捷運、兩市共理、三方受益」 

道碴清除後雖規劃設計恢復原公園之型態，亦面臨完工後移

交接管單位之難題，本處除拜訪了新北市里長、民意代表、區

長及市府城鄉發展局等機關外，施工期間並納入「還我特色公

園行動聯盟」之意見，辦理契約外變更項目或修改現有設施，

移交接管問題一掃而光，於106年12月20日「蘆洲線型公園道

碴堆置區景觀工程」啟用典禮上，不但媒體與兩市之民意代

表、陳副市長景峻、李副市長四川及各機關首長皆蒞臨現場，

為雙北合作之模式又添一樁，本案本處建立於規劃設計發包

後施工前之雙城市管理模式，以積極整合雙方單位需求與資

源活化之再利用，共創雙贏局面。(附件3) 
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ㄧ、實施方法及過程 

  (一)協商取得共識接管 

因本基地原本欲移交之機關為臺北大眾捷運股份有限公司

(以下簡稱捷運公司) 及當地新北市區公所(以下簡稱區公

所)，其分別表示: 

1.捷運公司:捷運線型公園範圍之土地使用分區為捷運系統

用地，理應移交捷運公司維護管理，惟捷運公司提出依據

「臺北市大眾捷運系統路權範圍內建物管理要點」第2條

規定「本要點所稱建築物，指本市大眾捷運系統路權範圍

內與捷運營運有關之建築物及其附屬設施」，認定臺北捷

運蘆洲線型公園係開放空間提供附近里民使用，不符合上

述建物管理要點第2條規定，而不願意接管。 

2.區公所:因捷運線型公園位於捷運隧道出土段上方地面之

開放空間，可提供附近里民休閒活動，應可移交區公所就

近管理，惟區公所表達「該線型公園屬捷運系統用地，於

用地未辦理產權移交之前提下，應由土地所有主管機關捷

運體制逐年編列預算自行或委外進行維護、修繕及管理」，

亦無接管意願。 

於發包施工前由本處邀集新北市政府各機關、捷運公司和

當地民意代表，經過多次召開協商會議後取得共識，確定本

工程線型綠帶區由新北市蘆洲區公所接管，而出土段工區

因較遠離住家，並有治安死角疑慮，不適合作公園使用，故

取消公園設計，再變更利用作為長期占用車輛保管場，交由

新北市政府交通局維護管理。(附件4) 

 (二)規劃設計活化利用 

臺北捷運蘆洲線型公園道碴堆置區，除環境不佳外，且也易

成治安之死角，於軌道用道碴清運後，規劃設計活化再利用

為公園，而不適合公園用地處也規劃成車輛保管場，除符合

管理之需求外，也改善當地之環境景觀，並提供當地居民休

閒活動之最佳場所。 

   (三)建立模式符合需求 

於確定移交管理單位後，即展開探討原設計項目是否符合

管理單位之使用需求。(附件5) 

 1.線型綠帶區 

本區域原設計有花廊、槌球場、步道、廣場和植栽區，經與

管理單位蘆洲區公所檢討後，由其邀請新北市「還我特色公

園行動聯盟」(以下簡稱特公盟)參與研討新設「共融性遊

具」，以擺脫以往兒童罐頭式遊具，歷經多次研討會議，集

思廣益，最後拍板定案，於廣場及部分植栽區變更設置「共

融性遊具及體健設施」，包括有蘆洲三重區第一座沙坑溜滑
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梯、花朵造型爬網、三合一盪鞦韆、轉盤、腰背按摩器及腹

肌板等設施，以符合管理單位之使用需求。 

 2.出土段工區 

依接管單位新北市政府交通局之使用需求，經與其研討後

取消原設計公園設施，變更設置停車空間及護欄，再由交通

局依其管理方式設立門禁管制。 

二、創新項目 

  (ㄧ)資源活化再利用 

臺北捷運蘆洲線型公園尾段道碴堆置區，於民國99年捷運

新莊蘆洲線通車至105年，長期以圍籬封閉影響該區域整體

景觀市容，終於道碴清運後，本處立即展開資源活化再利

用，規劃設計公園景觀工程，順利於105年11月14日發包開

工。 

  (二)跨城市合作管理模式 

鑑於以往位於新北市境內之捷運線型公園，在完工驗收後

方辦理移交管理單位，產生管理單位未確定之下，徒增移交

之困難度，本處遂創新改變移交管理模式，即於發包施工前

啟動「跨城市合作管理模式」，建立雙向溝通平台，由本處

先召開確認管理單位協調會，經確定管理單位後，再由本處

現場監造單位與管理單位就設計項目逐一檢視後，依其需

求項目辦理變更設計，並再檢討確認變更設計內容是否符

合管理單位需求，直到定案為止，以避免辦理移交會勘時管

理單位再提出新的需求，而無法順利移交啟用。 

三、推動過程遭遇之困難與突破 

  (ㄧ)移交管理單位 

蘆洲線型公園屬開放性提供居民休閒活動空間，非營利場

所，捷運公司堅持不接管，若要接管必須將其以圍籬封閉不

開放使用，當然失去公園性質違背常理。若由當地區公所接

管最為合理，惟其提出維護經費及需求項目變更，即本處面

臨兩大考驗，經本處戮力與當地民意代表協商助區公所每

年編列維護預算，及本處不斷與區公所召開會議溝通協商

其需求，方願允諾接管。另本工程出土段工區本處亦積極透

過當地民意代表協尋適合移交管理單位，最終由新北市政

府交通局接管作為車輛違規停放移置保管場，以改善新北

市市容觀瞻、交通秩序及排除道路阻礙。 

  (二)管理單位需求增加經費與工期 

當移交管理單位確定後，即進一步與其研討原設計項目功

能是否符合使用需求，經檢討後必須增設共融性遊具與體

健設施，以提供兒童、成人休閒遊戲和健身，故需增加工程

經費和施作工期，為解決上述兩項困難問題，本處立即與蘆
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洲區公所和相關單位研討在本工程施工預算內作追加減項

目，以克服增加之經費，另增加工期部分，因遊具須從國外

進口，本處與施工廠商就訂料、製造、運送、施工等時程逐

一檢討，在確定遊具型式後契約變更程序尚未完成前，即督

促廠商先行訂料製造及在進料前現場先行施作基礎，以縮

短增加之工期。 

四、投入經費及人力 

  (ㄧ)本工程施工預算為新臺幣3,373萬元，於105年10月12日發

包決標金額為新臺幣2,650萬元，並於105年11月14日開工，

經與管理單位檢討增設項目，在線型綠帶區增加經費約新

臺幣493萬元，出土段工區增加經費約新臺幣16萬元，合計

增加經費約新臺幣509萬元，仍管控在核定施工預算內，無

須再動用工程準備金。 

  (二)本案工程由本處土木第六工務所負責監造，屬自辦監造性

質，依本處歷年來自辦監造捷運工程作業能力評估，以投入

人力3名完成監造任務，如期如質於106年9月30日完工，並

於106年12月12日驗收完成後(附件6)，隨即於12月15日順

利辦理移交管理單位(附件7)和12月20日舉行公園啟用典

禮。 

實 際 執 行

（ 未 來 預

期）成效 

ㄧ、成本效益分析 

  (ㄧ)設計：本工程用地屬臺北捷運蘆洲線型公園之一部分，原已

委託細部設計顧問公司作設計，當時因暫置軌道道碴而無

法施作，今於道碴移除後，由本處直接洽商原細部設計顧問

公司無償配合設計，節省設計費用約新臺幣56萬元。 

  (二)監造：本工程採自辦監造方式辦理，以節省委外監造費用約

新臺幣63萬元。 

  (三)變更：本案若於施工完成後再辦理移交管理單位，屆時由管

理單位提出使用需求項目，而再辦理追加工程時，將拆除原

有設施，即浪費原有設施和拆除費用，經本處改變以往管理

模式，在施工前即與後續管理單位接洽商討其使用需求，並

立刻辦理變更設計，以避免浪費上述經費約新臺幣270萬

元。 

  (四)移交：本工程於完工驗收後，能快速順利移交管理單位開放

使用，乃建立於施工前與管理單位說明原規劃設計之概念，

再檢討其接管使用之需求，以符合當地里民之期望，故能縮

短移交和啟用時程，以避免延長移交作業所需耗費之間接

成本。 
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實 際 執 行

（ 未 來 預

期）成效 

二、內、外部效益分析 

  (一)內部效益分析：本案改變以往移交管理模式，在施工前確定

移交管理單位，並邀集管理單位參與原設計項目之檢討，

在施工預算內辦理變更以符合管理單位之使用需求，大幅

降低完工驗收後之移交接管時程約3個月，及避免移交時產

生浪費公帑及人力。 

  (二)外部效益分析： 

 1.本工程線型綠帶區公園景觀工程完工，代表完成捷運蘆洲

線型公園最後一塊拼圖，交由新北市蘆洲區公所維護管理，

並邀請雙北市副市長、議員和當地里長舉辦「啟用典禮」，

增進雙北市府間之合作模式；公園內「共融性遊具」提供兒

童遊戲玩耍，「體健設施」提供成人健身活動，「槌球場」提

供老年人活動筋骨場所，「花廊」(長41公尺)提供里民休憩

區，增加蘆洲區里民更豐富的休閒空間，讓大臺北都會區市

民更加樂意選擇蘆洲居住之願景。(附件8) 

    2.本工程出土段工區移交新北市交通局，作為違規拖吊臨時

保管場，以解決新北市政府違規拖吊保管場空間不足及蘆

洲區民眾遭拖吊後領車之方便性，更促進新北市政府加強

道路交通安全管理、改善違規停車問題和達成道路行車順

暢目的之最大效益。(附件9) 

三、本案工程由本府捷運工程局中區工程處規劃設計施工，完工後

移交新北市政府相關單位管理維護，並造當地里民休閒活動之

福址，可謂創「一條捷運、兩市共理、三方受益」之跨城市管

理最佳模式，並值得未來捷運建設路網相關移交模式之參考。

(附件10) 

相關附件 

附件 1：臺北捷運蘆洲線型公園平面圖 

附件 2：臺北捷運蘆洲線型公園之尾軌段道碴堆置區 

附件3：臺北捷運蘆洲線型公園跨城市管理模式流程圖 

附件 4：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」用地管

理權責協調會(105年 12月 1日、105年 12月 19日、

106年 1月 4日、106年 2月 21日、106年 3月 10日) 

附件 5：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」綠帶工

區共融性遊具施作討論會(與區公所、特公盟共同研討四

次定案) 

附件 6：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」驗收複

驗紀錄 

附件 7：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」移交會

勘 

附件 8：線型綠帶區遊具相關設施 

附件 9：出土段工區設施 
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附件 10：106年 12月 20日「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工

程」啟用典禮 

聯絡窗口 

姓名：于國璋 

電話：02-25775900分機333 

Email：48542@trts.dorts.gov.tw 
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附件1：臺北捷運蘆洲線型公園平面圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件2：臺北捷運蘆洲線型公園之尾軌段道碴堆置區 

 

 

 

 

 

附件3：臺北捷運蘆洲線型公園跨城市管理模式流程圖 
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附件4：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」用地管理權
責協調會(105年12月1日、105年12月19日、106年1月4日、106年2月
21日、106年3月10日) 
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附件5：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」綠帶工區共

融性遊具施作討論會(與區公所、特公盟共同研討四次定案) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件 6：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」驗收複驗

紀錄 
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附件 7：ILXX06標「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」移交會勘 

(1) 線型綠帶區移交會勘 

  

(2) 出土段工區移交會勘 
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附件 8：線型綠帶區遊具相關設施 

  
花廊 蘆洲區第一座槌球場 

  
共融性三合一盪鞦韆 轉盤 

  
蘆洲三重區第一座沙坑及溜滑梯 腹肌板 

 

附件 9：出土段設施 

  

欄杆、地坪、圍籬 車輛違規保管場 
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附件10：106年12月20日「蘆洲線型公園道碴堆置區景觀工程」啟用

典禮 

雙 北 市 副 首 長 及 議 員 共 創 共 榮 

  

  

  

  

 


