
臺北市都市計畫委員會會務會議紀錄 

時間：115年3月3日（星期二）下午2時0分 

地點：都委會事務室 

主席：游立偉執行秘書                    紀錄：蔡立睿 

出席人員：丁秋霞簡任技正、謝佩砡組長 

壹、 上次會議決議及指裁示事項執行情形報告：無。 

貳、 各組重大事項提報 

一、 議會第14屆第7次定期大會於115年4月8日開議，請一

組依期限於3月26日前將本會工作報告函送議會；另

議員關切議題掌握及模擬題庫更新，請一組辦理。 

二、 有關114年市府員工滿意度調查結果，執行秘書已向

兼主任委員報告，並請示授權由執行秘書併會務會議

召開檢討會議，檢討重點如下： 

(一) 有關同仁認為在機關有很好的職涯發展機會同意度

偏低部分，後續業務將以提昇同仁審議專業能力為

主，減少不必要工作，並鼓勵同仁參訓各項專業課

程，藉以提升同仁爭取較佳的發展機會。 

(二) 請各主管積極檢視人力配置及業務分配之情形，並

留意同仁工作情形，給予適當協助。 

(三) 鼓勵同仁使用人工智慧工具，配合採購相關使用軟

體供業務使用。 

(四) 本次滿意度調查結果併會務會議紀錄周知同仁。 

三、 有關市府重大市政議題及政策，請同仁多加瞭解市政

推動內容及配合。 

四、 市政會議市長指（裁）示重要宣傳政策事項，二組整

理如后附錄，請同仁參閱。 

參、 散會 (下午2時30分) 
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裁（指）示事項 備註

1 有關 115 年春節市民安心過好年因應措施專案報告：

1. 就各局處春節期間各項應對措施，包含垃圾清運、公共運輸

調整、停車收費、醫療服務、瓦斯安全及弱勢關懷等，務必提前

整合，並且以電視跑馬燈等方式將訊息周知市民；對外宣傳內

容，應善用官網、社群平臺與媒體管道，以易懂方式清楚說明，

讓市民「事前知道、心裡有準備」。

2. 春節為最重要節日之一，「讓市民安心過好年」並非單一機

關之工作，而是全府團隊共同責任，請各權管機關務必以「事前

預防、即時應變、隨時通報」為原則，全力確保春節期間城市運

作穩定、市民生活無虞。此外，春節也是傳統情感最濃厚的節

日，同時也是最容易放大孤立與經濟壓力的時刻。請社會局、衛

生局持續與警察局、消防局保持密切橫向聯繫，確保第一線人員

輪值機制完善、通報流程順暢，維持弱勢關懷、低溫避寒、急難

救助及緊急醫療之量能。

3. 另外，春節期間是醫療量能最具壓力的時刻，請衛生局與北

市聯醫以「不中斷、不延誤、不漏接」為最高原則，確保本市

21 家急診責任醫院及 EMOC 轉診系統 24 小時順暢運作，隨時掌

握即時醫療量能與突發災情變化。中央已要求全國春節期間緊急

宣示案件



醫療服務不得中斷，臺北市更應以首都標準自我要求。請衛生局

強化跨院協調、分流與相互支援機制，妥善調度急重症、加護病

房及醫師人力與床位量能，避免急診壅塞，如果遇到重大事故，

務必依既定應變計畫即時通報、迅速應處，以專業與效率守住市

民的健康防線。

4. 最後，過年前人潮、車流將集中於商圈賣場周邊，過年期間

走春人潮會前往廟宇與觀光景點，而收假前則集中在車站、轉運

站及交流道等重要交通樞紐。請交通局與警察局掌握春節期間各

階段交通需求型態，機動派遣疏導與後勤人力，並提高人群聚集

地點見警率。同時，也請警察局以「零容忍」態度，嚴正執行酒

後駕車及重大交通違規取締，不因節日而鬆手。並請加強夜間與

高風險時段、高肇事路段之臨檢與巡查密度，結合科技執法與即

時攔查，確保執法強度與一致性。本府將透過明確執法與持續宣

導，向市民傳達一項清楚訊息，過節可以熱鬧，但安全沒有折

扣，全力守護市民生命安全。

2 有關市政會議指示事項執行情形報告及補充報告：

1. 准予備查。

2. 本次「 2026 台北燈節」不單僅為觀傳局主辦之活動，各局

處應全面檢視周邊環境，包括路面、人行道、指示招牌、路

樹、周邊商圈店家環境清潔等。前次市政會議亦請捷運公司

就鄰近捷運站出入口設置清楚引導指示，及張貼燈節廣告。
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3. 本次燈節為雙展區，亦與國際知名 IP 合作，期間料將吸引

外縣市及國際觀光客到訪，故本次活動不僅展出漂亮燈飾，

亦關係到旅客對臺北市的整體印象，故請研考會實際至現場

考核整體規劃，並請各局處即刻改善 相關項目，期將台北燈

節打造為國際旅客每年指名造訪的活動。
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1 有關河川清淤工作檢討與規劃專案報告：

1. 請水利處及相關單位參採李副市長、林副市長及相關局處首

長所提建議，擬定相關計畫往前推進。市民生活及旅客遊憩習慣

難與河岸連結，即便我們有豐富的水文地理，美麗的河濱公園，

亦難將水岸帶進市民生活及遊客觀光選項中，今日水利處報告，

本人十分支持目前將傳統河道維護轉化為水岸觀光資產之方向以

達成水岸城市目標。

2. 國際上如荷蘭河川治理，已進入數位孿生階段，今日水利處

報告已具備相當基礎，包括多音束測量、長期河床斷面資料，以

及淡水河及基隆河等河川沖淤趨勢與地形變異分析，上開均是建

立數位模型不可或缺條件。然除目前每年定期辦理河道檢測及監

測，確保河道通洪能力無虞外，面對極端氣候仍有精進空間，希

水利處參採荷蘭經驗，開發監測系統，以近乎即時方式蒐集，並

處理所有相關地貌數據，研議於既有數據基礎上，逐步發展具動

態預測及虛實同步能力之數位孿生模型，俾提前預判、提早因

應。

3. 水岸經濟發展離不開 3項核心，觀光、親水及水域活動，以

及周邊的商業與城市生活。現已有藍色公路、碼頭活動，亦有自
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行車道及水上運動，後續重點為水岸經濟能否有穩定長久效益。

借鑒荷蘭經驗，未來水岸經濟必須建於數據及預測上，透過模型

提前掌握可能淤積位置，確保航道持續暢通，透過數位孿生即時

分析，方能於舉辦大型活動前，模擬水位、人流及安全條件。此

舉表示治理思維須從「事後清淤」轉向「事前預測、精準管

理」，使水岸空間使用更安全，更具彈性。

4. 近年極端氣候均造成重大災情，如高溫導致野火、暴雨或颶

風造成洪災，或近日北海道暴雪，我們無法保證極端氣候不會發

生於臺北，身為市長，本人對大臺北地區防洪能量亦須杞人憂

天，寧可平時多整備預防，也不能對極端氣候心存僥倖。面對極

端氣候威脅，本人並不認為可人定勝天，須做好防微杜漸工作，

如同今日簡報提及臺北市河川因位處坡度趨緩下游，流速降低導

致泥沙易沉降河道中，再加上每日漲、退潮，導致流向改變及流

速降低，使泥沙難以排出，倘未能每年常態性、計畫性進行河道

清淤，好比血管逐漸堵塞。請水利處除藍色公路維持、優化河濱

活動熱區外，仍請規劃淡水河系常態性清淤計畫。

5. 清淤重點在精準管理及功能維持，請水利處持續與淡水河流

域相關中央主管機關或地方政府加強合作，從源頭及流域整體管

理共同規劃，真正降低淤積風險，俾確保基隆河防洪安全及長期

穩定。

6. 今年度淡水河岸改造工程將有部分完工，此為臺北市優化水



岸空間、整合活動，展現城市活力之旗艦成果，請水利處務必密

切配合，包括大稻埕煙火節舉辦，使遊客欣賞煙火同時，亦能充

分體驗水岸沿線步道、水上遊憩基地及胖卡市集。過去大稻埕煙

火節舉辦時，河邊左岸同時聚集不少民眾前往觀賞，請觀傳局評

估與新北市合作，宣傳大稻埕煙火節可能性，進一步擴大展示水

岸門戶活力。

7. 針對水岸規劃各項建議，須擬定具體計畫、編列預算始能逐

步推進，請王副秘書長邀集工務局、體育局及交通局分別針對藍

色公路及各項體育賽事，如路跑馬拉松，共同擬定具體目標、計

畫執行步驟及編列預算。

2 有關市政會議指示事項執行情形報告及補充報告：

1. 准予備查。

2. 序號 1 有關因應北士科未來發展，目前研議之相關工程及改

善計畫，包含洲美快速道路增設匝道及延伸至國道一號等事

項，請新工處主責辦理後續規劃設計，另案列管；其餘可行

性評估項目持續列管。

3. 另序號 1 所提及中山北路、承德路於尖峰時段之智慧號誌部

分，請交通局另案主責辦理，針對本市智慧號誌擬定具體計

畫，考量先前已有相關作為，惟整體成效仍有不足，且近期

亦接獲各界反映，認為本市智慧號誌應更具效率，不僅限於

尖峰時段之調控，亦應納入週末假日及離峰時段之整體調

宣示案件



控。本府具備相關技術條件，於軟硬體建置上亦應積極布

建，請張副市長督導交通局儘速研擬具體計畫，列管 2 個

月。

4. 本期輿情所涉鼠患議題，林副市長已召開相關會議，上週本

人於跨局處會議中亦再次討論。第一，請各局處依會議結論

確實執行，全面落實各項清消及滅鼠作為，務必積極落實並

定期回報執行成果，由研考會定期查核；第二，非常時期須

採非常手段。本次事件雖係由今年 1 起漢他病毒案例所引

發，惟相關措施非短期應處作為，而須視為長期作戰，請各

局處依既定計畫全面執行滅鼠作業；第三，後續應規劃長期

整體環境整潔與清消策略。過去對於投放鼠藥可能涉及生態

平衡、孩童或毛孩誤食等疑慮，然不可因噎廢食，應迅速消

滅鼠源以防止疫情擴散，請各單位務必全力配合並落實各項

滅鼠計畫。

3 綜合指示事項:

今日是過年前最後1場市政會議，首先祝福各位局處首長及市府

團隊同仁新年快樂、一切順心；也預祝市民朋友都能過個好年。

過年連假期間，市府仍有許多同仁輪值，堅守崗位，不論是各項

安全維護工作或清運回收等，請各局處首長務必加強督導，確實

要求輪值同仁提高警覺、落實勤務，讓市民朋友安心、安全過個

好年，以下3點事項提醒：



1. 第一，於治安，公安、食安、職安與社安等各個面向，各局

處首長務必時刻保持警覺，切勿因過去重大事件隨時間消逝而有

所鬆懈。昨日本人與警察局進行安全維護工作聯合稽查時，也特

別以去年1219事件為例，提醒警察局同仁持續提高警覺；而食安

事件、社安事件亦同，因此請社會局、教育局及家防中心等單

位，務必保持警覺。

2. 第二，「料敵從寬、禦敵從嚴」，切勿輕忽任何微小事件。

根據「起司理論」或「乳酪理論」，每個小洞一旦串成線，就可

能穿透整個乳酪。因此，應將任何異常徵兆都視為預警，避免發

生無法承受後果的事件。

3. 最後，本人再次強調，「寧可撈過界，不要三不管」，不僅

是過年期間，未來一整年請各局處務必保持暢通橫向聯繫與即時

通報。請各局處首長要求同仁落實。
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1 有關 2026 花 IN 台北專案報告：

1. 請公園處參採俞副秘書長、張副市長及各局處首長建議，導

入更多創新做法結合現有花季規劃，並邀集相關局處討論結合IP

主題及跨局處活動，例如情侶、婚紗拍攝，或搭配青年局活動以

達加乘效果。

2. 各局處經營各社群平臺如臉書、IG均非常用心，惟時下年輕

人常使用新興Threads平台，故可從此角度切入，請各局處未來

在該平臺發布市政活動宣傳以歡迎市民朋友參與，讓更多年輕朋

友了解活動內容及市府團隊的付出；亦請公園處就花季活動開設

Threads社群平臺加強宣傳。

3. 今年的花季活動表現亮眼，我們打破傳統用AI及短影音玩出

新高度，特別是與本土創作者合作的「園丁喵喵」氣偶，成功帶

動市民參與感。更令人驕傲的是，我們的設計實力獲美國、倫

敦、羅馬等國際大獎認證，接下來請公園處全面發揮社群媒體力

量，把這份榮耀傳出去。

4. 下個月起，杜鵑花、玫瑰展到陽明山海芋及繡球花季將接連

展開。本人要向各局處夥伴傳達，不僅要把花種漂亮，更要將這

份美讓每個人都享受到。無論在陽明山或三層崎，推著嬰兒車的

宣示案件



父母或坐輪椅的朋友，若接駁車好搭、路面平整，他們就能舒適

方便賞花而非在路邊發愁，這就是我們要做的全齡友善轉運，請

公園處通盤檢視今年所有花季活動的接駁及參觀路線，包含無障

礙坡道平整度、接駁車班次密集度，以求活動開始前將坡道修

順、班次排密，無障礙設施不是「有」就好，而是要真的「好

用」。

5. 另外，魔鬼藏在細節裡。民眾出門賞花最怕廁所不乾淨。不

管是流動式或公共廁所，清潔頻率一定要高，並隨時補充衛生紙

等耗材。當環境清爽，賞花才真的叫「享受」。我們要讓這系列

花季不僅是路過的風景，而是一種充滿關懷的「臺北式生活」，

讓所有造訪花季的市民朋友都能從這些細節中感受到我們的用

心，注重每一個環節。

6. 四季花季雖為臺北市獨步全國特色，惟當各縣市也跟進後，

我們便應有所突破，臺北是全臺咖啡廳密度最高的城市，在臺北

車站、信義商圈或公館等商業熱區都有密度極高的飲品店，這不

僅是產業現象，也是一種臺北市市民生活文化，本人認為應納入

花季行銷的核心設計，例如日本在櫻花季期間，便利商店、咖啡

店及連鎖咖啡品牌普遍推出櫻花拿鐵、櫻花抹茶及櫻花風味氣泡

飲等季節限定飲品或冰淇淋，而且已成為年度固定作法，這些飲

品往往引發民眾嘗試、拍照與社群分享，逐步建立「櫻花季等於

櫻花主題飲品」的明確連結，成為「賞櫻一定要做的事」，久而



久之形成儀式感及城市記憶。請公園處、產業局與觀傳局共同規

劃，臺北花季是否也能建立類似模式，例如結合飲料與咖啡店

家、便利商店，依不同花季與場域設計限定飲品，像三層崎花海

本身有非常鮮明色彩層次，即適合發展特色飲品，此部分請公園

處大膽發想，此作法不僅是創造消費誘因，更能補足花季在時間

與空間上限制，即使不在現場，民眾只要在住家或工作地點附近

飲料店、咖啡廳看到或喝到花季限定飲品，自然就會意識到花季

正在進行，進而提高參與意願與實際到訪率。更重要的是，此作

法能將花季人潮轉化為實際商業活動與消費動能，也擴大店家參

與，讓花季效益不僅停留在活動地點，更實質提升經濟效益。

7. 大家期待已久的市民廣場即將變身，我們預計在今年正式動

工，這次不只要種樹，更要請公園處思考將最有質感的花IN台北

品牌精神搬進信義區。未來的市民廣場將不再只是單調的綠色，

而是一座充滿生命力的「城市叢林」。另外，最近市府周邊櫻花

盛開，請公園處加碼種植並加強推廣，把最浪漫的花季盛場帶到

大家面前，讓每年都有不同的色彩輪流綻放。以後大家路過信義

區隨手一拍，就是最繽紛、最有質感的網美照。

8. 最後，近期聽聞1位爸爸帶3歲女兒去公園玩，發現鞦韆壞

掉，小女孩當場哭得很傷心。為避免這種遺憾再發生，本人要求

公園處主動出擊，針對故障率高的遊具提升巡檢頻率，目標是確

保週末及連假期間遊具不罷工，主動檢修較容易損壞的遊具並加



強保養，務要讓笑容重新回到孩子的臉上，讓公園永遠是充滿歡

樂的地方。

2 有關市政會議指示事項執行情形報告及補充報告：

1. 准予備查。

2. 本人檢視 2 月 9 至 13 日各單位環境巡檢動員人次及滅鼠

執行統計數據 部分局處執行積極，如交通局、警察局、民政

局及各區公所等積極配合辦理 惟部分單位巡檢次數明顯偏

低，如商業處轄下有許多商圈與店家，應屬鼠患高風險場

域，更須加強與民間配合，惟目前動員人次與巡檢次數明顯

偏低；另外，新工處、水利處及衛工處巡檢次數明顯低於其

他局處。此部分請林副市長進一步了解。再次提醒，針對鼠

患熱點場域，轄管單位應積極辦理巡檢、投藥或補鼠洞等防

治作為，惟目前巡檢數字顯示仍有落差，請各單位檢討並積

極落實相關作為 。

宣示案件

3 綜合指示事項:

1. 就本市推動無菸城市相關作為，說明如下：

(1) 去年底我們決定推動無菸城市政策，此不僅是年貨大街活

動配套，而係將逐步於全市推動的明確政策。臺灣過去無戶外吸

菸亭，爰希能從本市做起。此次台北燈節於西門及花博展區推動

周邊區域禁菸，各局處均付出努力並克服許多困難，增加稽查及

宣導人力、來回場勘吸菸區地點，並與在地民眾、商家、里長不



斷溝通，終將人潮眾多的西門町商圈打造為無菸環境，雖然不容

易，但是一件對的事，亦為該做的事，因此我們就要堅持做好。

此次台北燈節為期19日，便可成為一次重要示範，希燈節期間衛

生局、商業處、觀傳局、環保局等相關局處持續與地方溝通。

(2) 本人再次強調，無菸城市願景重點在於將吸菸及非吸菸者分

流，讓非吸菸者有不吸二手菸的自由，願意吸菸的朋友則可前往

設置吸菸亭或吸菸區；此願景不可能一蹴可幾，故請各局處首長

全面動起來，禁菸不僅是單一局處的業務，而是整個臺北隊、市

府團隊必須全力以赴的目標。

2. 農曆春節後，許多家長回到職場、孩子回到校園，多數人回

到原先生活節奏，對許多父母而言，意味著工作及育兒時間安排

成為每日課題，本府有使命幫助家長們避免於職涯生涯及家庭間

痛苦二選一，讓家長能重新拿回生活主導權，能彈性安排職涯及

育兒步調，因此本人在此正式宣布自今年3月1日開始，臺北市要

領先全國推動育兒減少工時計畫，對於家中有12歲以下孩子的育

兒父母，在企業不減薪情況下，每日可減少1小時工作，所減少

工資將由市府提供8成補助，這項政策核心在於3個關鍵：

(1) 本府借鑒國際經驗：勞動局主動研究韓國試辦育兒彈性工

時經驗，觀察到他們的成果確實很有感，我們參考並依臺北的狀

況調整成最適合我們的模式。

(2) 做家長後援：每日減少1小時工時，並讓員工彈性選擇於上



班或下班時間實施，臺北一般上班時間比上學時間晚；惟放學比

下班時間早，我們要讓父母能有彈性，不再為了趕著接孩子而焦

慮。

(3) 與企業共好：這不是增加企業負擔，而是市府與企業攜手留

住優秀人才、提升職場向心力，同時讓企業落實企業社會責任、

追求業績、永續經營。這是全國首創措施，亦代表本市推動育兒

友善職場明確態度，本市要做的不僅是給津貼或補助，而是給予

時間。本人要求勞動局不僅只受理申請，更要主動走進產業加強

說明溝通，讓企業理解這是對人才的長線投資。本市的方向很清

楚，地方先動起來成為父母最強育兒後盾，讓每位願意生、敢生

的家長知道，在臺北養育下一代不是孤軍奮戰。

3. 近期媒體報導民眾反映道路救援遭廠商喊價收費高達10萬元

一事，本人認為屬於趁火打劫的惡霸行為，顯示道路救援拖吊費

用存在收費不清問題，導致消費爭議。依現行規定，警察僅於涉

及詐欺等刑事責任時始能介入，目前僅高速公路路段道路救援可

依循中央法規辦理，在市區範圍缺乏明確規範，故為保障消費者

權益，本人即刻要求交通局會同法務局消保官於最短時間內研議

相關作業，要求轄內道路救援拖吊業者清楚揭露各項收費內容，

強化資訊公開及透明機制。如去年我們首創全國訂定一番賞相關

遊戲商家指引，對道路救援作業指引也應訂明清楚，若有違反即

援引「臺北市消費者保護自治條例」等相關法規開罰，俾利惡意



抬價事件一旦發生在本市，執法單位能依循辦理，讓惡質商家無

所遁逃。
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