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財團法人台北市客家文化基金會
總　說　明
中華民國109年度

	1、 概況：

1、 設立依據
財團法人台北市客家文化基金會（以下簡稱本會），係臺北市政府民政局民國87年捐助新臺幣3,000萬元成立。本會主管機關臺北市政府客家事務委員會（以下簡稱臺北市客委會）為活化、改善本會運作狀況，使臺北市客家事務之營運可更加活絡，資源得以統籌配置、發揮最大效益，爰於民國98年依據「臺北市財團法人暫行管理規則」規定，輔導本會修訂捐助章程，並遴聘過半數以上市府代表董、監事，組織轉型為辦理本市客家藝文活動的常設機構。
2、 設立目的
依本會捐助章程規定，本會以「推動客家文化研究及客家事務」為宗旨，並辦理下列業務：
(1) 推展客家語言文化。

(2) 獎助客家學術研究及媒體客家專題節目之製作。

(3) 獎助客家藝文、歌謠創作及通俗讀物之編纂。

(4) 舉辦各類客家文化民俗活動。

(5) 從事本市客家人之田野調查。

(6) 從事客家文獻蒐集彙整。

(7) 其他客家事務相關事項及不動產之管理運用。

3、 組織概況（另附組織系統圖）
(1) 本會董、監事共22名：

本會設董事會，董事名額17人，並設置監事5人。其董事及監事應有二分之一以上名額由臺北市政府指派市府公務人員擔任；其餘名額經董事會就客籍團體代表、客籍藝文界代表、企業界、學界、專家代表推薦人選，並由市府遴選後，由董事會聘任。董事長1人由董事互選產生，對內綜理會務，對外代表本會。

(2) 工作團隊：

1. 本會依「捐助章程」規定，設執行長1人，由董事長提名，並經董事會同意任之。為積極推動臺北市客家事務、落實市政府客家政策，本會執行長係由臺北市客委會主任委員兼任（無給職），對外代表本會，對內綜理會務。

2. 為推動營運「臺北市客家文化主題公園」（以下簡稱客家文化主題公園）各項行動方案，以及因應客家文化主題公園空間改善工程，本會部分業務調整為著重開館籌備、新制度建立與精實管理，擬聘用員工30人，包含專職副執行長1人，統籌客家文化主題公園營運管理業務；研究員1人，深化本會各項專案計畫研究能力，提升客家語言文化整體策展能力與品質；內部業務組織分為「客家文化中心」、「音樂戲劇中心」、「推廣教育中心」、「行政管理中心」等4組，共有主任4人、組員24人。

(3) 組織系統圖：

[image: image9.jpg]L3 4 FFK e

Bl AT R i

EEXL T

TR TS

BEHFFS||[4T





(4) 各組職掌：
組別
掌理事項/109年度專案業務
客家文化中心
掌理事項：

1. 客家文化中心經營管理、發展規劃。
2. 客家文化中心展示空間運用設置、定位規劃。
3. 主題展策展規劃。
4. 客家文化展示與館際交流平臺發展。

5. 展館設備維護管理與e化提升。
6. 賣場招商與管理經營規劃。
7. 客語教學環境空間營造。
8. 展館管理專業培訓。
9. 展示與展館行銷推廣。
10. 客家文化主題公園行銷宣傳、紀念商品開發。
11. 圖書影音發展管理與文化展品典藏。
12. 客家文化主題公園空間改善期間籌備開館規劃。

13. 其他交辦事項。
109年度專案業務：

1. 客家美學系列展演計畫。
2. 客家文化主題特色展示計畫。
3. 客家文化教學設計暨推廣計畫。

4. 客家文創行銷計畫。
5. 客家藝術文化交流計畫。
音樂戲劇中心
掌理事項：

1. 客家音樂戲劇中心經營管理、發展規劃。
2. 劇場展示空間運用設置、定位規劃。
3. 劇場設施維護管理與e化提升。

4. 當代客家音樂戲劇展演節目策劃與推廣。
5. 客家音樂戲劇人才培力、文本開發。
6. 客家表演藝術資源開發與整理。
7. 劇場交流合作與行銷推廣。
8. 劇場租借管理。
9. 客家表演藝術國際交流與展演。
10. 劇場管理專業培訓。
11. 客家文化主題公園空間改善期間籌備開館規劃。
12. 其他交辦事項。
109年度專案業務：

1. 主題表演藝術節目邀演計畫。
2. 客家表演藝術新創徵件計畫。
3. 客家敘事影像放映計畫。

4. 國際唱客音樂交流計畫。

5. 客家串流計畫。
推廣教育中心
掌理事項：

1. 臺北客家農場經營管理。

2. 客家文化主題公園景觀維護。
3. 環境教育設施場所建置執行。
4. 客家文化與語言學習系統建置執行。
5. 戶外展演與節慶籌備辦理。

6. NGO機構交流串聯。
7. 客家節慶與文化推廣。
8. 客家產(農)業推廣與創新。
9. 客庄交流聯繫對接。
10. 園區客家生活環境營造、戶外空間發展再利用。

11. 園區觀光服務、異業合作。
12. 客家文化主題公園志工隊管理培訓。
13. 農事義工管理培訓。
14. 客家文化主題公園空間改善期間籌備開館規劃。
15. 其他交辦事項。
109年度專案業務：

1. 臺北客家農場經營計畫。
2. 臺北客家書院。
3. 童遊客家-客語推廣計畫。
4. 客家民間信仰與歲時節俗推廣計畫。

5. 客家生活物產推廣平台。
6. 志工培訓計畫。
行政管理中心
1. 人事。
2. 研考。
3. 會計。
4. 出納。
5. 採購。
6. 文書檔案。
7. 場地租借。
8. 客家文化主題公園物品及財產管理。
9. 客家文化主題公園警衛勤務。
10. 客家文化主題公園機電維管。
11. 客家文化主題公園場館設施維管。
12. 客家文化主題公園清潔維護。
13. 客家文化中心附設地下停車場管理。
14. 客家文化主題公園資訊設備及網站管理。
15. 客家文化主題公園空間改善期間籌備開館規劃。
16. 其他交辦事項。
2、 工作計畫或方針

【計畫緣起--行政契約之簽訂】

本會98年7月30日組織轉型（董事及監事二分之一以上名額由臺北市政府指派之代表擔任），除秉持設立宗旨為客家鄉親服務外，臺北市客委會以「運用行政契約」指定本會無償運用客家文化主題公園，推動客家文化、藝文展演及客庄創意產業等。

●第1階段：臺北市客委會98年12月31日與本會簽訂「運用行政契約」，委託營運管理客家文化主題公園，為期五年（99至103年）。 
●第2階段：臺北市客委會104年3月17日與本會簽訂「運用行政契約」，委託營運管理客家文化主題公園，為期三年（104至106年）。

●第3階段：本會依「運用行政契約」第三條運用期間之規定，於106年10月（契約期滿前二個月）主動向臺北市客委會申請續約，契約期間簽訂三年（107至109年）。
【辦理依據】
●臺北市客委會策略地圖。

●客家文化主題公園運用行政契約。

●本會「推動客家文化研究及客家事務」宗旨及「捐助章程」相關規定。

【營運願景--營造友善農業、跨界藝術、創新工藝、流行風尚的客家文化主題公園】

客家文化主題公園於民國100年10月15日開園，占地約4.03公頃，位於臺北市中正區汀州路3段2號，旁臨新店溪及古亭河濱公園，蘊藏豐富自然生態及臺北市城南地區人文內涵。園內有「臺北市客家文化中心」、「臺北市客家音樂戲劇中心」、「客庄生活館」等3棟館舍，提供室內多元展演空間；戶外設置福德祠、敬字亭、茶山水田、生態溝渠、水車、農村雕塑等設施，並於露地栽培多樣客家時令農作物，另有跨堤平臺廣場、自行車道等健康景觀休憩空間。

●植基農業與藝術：

在既有社教與民政基礎上，積極規劃園區景觀設施、軟體服務等客家元素，朝「藝術」與「農業」延伸，讓兩者碰撞、接枝，為臺北客家發展出友善農業、跨界藝術、創新工藝、流行風尚的當代特色。
●串聯客庄：

以客家文化主題公園為創作基地，透過徵件與串流計畫，建構連結客庄與都市的平台，讓都會青年經此紐帶，深入瞭解客庄語言、農業、社會、文化發展脈絡，同時亦獲得音樂、舞蹈、戲劇、文學、紀錄片、影像……等創作題材與元素，發展出符合當代客家社會的文化內涵，並於客家文化主題公園場館發表，讓市民與社會大眾認識客家多元面向。

●形塑臺北新客莊：
以臺北市客家文化主題公園為立基點，連結臺北市客家社團、居民與周邊客家人文地景與產業資源，形塑以「臺北•當代•客家」為核心的臺北新客莊。
1、 計畫名稱：「臺北市客家文化主題公園」109年度營運計畫。

2、 計畫重點：

(1) 本會位居臺北都會地區，為朝向當代社會轉身，自105年度起，在客家文化主題公園營運上嵌入「新農業‧新藝術‧新風尚‧新工藝」4大主軸，期融入當代性的設計、都市型的展演，以創新思維和方法，爭取客家鄉親長輩與都會年輕人的認同。經過為期三年的試驗、討論與對話，我們更確定「臺北‧當代‧客家」是本會前進的步伐，我們一面追尋傳統，吸取養分；一面探索當代，挑戰未來。

(2) 109年度為臺北市客委會「客家主題公園空間改善計劃」施工期間，園內「臺北市客家文化中心」、「臺北市客家音樂戲劇中心」、「客庄生活館」等三棟館舍因應施工休館，本會部分業務調整為著重開館籌備、新制度建立與精實管理。

(3) 綜上，本會109年度業務主要透過「打造客家語言友善環境」、「著重客家青年世代傳承」、「推動都會客家文化特色」三大策略目標，辦理17項行動方案。
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(1) 策略目標一：打造客家語言友善環境（共3項行動方案）

1. 臺北客家書院

（1） 計畫內容： 
1、 臺北客家書院計畫以客家語言文化為主軸，連結工藝美學、藝術創作、影像敘事等領域，透過各種課程、工作坊、公共參與活動的舉辦，建構都會客家的辦學定位與方法，朝完整的當代客家學習體系目標邁進。
2、 以五大領域「新工藝、新藝術、新農業、新風尚、客家語言及文化」為課程發展主軸，除推出進階傳統八音班課程外，也支持年輕師資發展創新課程，以吸引青年世代加入，並激發大眾對客家文化的想像與共鳴。
3、 因應空間改善案施工期間，課程移至臺北市客委會館舍上課。
（2） 辦理期程：
甲、1-3月及6-8月進行上、下學期課程招生。
乙、3-5月、8-10月辦理課程徵件及課程審查。

丙、6-7月、11-12月辦理課程成果展。
（3） 經費需求：約350萬元。

（4） 預期效益：
1、 透過客語教學及文化推廣，呈現都市隱性及非客家族群之風貌，並促進不同族群之間的互動交流，增進大眾對客家文化的認識與投入。
2、 培植客家藝術及語言文化專業者，建立客家終身學習環境。
3、 學員參與數660人。

4、 課程開班數（含工作坊）28-32班。

5、 本案以課程講師、學員培力，及進階課程發展為工作核心，相關成果亦可成為未來開館展示、活動展演內容。
6、 全案預算之20%為籌備開館預算。
2. 志工培訓計畫

（1） 計畫內容：
1、 本計畫將招募及培訓具有藝術文化專長之民眾成為客家文化主題公園志工，協助推廣客家文化，展現客家傳統智慧與現代創意。經由不定期專業課程之專長培養，使志工持續增能，學以致用，運用於提供民眾來園各項服務。

2、 為因應108-109年度本公園空間改善計畫，將籌組客家志工行動服務巡迴隊，並聯合周邊大專院校招募客家青年志工，至親子館、藝文館舍等巡迴推廣認識客家文化，並強化客家文化主題公園戶外志工導覽服務，包含蒔田、割禾、節氣等文化活動，預計辦理15場次。

3、 結合臺北客家書院辦理至少5-6場志工培訓課程，以及1場參訪研習活動。地點將選擇北臺灣客庄地區。

4、 其他經費用於定期舉辦2場志工大會、表揚、聯誼、幹部會議、慶生會等活動，以及辦理志工行政相關庶務工作。
（2） 辦理期程：
甲、4-10月辦理培訓課程與巡迴服務活動。
乙、6、11月辦理志工大會。

丙、11月辦理志工參訪交流活動。
（3） 經費需求：約40萬元。

（4） 預期效益：
1、 總活動志工參與人數預計800人次，服務對象人數預計600人次。

2、 本案以空間改善期間志工培力、園區服務、推廣客家語言及文化，以及未來公園開館推廣為主要核心。

3、 全案預算之40%為籌備開館預算，辦理「志工服務品質」學習課程。

3. 客家美學系列展演計畫

（1） 計畫內容：
1、 為籌備開館準備，規劃館藏藝術品創作，將以客家文化各面向為主題，委託藝術家創作具水準的藝術展示品等。
2、 搭配系列文化教育主題活動，達到推廣客家文化之目的。
（2） 辦理期程：109年2月至12月。
（3） 經費需求：約100萬元。

（4） 預期效益：
1、 提升一般民眾對客家文化的瞭解與認同度。
2、 民眾滿意度達85％以上。
3、 籌備開館之預算比重70%，主要使用於增設館藏藝術品之用。
(2) 策略目標二：著重客家青年世代傳承（共2項行動方案）

1. 客家串流計畫

（1） 計畫內容： 
1、 本計畫109年度將以製作未來客家音樂戲劇中心開館之一樓展示陳設內容為主，相關成果及展覽和影音將整合為未來開館一樓之展示。

2、 
109年度將爬梳過去五屆串流計畫的精采案例，透過青年實務參與實踐，找尋客家藝術多元視角，為當代客家新契機，注入臺北當代能量。
3、 以社會實踐展現串流青年實踐家的創作成果與理念，聆聽他們如何與社會進行對話、用媒材創作注入客家新想像。期望越來越多的新一代創作者投入客家藝術創作，豐富未來新開館的當代客家藝術主題公園，共同建構成為臺北客家藝術創生基地。
（2） 辦理期程：本案辦理總期程為1月至12月

1、 1-2月標案內容規劃。

乙、3-4月辦標案作業流程。

丙、4-5月與獲選團隊進行議價簽約。

丁、6-8月標案策展執行。

戊、9-10月辦理成果展。

6、 11-12月進行全案驗收。

（3） 經費需求：160萬元。

（4） 預期效益：

1、 109年預計將爬梳過去五屆串流計畫的精采案例，以成果展及論壇的方式辦理，開啟青年與客庄的對話方式，挖掘當代客家的多元面貌。

2、 從計畫徵選提案看見客家年輕世代新視野，為臺北市客家新世代提供自我實踐與創新機會。

3、 預計辦理1場成果展、1場論壇；辦理成果展參與人數預計達300人次。

4、 全案預算之100%為籌備開館預算，本案成果展內容為「臺北市客家音樂戲劇中心開館之串流計畫成果展」之前期籌備。

2. 客家藝術文化交流計畫

（1） 計畫內容：
1、 客家文化主題公園不僅是客家文化終身學習友善環境，更是凝聚藝術能量的重要平台。由於社會環境快速變遷，客家藝術文化正需要被社會看見，並做適當保存與紀錄。
2、 由青年藝術家應用各種媒材進行藝術創作，探討客家美學的設計邏輯及跨界實驗，體現傳統藝術再生之新能量。
（2） 辦理期程：本案辦理總期程為2-12月。
（3） 經費需求：100萬元。
（4） 預期效益：
1、 推廣並提升客家藝術精緻度，使客籍或非客籍的臺北市民朋友對本公園推動的業務工作有更深度的認識與瞭解。
2、 提升公園與其他城南藝文館所推展交流合作機會，提高能見度。
3、 活動總參加人數1,000人次。
4、 滿意度達85%以上。
5、 籌備開館預算比重40%，使用於未來館舍裝置藝術品製作之用
(3) 策略目標三：推動都會客家文化特色（共12項行動方案）

1. 客家文化主題特色展示計畫

（1） 計畫內容：
1、 藉由靜態展覽及動態的文化體驗活動，提升臺北市民對客家文化的認識與瞭解。
2、 結合客家當代社會議題的設定，由不同角度如人類學、社會學等，爬梳客家歷史脈絡。希冀完整呈現客家文化在當代社會的各樣精采面貌，提升大眾對客家文化認同與理解。
3、 規劃巡迴展並藉由與110年開館展覽主題設計的串聯，讓此巡迴展作為開館展的前期宣傳並達到行銷臺北市客家文化主題公園計畫於110年開館之宣傳目的。
4、 執行110年度開館展覽的前期籌備規畫。
（2） 辦理期程：109年2月至12月。
（3） 經費需求：約450萬元。

（4） 預期效益：
1、 觀展與參與推廣人數達10,000人。
2、 充實臺北客家當代藝術資料庫，匯集及累積當代客家展覽典藏。
3、 民眾滿意度85%以上。
4、 籌備開館預算比重30%，使用於開館展覽前期籌備規劃。

2. 客家文創行銷計畫

（1） 計畫內容：為推廣客家文創產業，吸引客家豐沛的設計人才，創造客家文化傳統新價值，計畫辦理客家文化主題公園吉祥物、line貼圖製作等活動，達到行銷客家文化主題公園之目的。
（2） 辦理期程： 109年2月至12月。
（3） 經費需求：約50萬元。

（4） 預期效益：
1、 透過呈現客家文化創意多面向，建立當代客家文化創意的匯集平台，增加民眾對客家文化的好感度。
2、 參與人次2,000人次。
3、 民眾滿意度達85%以上。
4、 籌備開館預算比重20%，使用於辦理110年度開館活動之宣傳。

3. 臺北新客莊營運暨研究計畫

（1） 計畫內容：
1、 為營運客家文化主題公園，推動臺北市客家總盤點。
2、 研擬「臺北客家」定位。
3、 建構臺北市客家人各面向資料庫。
4、 透過與臺北客家界對話，拓展新議題，開啟研究新視野。
（2） 辦理期程：本案辦理總期程為1月至12月。

甲、1月進行標案需求撰寫、相關規劃暨前期諮詢會議。
乙、2月辦理招標及相關審查作業。
丙、2-3月與獲選廠商進行議價簽約。
丁、3-11月進行全案執行。
戊、11-12月進行全案驗收。
（3） 經費需求：約200萬元。

（4） 預期效益：
1、 產出一冊臺北新客莊研究報告。
2、 產出臺北客家文化主題公園未來營運綜合建議。
3、 舉辦一場次臺北客家暨都會客家研究成果座談會，預計有100人次參與。
4、 建構臺北市客家名錄。
5、 做為未來「臺北客家文化地圖」籌備之用。
6、 全案預算之100%為籌備開館預算
4. 客家文化教學設計暨推廣計畫

（1） 計畫內容：

1、 以客家文化傳統節慶、食衣住行等為主題，進行教案設計，規劃具吸引力的學習課程。
2、 提供學校團體及親子家庭共同參與體驗、認識學習客家文化及語言的機會。
（2） 辦理期程： 109年2月至12月。
（3） 經費需求：50萬元。

（4） 預期效益：
1、 設計結合客語及客家文化的學習教案，達到客家文化學習目的。
2、 提高大眾對客家文化的認同及好感度。
3、 參與人數1,500人次。
5. 童遊客家-客語推廣計畫

（1） 計畫內容：
1、 因應空間改善案，本案場域得移置其他客家館舍辦理，並以親子與青年參與為主軸，打造多元客語學習環境
2、 為更有效率推動客語，擬邀請專業團隊，將熱門之營隊活動結合客語推廣。
（2） 辦理期程：109年2月至12月。
（3） 經費需求：約100萬元。

（4） 預期效益：
1、 辦理3梯次「童遊客家主題活動」，預計120名學員。

2、 落實都會客家之教育、娛樂、育樂功能，營造「幼有所長、壯有所用、老有所依」之全人友善環境。
3、 本案空間改善期間持續辦理，活絡公園營運，及未來開館推廣。
6. 臺北客家農場經營計畫

（1） 計畫內容： 
1、 運用公園戶外空間場域，透過維護生態資源、營造客庄意象、打造農耕場所等面向，教育市民參與環境管理與發展運作。
2、 發展臺北新客莊精神，形塑協力、分享與創生的實踐平台。
3、 呼應田園城市發展願景，透過實作反映多元的都市農耕議題。
4、 配合時令節慶，提供市民參與的農事體驗，並形塑為生活演繹。
（2） 辦理期程：109年1月至12月。
（3） 經費需求：約150萬元。

（4） 預期效益：
1、 建構10處環境教育空間。
2、 自辦活動100場。
3、 參與人數20,000人次。
4、 以農業建構區域整合。
5、 本案空間改善期間持續辦理，活絡公園營運，及未來開館推廣。並以「客家農場資訊整合」為重點項目，相關成果亦可成為未來志工經營或開館展示參考資料。
6、 全案預算之20%為籌備開館預算。
7. 主題表演藝術節目邀演計畫

（1） 計畫內容： 
1、 本案109年度將以籌備未來開館營運為首要工作項目，自專業人員培力、國際藝術節策展行銷培力、館際合作以及開館大戲前期製作等，以期未來開館時，軟硬體皆能同步到位，使預算效益增幅。

2、 因應空間改善案，本案以製作未來開館大戲為主要核心，擬以「音樂、戲劇、跨界展演」等三種表演藝術構面切入，呈現不同表演藝術類型的當代客家節目，持續累積當代客家文本。
3、 延續108年委託創作前期製作成果，擬辦理1檔委創節目展演活動，並辦理1檔委託創作節目前期製作發表，本案預算為200萬元。
4、 辦理「臺北客家劇場培力計畫」，因應本會組織改組，為臻臺北市客家音樂戲劇中心營運健全，擬進行專業人員培力，期於空間改善工程後，專業人力及硬體設備皆能更臻完善，本案預算為10萬元。
5、 辦理「國際藝術節策展行銷培力計畫」，109年度基金會將自行策劃辦理「客家國際藝術節」，進行相關節目整合行銷，本案預計整合「當代敘事影展、客家國際交流音樂會、串流計畫、委創節目」，進行整體行銷策劃，本案預算為40萬元。
6、 因應空間改善工程，本案擬將系列活動移至公園戶外或與臺北市其他藝文館舍合作辦理。
（2） 辦理期程： 

1、 委託創作開館大戲之總期程為1-12月。

(甲) 1月節目提案規劃。

(乙) 2-3月辦理審查會議。

(丙) 4-5月與獲選廠商議價簽約。

(丁) 5-11月為活動執行期。

(戊) 11-12月進行全案驗收。

乙、臺北客家劇場培力計畫總期程為1-12月。

(甲) 1-2月活動規劃。

(乙) 3-10月為活動執行期間。

(丙) 11-12月進行全案成果撰寫及驗收。
丙、「客家國際藝術節」節目整合行銷計畫總期程為1-12月。

(甲) 1-2月活動規劃。

(乙) 3-8月為活動前期行銷。

(丙) 9-10月「客家國際藝術節」重點行銷活動執行。

(丁) 10-12月成果撰寫及驗收核銷。
（3） 經費需求：約250萬元。
（4） 預期效益：
1、 總參與人數預計1,200人次。
2、 辦理1場委創節目演出及相關推廣活動，預計300人次參與。
3、 辦理1場讀劇發表，預計250人次參與。
4、 辦理臺北客家劇場培力計畫，預計50人次參與。
5、 辦理客家國際藝術節整合行銷計畫，預計600人次參與。
6、 全案預算之100%皆為籌備「臺北市客家音樂戲劇中心開館慶系列展演活動」之預算。

8. 客家表演藝術新創徵件計畫

（1） 計畫內容： 
1、 本案為延續型計畫，旨在吸引更多專業藝文團隊投入客家創作，並使客家音樂戲劇中心成為臺灣客家藝文節目創生之搖籃，製作之節目亦可成為開館系列節目，以蓄積未來開館展演質量。

2、 為建立優質客家文化展演平台，鼓勵藝文團體將客家文化融入創作、拓展表演藝術多元視野，徵求結合客家元素、連結與想像為主題之專業劇目製作與演出，用充滿議題性的創新展演製作，呈現當代客家社會的縮影，並呼應當代客家文本的命題面向。
3、 本案擬公開徵求3檔展演節目，每案至高資助50萬元，以延續當代客家徵件計畫精神、持續累積當代客家文本，活絡客家表演藝術生態，以形塑當代客家意象。
4、 因應空間改善工程，減少錄取節目數量，本案擬將系列活動移至公園戶外或與臺北市其他藝文館舍合作辦理，本案經費較上年度相比減列50萬元整。

（2） 辦理期程：本案辦理總期程為1-12月。

甲、1月簡章辦法公告並公開徵求提案企劃書。

乙、2-3月辦理說明會及審查作業。

丙、4月與獲選廠商議價簽約。

4、 5-11月活動執行，預計於8-11月辦理節目演出。
5、 11-12月進行全案驗收。
（3） 經費需求：約170萬元。
（4） 預期效益：
1、 預計分為「當代戲劇、展演出版、親子展演、攜手薪傳」四大類型，公開徵求3檔節目，根據入選類別規定，將進行4-5場次演出。總參與人數為1,300人。

2、 各檔節目預計辦理2場次推廣活動，3檔節目共計辦理6場次推廣活動，預計參與人數為300人次。

3、 觀賞演出人數預計為1,000人次。

4、 票房收入預計190,000元。

5、 本案行政預算為為20萬元，150萬元為3檔節目製作預算，全案預算之88%為籌備「臺北市客家音樂戲劇中心開館慶系列展演活動」之預算。
9. 客家敘事影像放映計畫

（1） 計畫內容： 
1、 本案為109年度「國際藝術節策展行銷培力計畫」-客家國際藝術節系列活動之一，除了戲劇中心人員國際策展能力培力外，更為未來開館進行開館預告及相關行銷，預計於客家音樂戲劇中心位處之臺北城南區域，辦理「客廳」計畫，將系列活動辦理於臺北客家人的客廳、獨立書店、藝文空間等地，以創意活動行銷客家音樂戲劇中心，並積累周遭藝文群眾能量，以打造客家音樂戲劇中心品牌形象、收未來開館觀眾人流效益。
2、 從「客家」概念延伸出發，廣泛與族群、環境、群體意識、自我的歷史與社會脈絡中找出相關的可能性。藉由影像呈現在文化的碰撞過程中，觀察客家族群如何透過影像面對並反思自身的文化。
3、 辦理「第五屆當代敘事影展」，開啟新客家影像視野，以語言、族群、文化及性別架構論述，反觀客家在當代社會無法突破的框架和衝擊，期能重組與對話，回應現階段面臨的問題。
（2） 辦理期程：本案辦理總期程為1-12月。

甲、1月進行標案需求撰寫與相關活動規劃。

乙、2月辦理招標及相關審查作業。

丙、2-3月與獲選廠商進行議價簽約。

丁、4-7月為活動前期規劃、視覺設計、片單授權。

戊、8月活動宣傳期

己、9-10月辦理影展放映活動。

庚、11-12月進行全案驗收。
（3） 經費需求：約240萬元。
（4） 預期效益：
1、 規劃至少8檔以上主題精選影片，預計辦理放映10場次以上、推廣活動4場次，吸引市民增進對影像紀錄之欣賞，提升大眾對世界族群文化議題的關注。
2、 預計本案參與人數達1,000人次以上。
3、 本案以人員策展培力、行銷客家音樂戲劇中心及未來開館推廣為主要工作核心，相關成果亦為未來音樂戲劇中心開館一樓展示內容。

4、 全案預算之80%為籌備未來「臺北市客家音樂戲劇中心開館慶之當代敘事影展成果展」預算。
10. 客家民間信仰與歲時節俗推廣計畫

（1） 計畫內容：
1、 本計畫透過於都市客家中展現傳統慶典，達到凝聚客家鄉親、發揚客家文化的精神，並以減少斷層、增加青年參與為目標，讓民間信仰活動注入新活水，攪動客家節俗新生命。
2、 透過慶典中各項特色活動，讓更多市民接觸參與，瞭解客家人文信仰及生活智慧，達到推廣客家族群信仰歷史的脈絡、重現當代客家信仰價值。
（2） 辦理期程：本案辦理總期程為1月至12月。

甲、1-2月辦理新春系列活動。

乙、2-3月辦理伯公生活動。

丙、3-4月辦理三山國王活動。

丁、5-6月、8-9月辦理親子手作及節慶暖場活動。

戊、11-12月辦理收冬慶活動。
（3） 經費需求：約250萬元。

（4） 預期效益：
1、 以客家信仰習俗為根，增加後生參與及客家社團互動，逐步減少文化斷層。
2、 邀請市民朋友共同參與，強化客家民俗文化印象。
3、 活絡公園場域，帶動公園人潮。預計活動參與3,000人次。
4、 本案空間改善期間持續辦理，活絡公園營運，及未來開館推廣。

11. 客家生活物產推廣平台

（1） 計畫內容：

1、 持續串聯全國客庄團隊，呈現在地生活、產業工作故事、物產體驗等內涵。
2、 打造客家文化主題公園之「竹夢市集」、「平起平坐野餐日」、「見學客庄」等活動成為臺灣客家物產推廣之國際品牌。
（2） 辦理期程：
1、 1-12月辦理竹夢市集。
2、 3-11月辦理「平起平坐野餐日」、「見學客庄」等產業推廣活動。
（3） 經費需求：約115萬元。

（4） 預期效益：
1、 增加客庄產業串連至竹夢市集參展數達20攤。
2、 辦理6場客庄生活及產業推廣活動。
3、 打造客庄生活圈，提升群眾凝聚力與互動。
4、 預期吸引約1,200人次參與。
5、 本案空間改善期間持續辦理，活絡公園營運，及未來開館推廣。本案活動，若施工狀況影響無法辦理，則另行調整形式辦理。

12. 國際唱客音樂交流計畫

（1） 計畫內容：
1、 本案為109年度「國際藝術節策展行銷培力計畫」-客家國際藝術節系列活動之一，除了戲劇中心人員國際策展能力培力外，更為未來開館進行開館預告及相關行銷，更以客家表演藝術作為文化外交的利器，以打造臺北客家成為國際客都，形塑客家音樂戲劇中心品牌形象，以大型國際藝術節的策辦，為未來開館持續積累藝文能量。

2、 透過合唱形式，延續客庄唱山歌之生活與記憶，呈現臺北當代都會客家生活。主動進擊、參與、陪伴，進而擾動、影響並提高既有臺北市客家社群的參與度。

3、 打造客家國際藝術節，結合客家社團、青年團隊，以及國際優秀藝文團隊，攜手打造有溫度的策展，期能黏著客家的傳統與當代。

4、 本案為第四屆舉辦國際交流音樂會活動，109年因應本會空間改善工程，擬將系列活動移至公園戶外或與臺北市其他藝文館舍合作辦理。
（2） 辦理期程：本案辦理總期程為1-11月。
甲、1-2月標案需求撰寫及活動規劃。

乙、3-4月辦理招標相關作業。

4、 5-9月為活動籌備、國際團隊接洽與活動執行期
5、 9月辦理7至10天之系列活動。
6、 10-11月進行全案驗收。
（3） 經費需求：280萬元。

（4） 預期效益：
1、 本案總參與人數預計2,200人（參與演出團隊共100人、推廣活動參與人數300人、觀賞及交流人數1,800人次）。

2、 本計畫預計邀請2組國際團隊、2組國內專業團隊共同演出，文化之夜活動至少邀請3個臺北客家社團參與。

3、 本次活動預計為期7至10天，包含辦理推廣活動2場次、各國文化之夜3場次、節慶音樂會成果展演1場次。

4、 本案以人員策展培力、行銷客家音樂戲劇中心及未來開館推廣為主要工作核心，相關成果亦為未來音樂戲劇中心開館一樓展示內容。

5、 全案預算之80%為籌備「臺北市客家音樂戲劇中心開館慶之國際交流音樂會成果展」預算。
3、 經費需求：6,957萬元
(1) 管理費用：3,879萬2,000元
1. 人事費用：2,143萬8,000元

                                           單位：新臺幣元

科目名稱

說明

預算

薪資

編制30人（含副執行長1人、主任4人、研究員1人、組員24人）。

15,848,892

獎金

依本會「人事規則」年終獎金發放規定編列。

2,058,492

加班費

依新修訂勞動基準法規定核算發放。

495,936
勞工退休金 

勞工退休金提繳款。

1,060,632

勞保費

勞保費雇主負擔提繳款。

1,165,536

健保費

健保費雇主負擔提繳款。

808,512

合計

21,438,000
2. 行政費用：1,735萬4,000元

                                           單位：新臺幣元

科目名稱

說明

預算
租金支出

包含事務機、電腦租賃費、網站租用及其他。

346,450
文具印刷

文具用品、印刷、辦公用品及其他相關周邊耗材等。

255,600
差旅費

因業務需要之國內外差旅費及交通費等。

35,000
郵電費

電話費、傳真、網路服務費、郵資等。

200,000
修繕費

辦公設備及相關週邊設置維護、套裝軟體維護、電腦系統設備維護、多媒體系統維護、房屋建築養護費、園區及展館設施設備零件濾心燈具等耗材維修、雜項等。

1,370,584
水電費
含客家文化中心、客家音樂戲劇中心、客庄生活館等主體建築整、戶外區域等。
1,800,000
保險費

辦理主題公園建築設施財產保險、包含火災險、颱風險、洪水險、公共意外責任險、志工團體保險等園區營運所需相關保險支出。
570,000
稅捐

各項營運相關規費或稅捐等。

140,000
訓練費
志工交通誤餐費、員工訓練費等相關費用。

1,099,366
勞務費

支付會計師簽證、律師專業諮詢等專業服務費。

200,000
保全費

擬委請專業保全公司提供警衛勤務、電子保全等服務。

4,940,000
清潔費

清潔人員、垃圾清運、打蠟、除蠟、蓄水池清洗、清潔用品費等支出。

2,420,000
景觀維護費
枯木移除、種植技術工、修剪草皮、整枝、花草換植、樹木褐根病防治、植栽維護費用等。
2,100,000
設施及機電設備養護費

機電設備、消防設備、空調系統、電梯、視聽設備系統、消防緊急照明設備、館舍給水排水儲水、通信器材、監視器材維修、消防安全設備、音響等設施養護、電機技師服務等支出。

1,790,000
雜項購置

購置非資本之營運相關事務及設備等雜項物品。

30,000
其他費用
其他零星及營運行政衍生之雜項支出等。

45,024
折舊

以本會自籌款孳息收入購置之固定資產，按規定提列折舊費用。

11,976
合計
17,354,000
(2) 其他業務支出：3,077萬8,000元

                                               單位：新臺幣元
用途別

預算數
其他業務支出
30,778,000
活動支出
4,900,000
01.臺北客家書院
3,500,000
02.志工培訓計畫
400,000
03.客家美學系列展演計畫
1,000,000
業務推展
20,700,000
01.客家串流計畫

1,600,000

02.客家民間信仰與歲時節俗推廣計畫

2,500,000

03. 客家文化主題特色展示計畫

4,500,000

04.客家文創行銷計畫
500,000
05.臺北新客莊營運暨研究計畫
2,000,000
06.客家文化教學設計暨推廣計畫

500,000
07.童遊客家-客語推廣計畫
1,000,000
08.臺北客家農場經營計畫
1,500,000
09.主題表演藝術節目邀演計畫

2,500,000

10.客家表演藝術新創徵件計畫

1,700,000

11.客家敘事影像放映計畫

2,400,000

產業推廣
4,950,000
01.客家生活物產推廣平台
1,150,000

02.國際唱客音樂交流計畫
2,800,000
03.客家藝術文化交流計畫

1,000,000

其他業務費用
228,000
4、 預期效益：

(1) 質化效益：

1. 建構客家文化主題公園為客家語言友善場域，讓不同年齡層的社會大眾與市民朋友，能在此體驗客語情境。

2. 建立「臺北客家書院」多元學習體系，有效推動客語教育。

3. 透過徵件與串流計畫，提供臺北市青年參與客家多元管道。

4. 形塑以「臺北•當代•客家」為核心的臺北新客莊。

5. 客家文化主題公園成為客家展演新創基地，鼓勵藝文團體將客家融入創作，拓展客家藝術多元視野。
6. 積極與客家委員會公告發布之70個客家文化重點發展區鄉（鎮、市、區）合作交流，以農業、藝術、工藝、流行風尚等元素，讓客家及非客家族群認識客家文化。

7. 因應「客家主題公園空間改善計畫」施工期程，為完工後新增之展場籌備規劃各項特展與開幕展。

(2) 量化效益：

1. 因109年度為臺北市客委會「客家主題公園空間改善計畫」施作期間，屆時「臺北市客家文化中心」、「臺北市客家音樂戲劇中心」、「客庄生活館」等三棟館舍將受工程影響休館，爰全年度預計入園人數為52萬人次（此數字係依據107年度入園人數72萬8,753人次，扣除該年度各館入館總人數20萬人次，再加上園區外參與人數推估），統計方式為：

（1） 園區外參與人數：受限於客家文化中心與客家音樂戲劇中心封館，部分計畫將移至園區外實施，人數計算將以報名人數與售票數推估。

（2） 活動預計未達3,000人次：以場地使用單位報名人數、分發之文宣品數量等數據推估。

（3） 活動預計達3,000人次以上：依人流尖峰、離峰時段，以「區域面積法」或「出入口點算法」推估。

2. 營運客家文化主題公園全年度自償率預計為2.68%。自償率計算方式為：（受贈收入＋其他業務收入＋業務外收入）/收入總額。

3. 參與「臺北客家書院」學員數為660人以上。

4. 辦理客家文化體驗活動場次130場以上。

5. 參與客家公園「客家語言文化推廣」活動滿意度為88%以上。

6. 辦理「客家表演藝術系列」表演場次為15場次以上。

7. 辦理「都會客家表演藝術活動」場次為9場次以上。

8. 辦理「客家美食推廣活動」場次為5場次以上。

9. 參與「客家生活物產各原鄉交流」人次為5,000人次以上。

10. 參與「國際唱客交流音樂會」人數為2,200人次以上。

3、 本年度預算概要
1、 收支營運概況
(1) 收入總額為7,007萬元
1. 業務收入：6,973萬8,000元

（1） 受贈收入：20萬元。

（2） 政府補助基本營運收入：6,819萬元。

含臺北市客委會「臺北市客家文化主題公園經營管理及相關文化推廣」補助款6,469萬元（經費運用於管理費用之人事費用、行政費用及其他業務支出等)，及「臺北客家書院」補助款350萬元（歸於其他業務支出之「活動支出費」項下）。

（3） 其他業務收入：134萬8,000元。

預計包含場地租借收入43萬9,000元、臺北客家書院報名費用收入50萬元、DIY體驗活動收入2萬元、夏令營活動收入16萬1,000元、其他業務活動收入4萬8,000元、展示演出售票收入18萬元等，將依「運用行政契約」及臺北市客委會105年5月27日北市客一字第10530260400號函規定，年度結算時應將收入扣除管銷成本之盈餘，全數繳回臺北市客委會。

2. 業務外收入：33萬2,000元

含財務收入之利息收入33萬2,000元（本會設立基金新臺幣3,000萬元於台北富邦銀行定存，以2年期固定利率年息1.105％計及活期存款利息收入）。

(2) 支出總額為6,957萬元

1. 管理費用：3,879萬2,000元
（1） 人事費用：2,143萬8,000元（含編制員額30人薪資、獎金及雇主依法應負擔之勞保費、健保費、勞工退休金等費用）。

（2） 行政費用：1,735萬4,000元（含修繕費、全園區及館舍水電費、稅捐、訓練費、保全費、清潔費、景觀維護費、設施及機電設備養護費等費用）。

2. 其他業務支出：3,077萬8,000元
含活動支出490萬元、業務推展2,070萬元、產業推廣495萬元及其他業務費用22萬8,000元。
(3) 總收支相抵後，預計賸餘50萬元
2、 現金流量概況
(1) 業務活動之淨現金流入51萬1,976元。

(2) 投資活動之淨現金流出0元。

(3) 籌資活動之淨現金流出50萬元。

(4) 現金及約當現金之淨增為1萬1,976元。

(5) 期初現金及約當現金為34萬7,671元。

(6) 期末現金及約當現金為35萬9,647元。

3、 淨值變動概況
(1) 本年度期初淨值3,037萬6,263元
(2) 本年度賸餘為50萬元。
(3) 本年度解繳市庫為50萬元。

(4) 期末淨值3,037萬6,263元。
4、 前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述

1、 前年度決算結果及成果概述

(1) 107年度決算結果：

1. 收入總額為8,194萬3,206元

（1） 業務收入：8,161萬1,636元

1、 受贈收入：1,000元，占總收入0.00％。

2、 政府補助基本營運收入：7,389萬3,337元，占總收入90.18％（包含臺北市政府客家事務委員會「臺北市客家文化主題公園經營管理及相關文化推廣」補助款7,035萬4,386元、臺北市政府客家事務委員會「臺北客家推廣教育中心」補助款343萬8,951元），以及中央客家委員會「2018第四屆當代敘事影展」補助款10萬元。

3、 其他業務收入：771萬7,299元，占總收入9.42％（包含停車場收入272萬8,418元、場地收入243萬5,681元、臺北客家推廣教育中心收入53萬9,006元、手作教室收入28萬4,761元、夏令營/青年工作營收入13萬1,188元、其他業務活動收入10萬5,402元，以及售票收入149萬2,843元）。

（2） 業務外收入：33萬1,570元
1、 財務收入之利息收入：33萬1,464元，占總收入0.40％。

2、 其他收入：106元，占總收入0.00％

2. 業務支出總額為8,013萬1,219元

（1） 管理費用：4,050萬4,948元。
1、 人事費用：1,881萬1,021元，占總支出23.48％。

2、 行政費用：2,169萬3,927元，占總支出27.07％。

（2） 其他業務支出：3,962萬6,271元，占總支出49.45％。

3. 收支相抵後，本期賸餘181萬1,987元

(2) 107年度成果概述：
1. 場館使用情況：客家文化主題公園107年度室內場館、戶外園區使用於辦理各項活動計1,063場次。

2. 107年度累計入園人數為72萬8,753人次。
3. 舉辦導覽場次共349場，服務1萬1,987人次。

4. 志工隊人數145人，服務時數共2萬187小時。
5. 媒體露出341則（電視、廣播、平面報章雜誌、網路）。

2、 上年度已過期間預算執行情形

(1) 收入總計（108年1月1日至6月30日）：2,726萬4,935元

預算科目

預算數

實收金額

差異數

（預算數－實收金額）

業務收入

73,192,000

27,078,956
46,113,044
業務外收入

332,000

185,979
146,021
收入合計

73,524,000

27,264,935
46,259,065
          有關「實收金額」2,726萬4,935元，來源說明如下：

1. 業務收入：2,707萬8,956元

（1） 政府補助基本營運收入：2,425萬元（包含臺北市客委會「臺北市客家文化主題公園經營管理及相關文化推廣」第一期補助款2,250萬元、「臺北客家推廣教育中心」第一期補助款175萬元）。

（2） 受贈收入：5萬4,607元。

（3） 其他業務收入：277萬4,349元(包含停車場收入67萬5,463元、場地收入68萬5,862元、臺北客家推廣教育中心收入50萬9,807元、手作教室收入20萬8,668元、夏令營/青年工作營收入19萬56元、租金收入48萬7,208元，以及其他業務活動收入1萬7,285元)。

2. 業務外收入：18萬5,979元（包含財務收入項下之利息收入16萬5,779元及其他收入2萬200元）。
(2) 支出總計（108年1月1日至6月30日）：2,014萬5,475元

預算科目

預算數

實支金額

差異數

（預算數－實支金額）
管理費用--人事費用

21,438,000
8,484,795
12,953,205
管理費用--行政費用

18,872,000
7,513,054
11,358,946
其他業務支出

32,878,000

4,147,626
28,730,374
業務支出合計

73,188,000

20,145,475
53,042,525
(3) 本期賸餘（108年1月1日至6月30日）：711萬9,460元。

5、 其他

    無。
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            單位：新臺幣千元

說       明

金額%金額%金額%金額%

81,943100.00收入70,070100.0073,524100.00(3,454)(4.70)

81,61199.6

  業務收入

69,73899.5373,19299.55(3,454)(4.72)

10.00    受贈收入2000.295000.68(300)(60.00)

73,89390.18    政府補助基

    本營運收入

68,19097.3271,59097.37(3,400)(4.75)臺北市客委會「臺北市客家

文化主題公園經營管理及相

關文化推廣」補助款6,469萬

元及「臺北客家書院」補助

款350萬元，兩項補助款合計

6,819萬元。較上年度預計數

減列補助款340萬元整。

7,7179.42    其他業務收入1,3481.921,102    1.5024622.32包含客家文化主題公園場地

租借、臺北客家書院、DIY體

驗活動、夏令營、其他業務

活動、售票等收入，全年度

預估134萬8,000元，較上年

度增加24萬6,000元。

3320.40  業務外收入3320.473320.45        -0.00

3320.40    財務收入3320.473320.45          -0.00

3320.40      利息收入3320.473320.45          -0.00本年度預算數係創立基金

3,000萬元定存金融帳戶孳息

收入（以2年期固定利率

1.105%計）及活期存款利息

收入。

            -0.00    其他收入            -0.00            -0.00          -0.00

80,13197.79支出69,57099.2973,18899.55(3,618)(4.94)

80,13197.79  業務支出69,57099.2973,18899.55(3,618)(4.94)

40,50549.43   管理費用38,79255.3740,31054.83(1,518)(3.77)

18,81122.96      人事費用21,43830.6021,43829.16            -0.00本年度預算數與上年度預算

數相同。109年度員額編制為

30人，同108年度員額編製。

21,69426.47      行政費用17,35424.7718,87225.67(1,518)(8.04)本年度預算數較上年度減列

151萬8,000元，主要係因空

間改善工程施工期間，減少

水電費科目、保全費科目及

清潔費科目等支出。



39,62648.36   其他業務支出30,77843.9232,87844.72(2,100)(6.39)本年度預算數較上年度預算

數減列210萬元，主要係因

109年空間改善工程施工期間

，部分業務調整為著重開館

籌備，而減少行動方案。

1,8122.21本期賸餘(短絀)5000.713360.45        16448.81前年度決算賸餘為33萬6,000

元。本年度賸餘預計為50萬

元。

財團法人台北市客家文化基金會

收支營運預計表

中華民國109年度

科    目

前年度決算數本年度預算數上年度預算數比較增(減 - )數


	財團法人台北市客家文化基金會

	現金流量預計表

	中華民國109年度

	
	  
	            單位：新臺幣千元

	項                         目
	預   算   數
	說         明

	業務活動之現金流量
	　
	　

	  稅前賸餘(短絀)
	500 
	收支相抵後，預計本期賸餘為50萬元。

	  調整非現金項目：
	　
	　

	  折舊費用
	               12 
	

	    業務活動之淨現金流入(流出)
	              512 
	

	投資活動之現金流量
	　
	　

	  固定資產(增加)減少
	　
	　

	    投資活動之淨現金流入(流出)
	0 
	　

	籌資活動之現金流量
	　
	　

	  其他籌資活動之現金流入(流出)
	(500)
	預計本期解繳市庫50萬元。

	    籌資活動之淨現金流入(流出)
	(500)
	　

	現金及約當現金之淨增(淨減)
	12 
	　

	期初現金及約當現金
	348 
	　

	期末現金及約當現金
	360 
	

	　
	　
	　


	財團法人台北市客家文化基金會

	淨值變動預計表

	中華民國109年度

	
	  
	
	     單位：新臺幣千元

	   科       目
	本年度期初 
餘      額 
	本年度增(減－)數
	本年度期末   
餘      額 
	說      明

	
	
	
	
	

	合    計
	30,376 
	                - 
	30,376 
	　

	基金
	30,000 
	                - 
	30,000 
	　

	  創立基金
	30,000 
	                - 
	30,000 
	　

	累積餘絀
	1,048 
	500 
	1,548 
	　

	  累積賸餘
	1,048 
	500 
	1,548 
	　

	淨值其他項目
	(672)
	(500)
	(1,172)
	　

	  解繳市庫
	(672)
	(500)
	(1,172)
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前年度決算數科 目 名 稱本年度預算數上年度預算數    說                 明

81,943,206  總計70,070,00073,524,000

81,611,636  業務收入69,738,00073,192,000

1,000    受贈收入200,000500,000因應空間改善計畫，預期受贈收入

減少，本年度預算較上年度預算減

少30萬元。

73,893,337    政府補助

    基本營運

    收入

68,190,00071,590,000臺北市客委會「臺北市客家文化主

題公園經營管理及相關文化推廣」

補助款6,469萬元、「臺北客家書

院」補助款350萬元，兩項補助款

合計6,819萬元。

    7,717,299    其他業務

    收入

1,348,000     1,102,000預計包含場地租借收入43萬9,000

元、臺北客家書院報名費用收入50

萬元、DIY體驗活動收入2萬元、夏

令營活動收入16萬1,000元、其他

業務活動收入4萬8,000元、客家音

樂戲劇中心售票收入18萬元等，將

依「運用行政契約」及臺北市客委

會105年5月27日北市客一字第

10530260400號函規定，年度結算

時應將收入扣除管銷成本之盈餘，

全數繳回臺北市客委會。

331,570  業務外收入332,000332,000

331,570    財務收入332,000332,000

331,570      利息收入332,000332,000本年度預算數係創立基金3,000萬

元定存金融帳戶孳息收入（以2年

期固定利率1.105%計）及活期存款

利息收入。

            -    其他收入             -             -

財團法人台北市客家文化基金會

收入明細表

中華民國109年度
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                                    單位：新臺幣元

前年度決算數科 目 名 稱本年度預算數上年度預算數    說                        明

80,131,219  總計69,570,00073,188,000

80,131,219  業務支出69,570,00073,188,000

40,504,948    管理費用38,792,00040,310,000

18,811,021      人事費用21,438,00021,438,000本年度預算數與上年度預算數相同。109年度員額編制為30人

，同108年度員額編製。

     14,447,794        員工薪資15,848,89215,848,892預計聘用副執行長1人992,988元、主任4人2,813,544元、研

究員1人763,416元、組員24人11,278,944元。本年度預算數

與上年度預算數相同。

      1,509,618        獎金2,058,4922,058,492本會編制員額30人獎金。本年度預算數與上年度預算數相

同。

        366,464        加班費495,936495,936以本會員工30人每人每月平均加班時數5.6小時、每小時加班

費246元估算，每月加班費預算數為41,328元、全年度預算數

合計495,936元。本年度預算數與上年度預算數相同。

        867,472        勞工退休金1,060,6321,060,632本年度預算數參酌上年度預算編列。

        962,475        勞保費1,165,5361,165,536本年度預算數參酌上年度預算編列。

        657,198        健保費808,512808,512本年度預算數參酌上年度預算編列。

21,693,927     行政費用17,354,00018,872,000本年度預算數較上年度減列151萬8,000元，主要係因空間改

善工程施工期間，減少水電費科目、保全費科目及清潔費科

目等支出。



310,592       租金支出346,450346,450包含事務機租賃費96,000元、12臺辦公室電腦租賃92,160

元、網址SSL數位安全憑證及電子發票加值服務租用42,270

元、自動芳香機租賃費34,320元、電信交換機租用54,260

元、其他業務相關租用27,440元。

266,814       文具印刷 255,600255,600包含影印費用84,000元、文具辦公用品費用93,000元、印刷

費用78,600元。

15,294       差旅費35,00035,000因業務需要之國內外差旅費及交通費。

          1,262       運費                 -              -本年度預算減列本項科目經費。

129,390       郵電費200,000200,000包含電話費網路和傳真180,000元、郵資20,000元。

1,646,644       修繕費1,370,5841,370,584包含電腦系統設備維護87,900元、網頁及電腦軟硬體修繕

99,900元、多媒體系統維護150,000元、網路系統維護

204,000元、園區及展館設施設備零件濾心燈具等耗材維修

286,200元、套裝軟體維護45,000元、房屋建築養護費

497,584元。

4,451,976       水電費1,800,0002,300,000含客家文化中心、客家音樂戲劇中心、客庄生活館等主體建

築、戶外區域等水電費用支出，因空間改善工程施工期間，

用水及用電調整，本年度預算數較上年度減列50萬元。本年

度預算水費500,000元、電費1,300,000元。

437,807       保險費570,000580,000保險標的為客家文化主題公園全園區，包含火災險、颱風

險、洪水險、公共意外責任險、第三責任險及其他園區營運

相關保險。本年度預算數較上年度預算數減列1萬元。

財團法人台北市客家文化基金會

支出明細表

中華民國109年度


[image: image4.emf]122,145       稅捐140,000140,000包含客家文化主題公園所屬館舍地價稅30,000元、房屋稅

100,000元、規費10,000元。

761,830       訓練費1,099,3661,099,366包含客家文化主題公園志工相關管理（交通誤餐）900,000元

（每月平均75,000元）、員工訓練199,366元。

173,000       勞務費200,000200,000包含會計師簽證服務費100,000元、律師專業諮詢費用

100,000元。

5,264,020       保全費4,940,0005,570,000包含客家文化主題公園24小時警衛勤務4,889,808元、因應活

動臨時性增派保全人力14,192元、館舍電子保全系統服務費

36,000元。本年度預算數較上年度減列63萬元，係因空間改

善工程施工期間，減少保全人員需求人力及減少館舍電子保

全系統。

3,107,544       清潔費2,420,0002,850,000本年度預算數較上年度預算數減列43萬元，係因空間改善工

程施工期間，減少清潔區域及部份特殊清潔項目。

      2,173,689       景觀維護費2,100,0002,100,000參考100年至107年度施作內容，估算客家文化主題公園全區

4.03公頃景觀施作及維護內容，包含全年植栽花卉、自然空

間、景觀設施相關衍生之施作及維護費用，依據施作面積、

花樹數量、樹木褐根病情況、風災復原等工作需求評估。

1,680,452       設施及機電

       設備養護費

1,790,0001,750,000包含電梯養護198,000元、消防設備養護75,000元、客家音樂

戲劇中心劇場燈光音響設備等保養維修（含耗材）300,000

元、客家文化中心視聽設備養護180,000元、監視設備保養維

修200,000元、通信器材維修150,000元、高低壓變電設備檢

測維護78,000元、空調系統維護96,000元、其他機電設備與

設施養護513,000元。本年度預算數較上年度預算數增列4萬

元。

        399,548       雜項購置30,00030,000非資本之辦公相關事務及設備等雜項購置。

        376,551       其他費用45,02445,000其他零星及營運行政衍生之雜項支出等。配合預算編列至千

元，較上年度增列進位數24元。

        372,037       其他管理費

       用

                 -              -

          3,332       折舊            11,976              -經臺北市客委會督導，107年度以本會自籌款孳息收入購置之

固定資產，按規定提列折舊費用。上年度預算未估列，故本

年度預算數較上年度預算數增列1萬1,976元。

   39,626,271    其他業務支出30,778,00032,878,000本年度預算數較上年度預算數減列210萬元，主要係因109年

空間改善工程施工期間，部分業務調整為著重開館籌備，而

減少行動方案。

     14,821,985      活動支出         4,900,000      7,400,000包含臺北客家書院3,500,000元、志工培訓計畫400,000元、

客家美學系列展演計畫1,000,000元等3項行動方案。本年度

預算數較上年度減列250萬元。


[image: image5.emf]     20,407,701      業務推展        20,700,000     18,850,000包含客家串流計畫1,600,000元、客家民間信仰與歲時節俗推

廣計畫2,500,000元、客家文化主題特色展示計畫4,500,000

元、客家文創行銷計畫500,000元、臺北新客莊營運暨研究計

畫2,000,000元、客家文化教學設計暨推廣計畫500,000元、

童遊客家-客語推廣計畫1,000,000元、臺北客家農場經營計

畫1,500,000元、主題表演藝術節目邀演計畫2,500,000元、

客家表演藝術新創徵件計畫1,700,000元、客家敘事影像放映

計畫2,400,000元等11項行動方案。本年度預算數較上年度增

列185萬元。

      4,263,035      產業推廣         4,950,000      3,900,000包含客家生活物產推廣平台1,150,000元、國際唱客音樂交流

計畫2,800,000元、客家藝術文化交流計畫1,000,000元等3項

行動方案。本年度預算數較上年度增列105萬元。

              -      營建工程                 -      2,500,000本年度預算數較上年度減列250萬元。

        133,550      其他業務費用           228,000        228,000辦理董監事會議、諮詢會議、顧問會議、評選會議、評審小

組會議、甄審暨考核委員會議、審查會議等業務相關會議之

出席費、審查費、誤餐費、會議衍生之公共關係費、臨時及

雜項支出等。本年度預算數與上年度預算數相同。
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107年(前年)

12月31日決算數

科        目

 109年12月31日

預  計  數

108年(上年)12月31日

預  計  數

比較增（減－）數

        33,081資產合計      32,876           32,876

(0)

        33,081  資產      32,876           32,876

(0)

         3,040     流動資產合計         360              348                  12

            3,013        現金           360                 348                     12

               27        應收帳款             -                   -                      -

            41     固定資產合計          16               28

(12)

               44         辦公及雜項設備            43                  43                      -

(3)

         累計折舊-辦公

         及雜項設備

(27)(15)(12)

        30,000     其他資產合計      32,500           32,500

0

           30,000        定期存款(註2)        30,000              30,000                      -

                -        代管資產         2,500               2,500

0

        33,081負債及淨值合計32,876           32,876

0

         1,917  負債       2,500            2,500

0

           433     流動負債           -                -                   -

              349        應付費用             -                   -                      -

               84        應納稅額             -                   -                      -

         1,484     其他負債       2,500            2,500

0

              247        代收款項             -                   -                      -

            1,237        存入保證金             -                   -                      -

                -        應付代管資產         2,500               2,500

0

        31,164  淨值30,376           30,376                   -

        30,000     基金      30,000           30,000                   -

           30,000        創立基金        30,000              30,000                      -

9,105     累積餘絀1,5481,048500

9,105       累積賸餘1,548               1,048                    500

(7,941)     淨值其他項目(1,172)(672)(500)

(7,941)       解繳市庫(1,172)(672)(500)

財團法人台北市客家文化基金會

資產負債預計表

中華民國109年12月31日

註2：

此科目係本會「創立基金」新臺幣3,000萬元定期存款，依據本會第6屆98年度第2次董事會修訂之「捐助章程」第三章基金

之設置管理第十三條規定，非經董事會決議及主管機關許可，不得處分原有基金、不動產及法人成立後列入基金之捐助。

註1：

108年(上年)12月31日預計數係就法定預計數按實際業務狀況調整之數額(即原有之調整後預計數)。


	財團法人台北市客家文化基金會

	員工人數彙計表

	中華民國109年度

	
	  
	    單位：人

	職  類  ( 稱 )
	本 年 度 員 額 預 計 數
	說         明

	 總計 
	30 
	109年度員額預計數30人，與108年度相同。

	   副執行長
	1 
	聘任期：109年1月至12月。

	   主任
	4 
	聘任期：109年1月至12月。

	   研究員
	1 
	聘任期：109年1月至12月。

	   組員
	24 
	聘任期：109年1月至12月。

	　
	　
	　


[image: image7.emf]                             單位：新臺幣元

           科目名稱

職類(稱)

合計員工薪資獎金加班費勞工退休金勞保費健保費

合計21,438,00015,848,8922,058,492495,9361,060,6321,165,536808,512

副執行長1,288,412992,988124,12416,53660,40841,61652,740

主任3,712,3702,813,544351,69366,125171,648166,464142,896

研究員998,651763,41695,42716,53245,93641,61635,724

組員15,438,56711,278,9441,487,248396,743782,640915,840577,152

中華民國109年度

用人費用彙計表

財團法人台北市客家文化基金會


