
樂團3位指揮以及行政總監分享在家辦公的狀況

文／李明晏（新加坡南洋藝術學院資深講師）   圖／新加坡華樂團

線上品華樂：
新加坡華樂團「以藝抗疫」之路

2020年2月新冠肺炎在新加坡加劇，新加坡衛生部於

2月7日宣布國家疾病爆發應對系統升級至第3級橘色

警示 (DORSCON Orange)，意即警示國人在疫情期

間需更加注意身體狀況並減少參與人群聚集活動。3

月開始，新加坡病例激增，衛生部於3月24日更宣布

取消所有大型活動的舉辦。因此，新加坡華樂團下

半年樂季，就在1月10–11日「新春音樂會」、1月23

日「Confluence: Samaagam – 融」、2月8日華藝節

「默然有聲」與3月3日「週二聚會：絲竹樂集」四

場演出後，陸續取消下半年的現場演出。但疫情仍

然日漸嚴峻，4月7日開始，新加坡啟動為期兩個月

的阻斷措施 (Circuit Breaker) 直至6月1日，阻斷措

施期間除了必要服務工作，如：醫院、超市等場所

可以照常上班，餘全面實行在家辦公，民眾僅能出

門辦理必要事情。

阻斷措施前一天，新加坡華樂團宣布駐團所在的

新加坡大會堂暫時關閉，但將透過不同社群媒體

和樂迷們分享動態，除了樂團官網定期更新活動

外，新加坡華樂團也選擇在臉書 (Facebook)、微

信 (WeChat)、Instagram (IG) 以及YouTube與大

家保持定期線上互動。阻斷措施第1天，樂團的

3位指揮以及行政總監分享了在家辦公的照片，

接下來的期間，團員們也紛紛展現十八般武藝，

分享了音樂家在家辦公的狀況，而樂團幕後團隊

也依序在網路推出「線上品華樂」系列節目，與

世界各國樂迷互動。
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「樂來樂宅」(#roomformusic)

樂團幕後團隊於網路推出「線上品華樂」系列節目

新加坡國家藝術理事會於10月28日宣布重新開放現場演出，
允許100個觀眾入場

線上直播音樂會創下130萬觀看率

多元類型「線上品華樂」

疫情初期至樂團7月6日恢復練習間，新加坡華樂團所推出的

「線上品華樂」系列節目，可分為樂團音樂會與團員自發性音

樂分享兩種類型。在疫情尚未開始肆虐之前，樂團已在每週五

固定推出線上「打包音樂會」(#DabaoSCO)，讓樂迷們可以於

週末欣賞經典音樂會，同時，也定期推出具有華樂教育性質的

「華樂101」(#CO101)，透過不同主題，讓樂迷們更加認識華

樂的歷史與知識。在疫情之前就推出的兩個定期節目基礎之

下，樂團幕後團隊決定，於疫情中加碼推出團員們自發性的音

樂分享影片「樂來樂宅」(#roomformusic)，團員們選擇不同類

型的音樂，以不同組成的方式演出，甚至邀請家中成員一同表

演；另外透過「樂家心語」(#Human Diaries) 讓樂迷們了解團員

近況，以快問快答方式了解團員喜好，樂迷們透過短短的影

片，更加了解舞台上音樂家的生活狀況。此外，幕後團隊也不

定期推出鼓勵前線醫護人員的影片，包括新加坡國慶歌曲

《家》，以及新加坡駐團作曲家王辰威作品《融》，以虛擬華

樂團 (Virtual Chinese Orchestra) 方式呈現。

反思藝術 構築未來
筆者觀察，新加坡華樂團在歷經如此嚴峻疫情過程中，能夠持續穩定發展，可從羅家成 (Loh Kah Seng)博士所提出的「新

加坡歷史教育推廣危機意識 (Crisis Mentality)」來理解。危機與反省文化，讓新加坡力求不斷進步與突破，新加坡人也經常
用「驚輸 (Kiasu)」[驚輸一詞源於福建話，被運用於新加坡式英語 (Singlish)，近年已被收入於《牛津英語辭典》]一詞
來自嘲。這個力求進步與突破的心，同時也反應在華樂團的管理原則上，縱使疫情期間在家辦公，也積極力求反思藝術

構築未來，如同新加坡華樂團行政總監何偉山在疫情期間表示：「不少藝術團體現在都在以藝抗疫，透過網路，傳播積

極向上的正能量信息。現在正非常時期，許多藝術家、藝術團體、藝術管理人員都在對抗疫情的同時，不斷反思來路，

希望在雨過天晴的時候，可以展翅高飛。」

長年經營社群網站所奠定下的基礎，在疫情期間發揮與全世界樂迷互動的最大效益，所以在疫情之際，許多歐美著名樂

團紛紛忙於應對財政危機，而新加坡華樂團因有相對穩定的運作經費，能夠在嚴峻的疫情下，讓團員安心在家辦公，樂

團得以繼續穩定的成長與發展。樂團早在2016年與新加坡聯合早報共同推出全球首場華樂網上音樂會「秦琴樂呂」，從

中得到相當寶貴的執行經驗，更能夠在疫情趨緩後，進而促成線上與現場同步付費音樂會的形式。

這場新冠肺炎疫情，或多或少都改變了音樂會觀看模式以及樂團的營運，在疫情前，觀眾若想看各地樂團的現場演出，

僅能親臨音樂會現場，或是等待樂團的巡演。而疫情爆發後，現場演出被停擺的狀態下，兩岸四地樂團精彩的線上活

動，讓無法旅行的樂迷們，透過網路音樂會看到兩岸四地中、華、民、國樂的現場轉播演出，創造更多機會讓樂迷們認

識兩岸四地樂團以及音樂家，線上音樂會也經常創下比現場演出更高的觀看率與點擊率，達到更大的推廣目的。

從樂團經營視角來說，線上音樂會也是一個可以多加拓展的面向，畢竟製作一場極佳的線上音樂會需要相當高的人力與

成本，樂團也需要一些不同於以往的人才。從積極的方面來說，藉著這次疫情期間的需要，強化了線上音樂會所需的相

關人才及軟硬體配套方面，對樂團來說也是一種成長，這些均影響了樂團對於未來的營運、人才培訓等，有更多的面向

及想法。當然，最重要的，祈願疫情早日趨緩，讓觀眾們可以回到音樂廳，恢復到疫情前音樂廳滿座的盛況，讓樂團與

觀眾可以面對面，再度一同感受現場音樂無可取代的魔力。

線上與現場同步付費音樂會

2020年7月6日，新加坡華樂團在近3個多月(91天)在家辦公後，恢復小組排練，籌備接下來的演出。開放之初，僅有9月

11–12日「新加坡華樂團精品集」音樂會嘗試採取現場音樂會，並同時在臉書直播的形式進行。另外3場演出「邂逅」、

「悠然夜話」與「動物狂歡節」則是採取線上付費觀看方式進行。隨著新加坡新冠疫情控制情況日趨穩定，新加坡國家

藝術理事會於10月28日宣布重新開放現場演出，允許100個觀眾入場，新加坡華樂團隨即於11月推出兩場現場音樂會

「自然．緣來這麼美！」與「不亦樂乎」，兩場音樂會皆可同步線上SISTIC Live平台付費觀看。華樂團也透過持續音樂

會觀後問卷以及留言，進一步了解到約有65% 新加坡民眾，願意支付多達19新幣(約400臺幣)來觀看線上音樂會。

以虛擬華樂團呈現新加坡駐團作曲家王辰威作品《融》
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