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防疫線上直播
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的生存之道

因疫情啟動的新形態演出

港中樂團行政總監錢敏華表示，2020年香港中樂團正在歐

洲巡迴，知道疫情嚴重，他一邊進行巡演的防疫措施，同

時思考回港後的中樂推廣策略，使觀眾不致流失。

香港中樂團去年5月舉辦「5G同SYNC鼓．樂澎湃」、「香

港網上中樂節」和《心樂集》，推動大眾參與音樂活動，

也鼓勵香港作曲家和演奏家保持音樂的熱情。另外，香港

中樂團和香港商業電台於1月合作「情有獨鐘」與樂團音樂

家進行對談；同時樂團製作中國不同節慶MV，把握在疫情

期間透過網路節目把中樂推廣至年輕觀眾。積極因應疫情

跟不同機構開擴新合作方式。

香港竹韻小集行政總監陳照延表示，「竹韻小集」2020年

表演機會少了，演奏家收入也減少。在疫情初期，樂團整

理過去的表演影片作網路回顧。年中籌辦「香江粵韻百載

情」，於中港網路介紹廣東音樂。樂團持續進行小組排

練、訓練和不同樂器學習，準備未來新節目。同時以「竹

韻私伙局」播放小組表演作推廣。此舉有助開拓海外市

場，也令團員更了解拍攝專業。

COVID-19新肺炎肆虐全球，疫情造成21世紀前所未有

的大混亂，「宅在家」頓時成了世界公民運動。表演藝

術活動不斷取消和延期，現實世界就像忽然被劃上休止

符的樂章。臺灣的臺北市立國樂團、香港中樂團都找到

了樂團和音樂的新生存之道，期望讓中樂在嚴峻疫情中

找到新生命。

「疫情下的中國音樂活動」

圓桌會議主持人：陳子晉〔香港中文大學中國音樂研究中心執行總監〕

會議參與講者（筆劃序）:

白得雲教授〔香港演藝學院音樂學科系主任〕

吳朝勝先生〔香港青少年國樂團總監、香港學校音樂及朗誦協會音樂委員會委員〕

胡柏端先生〔香港中樂團助理指揮（教育推廣）、多間中小學中樂團指揮〕

徐英輝先生〔音樂事務處高級音樂主任（中樂）〕

陳照延先生〔竹韻小集行政總監〕

劉長江教授〔香港中文大學音樂系系主任〕

黎家棣先生〔香港演藝學院中阮主修導師、多間中小學中樂團指揮〕

錢敏華博士〔香港中樂團行政總監〕

「疫情下的中國音樂活動」圓桌會議直播是在香港中樂團及香港中文大學中國音樂研究中心網上平台

（Youtube及Facebook），特別感謝香港中文大學中國音樂研究中心提供活動逐字稿。

1. 

2. 

3. 

公開場合的音樂活動、學校以及樂團排練大量

減少，活動轉為網上教學和演出。

網上演出湧現，業界更注意拍攝細節。

疫情至今業界缺乏交流平台，故組織圓桌

會議交流彼此經驗。

在直播圓桌會議談到2020年疫情下，
香港的中樂業界生態備忘摘要：
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TCO小學堂網路節目

應變危機與營運轉機

圓桌論壇中，香港中樂團行政總監錢敏華博士認為在疫情

下發展的網路演出可接觸不同觀眾，也會令觀眾更期昐實

體演出。而網路平台也創造了多元的活動模式，未來網路

和實體活動將會並行。香港演藝學院音樂學科系主任白得

雲教授進一步思考網路的詞彙如何有效地吸引觀眾，「如

果我們只有實體表演錄像，網路觀眾是不接受的」。同

時，也指出香港觀眾仍未建立網路資源付費的習慣。

竹韻小集行政總監陳照延好奇中樂團把錄像分享給免費註

冊的網路觀眾，這如何取得收支平衝？香港中樂團行政總

監錢博士回應道：「績效評估是無形的，不可用錢衡

量。」重點是網路演出可令更多人認識樂團。陳照延先生

認同網路演出有助當代作品發表和引發討論。

疫情後，有什麼經驗是可以保留？

在教學上，香港中文大學音樂系系主任劉長江認為，疫情

下呈現出教育的「真善美」，老師有更多時間照顧每一位

學生。香港演藝學院中阮主修導師、多間中小學、中樂團

指揮黎家棣認為，網路表演相對實體演出對學生而言有更

大誘因，但他對於網路教學成效有所保留，畢竟網上缺乏

群體競爭性。香港中樂團助理指揮（教育推廣）以及多間

中小學、中樂團指揮胡柏端則期望網路教學可以幫助中樂

在香港的發展：「我們盡力多做一些事，令中樂這行業愈

來愈順愈好。」

臺北市立國樂團面對疫情的宣言

臺北市立國樂團團長鄭立彬表示。2020年3月COVID-19疫

情嚴峻，政府規定室內活動不能舉辦，去年上半年很多活

動被迫取消延期，「當時我內心想公部門的音樂家在這時

間點應有責任感和使命，應出來做些事情，現場節目都停

辦，或許可以轉換成網路現場直播。」

鄭立彬團長談及音樂會除現場活動之外，未來世代必須面

對網路，他就想趁此機會做起來，不可以被疫情擊倒，因

而在去年3月21日以二週時間規畫了第一場網路直播音樂

會，音樂會主題設定為「望春風」，因為當時大家都很緊

張，希望有美好音樂來撫慰心情。

北市國去年除4場網路直播音樂會外，後來也開設線上TCO

小學堂，開始請北市國團員，每人以20分鐘或半個小時，

和主持人對談，除分享演奏經驗，現場也做簡單示範，讓

觀眾認識他們；做了幾集後效果不錯，收看人數也很多，

因此，決定繼續開播青年音樂家小學堂單元，使其他的年

輕音樂家也有發揮的機會。

北市國在去年疫情中快速的應變，樂季由去年9月到今年6

月，當時規畫新樂季節目內容時，預期到樂季仍會受疫情

影響，所以決定整個樂季都邀請臺灣音樂家和樂團合作，

盡可能把國外無法入境的因素降到最低，趁機對外宣告北

市國整個樂季為臺灣音樂家打造專屬舞台。後來也見到許

多團隊的節目取消或換人，倖好北市國佈署得宜，得以將

影響降低。

鄭團長認為，表演藝術活動由3階段構成，包括創作、演出

及欣賞，因疫情影響而沒有了現場觀眾，幾場下來大家不

免感覺落寞，少了觀眾即時掌聲和現場互動。在網路線上

直播同時也開了聊天室，網路收看的觀眾可在聊天室和小

編互動，在線上直誇好棒，線上喊安可聲如雪片般投來，

相當不同的感受，但表演藝術珍貴的仍是現場演奏和欣賞

者間交流，網路是當時不得不做的現實，而能夠在線上受

到觀眾的熱情回饋也覺特別欣慰。

網路直播音樂會使鄭團長思考到，臺灣表演藝術界整個產

業是否可以由去年疫情中得到經驗，未來在現場音樂結束

後，應考慮做到像柏林愛樂一樣，在網路平台上建置一個

資料庫並採取付費機制，將來不論有沒有疫情，如常的表

演及表演後畫面資料送至影音平台，讓一般人收視戶透過

小額收費使可收看，這是表演藝術界最應走的一條路。
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