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臺北捷運公司第 1009 次主管會報紀錄 

時間：113 年 12 月 26 日（星期四）上午 9時 0 分 

地點：本公司 7樓簡報室 

主席：黃清信總經理                    紀錄：吳○○ 

出席人員：如簽到表 

列席人員：如簽到表 

壹、報告事項 

一、確認本公司 113 年 12 月 12 日第 1008 次主管會報

紀錄 

主席裁示：紀錄確認。 

二、報告上次會議裁示事項執行情形 

主席裁示：准予備查。 

三、公共事務處報告：輿情府會報告  

主席裁示： 

（一）為提升跨年夜運輸效率，應有妥善行車規劃

及班距安排，有效利用大、小迴圈列車運行

模式，增加班次密度；至年底之宣傳，應聚

焦讓旅客清楚瞭解行車資訊，提高搭乘綠線

分流疏散意願。（行車處、公共事務處） 

（二）新的一年即將開始，各單位預算編列應精確

掌握，著重開源節流與成本控制，加強用電

管理、清潔服務效能，並推動自動化以降低

人力成本；然而，減少部分清潔人力可能影

響服務品質，因此必須在成本控制與服務質

量間找到平衡。各單位應積極參與預算編
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制，同時關注物價變動對預算之影響，確保

執行成效。（各單位） 

四、經營企劃處報告：社群操作成效報告 

主席裁示：准予備查。 

五、經營企劃處報告：轉達市政會議市長指示事項 

主席裁示：准予備查。 

六、經營企劃處報告：主管會報總經理裁指示事項處理

情形報告 

主席裁示： 

（一） 關於廁所清潔競賽，對於表現不佳之車站應

進行輔導，幫助其從後段提升至前段，獎勵

的目的是促進整體改善，而非集中在已表現

優異之車站；請重新思考獎項設計與評比機

制，確保公平性與激勵效果。本案已有明確

作業，於日常持續推動，結案免再列管。

（站務處） 

（二） 捷運大道完工後，將顯著提升公司整體展示

美學。請四位副總近期前往北投機廠時，針

對所轄業務及各式國際交流，思考如何於捷

運大道中採主題式呈現；各單位可參考工安

處的做法，整理並製作影片或合適素材，掌

握設備特性呈現最大效益，讓展示更多元、

豐富。（各單位） 

七、工安處報告：113 年營運可靠度執行狀況 

主席裁示：請車輛處近日安排時程，讓本人、陳副
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總及工安處共同檢視 301 型電聯車絆腳

閥固定座補強改善方式，以確認結構安

全有效。（車輛處） 

八、工程開發任務編組報告：北投機廠開發案期程及效

益 

主席裁示：北投機廠開發案工程可行性評估內容，

應補充說明工程技術面及建築與都市計

畫法令面議題，做為本案後續循程序溝

通說明所需資料，本案准予備查。（工

程開發任務編組） 

貳、主席指（裁）示 

一、借鑑上海地鐵列車撞擊吊臂及臺鐵調度列車撞止衝

檔事故，我們應從中吸取教訓並學習經驗，同仁於

日常工作中應遵循相關作業規範，以確保如實完成

工作，避免事故發生。請各單位自行檢查現行作業

規範落實情況，並由工安處針對關鍵重要事項進行

專案查核，以確保各單位 SOP 落實執行。（工安

處、各單位） 

二、請公共事務處評估，於過年期間為夜班同仁提供餐

食或點心，以適時補充體能。（公共事務處） 

參、會後指示事項：無 

肆、散會。（上午 10 時 23 分） 


