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臺北市孔廟管理委員會114年第2次委員會會議紀錄 

壹、 時間：中華民國114年12月19日（星期五）上午10時30分 

貳、 地點：臺北市孔廟管理委員會劇院 

參、 主持人：陳永德局長兼主任委員（臺北市政府民政局吳坤宏副局長代理） 

肆、 出席：                                              紀錄：張秀旭 

辜懷群委員（黃麗宇女士代）、陳枝秀委員、廖武治委員（請假）、林振祿

委員（請假）、董金裕委員、林明德委員、陳熙遠委員、周宗賢委員、李

乾朗委員、徐福全委員、孫瑞金委員、王湘瑾委員、黃啟書委員、田富美

委員、蔡詩萍委員（文獻館鄧文宗館長代）、湯志民委員(終身教育科陳今

儀科長代)、余祥委員（江春慧專門委員代）。 

伍、 列席：臺北市政府文化局許元齡視察、臺北市政府民政局宗教禮俗科陳靖

怡約聘企劃師、臺北市孔廟管理委員會黃穗蘋執行秘書 

陸、 主席致詞： 

感謝各位委員撥冗出席本年度第2次委員會的會議，今天陳永德局長

因另有會議指派由我代理，首先感謝大家對孔廟的協助與支持。 

過去一年來，孔廟除了圓滿完成祭孔大典之外，也推動多元的儒學文

化活動，待會將進行工作報告，再請各位委員給予指導。 

柒、 上次會議紀錄確認：紀錄確認。 

捌、 上次會議列管事項及工作報告：詳如會議/簡報資料。 

一、 第1案廖武治委員建議「保安宮之『大龍峒保安宮保生大帝聖誕慶典』

獲登錄本市無形文化資產，可供孔廟參考申請登錄」：檢視本府文化局

官網公告資料，本會提報無形文化資產保存登錄-民俗「大成至聖先師

孔子釋奠典禮」一案，經114年9月16日臺北市無形文化資產審議會第1

次會議會議紀錄（節錄），結論：「依民俗登錄認定及廢止審查辦法規定，

同意113年9月28日現場訪查會議結果，列冊追蹤，准予備查。」。 

文化局許元齡視察補充報告： 

本案在文化資產法程序上為列冊追蹤，審議委員對孔廟釋奠典禮文化價

值都非常肯定，惟涉及保存者認定的問題，目前保存單位主要為官方，
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在《文化資產保存法》登錄程序上，尚無此種案例，同類型民俗項目可

參考臺南孔廟祭典（大成至聖先師釋奠典禮），該項目已登錄為台南市無

形文化資產，惟保存者為民間團體，未來孔廟可再研議是否委由民間團

體擔任主要典禮執行及保存單位，俾利後續提送審議事宜。 

徐福全委員建議： 

臺北孔廟早期有一個與捐地地主相關的民間團體「崇聖會」，若這個民

間團體有在運作，就能化解文資法中，關於登錄民俗項目需指定「保存

團體」的僵局，以通過無形文化資產登錄。參考臺南孔廟的祭典是由民

間團體擔任保存者，實務上執行仍有官方（公私協力）。 

主席回應：請孔廟查詢「崇聖會」組織的情況，該會屬早期的民間團體，

其成員可能高齡化或凋零，此外，臺北孔廟與臺南孔廟的組織型態不同，

臺南孔廟是以基金會的模式經營，而臺北孔廟（行政機關體制）實務上

很難比照。 

二、 第2案董金裕委員及孫瑞金委員建議恢復春祭，請孔廟規劃春祭成立籌備

小組，建議能儘早確定，方能告知配合學校：預估先規劃春祭成立籌備

小組討論。 

黃穗蘋執行秘書補充報告： 

本案原擬於114年初成立規劃春祭成立籌備小組，惟因企劃師人員異動較

大而暫緩執行。現企劃師陸續補齊，將於115年辦理籌備小組的工作。 

董金裕委員建議： 

本案困難點在於人力與經費，春祭規模可較秋祭縮小，建議不必由秋祭

的禮生、樂生、佾生辛苦表演，可結合教育局舉辦的中小學才藝競賽得

獎團體參與演出。既符合春季活潑氣息，能讓學生有發揮舞台，亦可降

低執行成本，此外，考量內部人力異動且編制有限，贊成在經費容許下

委託專業公司規劃，以掌握觀眾心理，打造不同於秋祭莊嚴隆重感，具

鮮明層次之執行方式。 

主席回應： 

如規劃恢復春祭，可賦予春祭更活潑的意涵，可評估委託專業的藝術團
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體，在孔廟的督導下執行，保留核心精神，編創特定的曲目與舞蹈，提

升春祭的藝術性與觀賞價值。春天代表「成長、活潑、新生」，是有創

新的調整空間，這部分可由籌備小組討論。 

三、 第3案孫瑞金委員建議編列預算汰換「古琴」及「笙」等樂器：本會115

年度概算有編列汰換釋奠典禮演奏用「古琴」1臺，116年預估編列預算

汰換「笙」樂器。 

孫瑞金委員建議：演奏「古琴」共2臺，116年請再編列汰換古琴1臺。 

決議：本案請孔廟116年再編列汰換古琴1臺。 

四、 第4案董金裕委員建議孔廟每年定期辦理禮生座談會：本會規劃每年舉

辦餐會感謝祭孔大典司禮、司樂、司佾各組執事人員辛勞，114年訂於

12月20日（六）辦理。 

董金裕委員建議：去年首度辦理禮生座談會，反應非常熱烈，肯定孔廟

每年舉辦餐會感謝祭孔大典司禮、司樂、司佾等各組執事人員辛勞，考

量志工平日在孔廟服務貢獻良多，請併同納入感謝範圍，如經費或場地

有限，可規劃分批辦理或以其他形式表達謝意。 

決議：請孔廟評估辦理志工感謝活動，本案解除列管。 

五、 第5案董金裕委員建議六藝展間爭取預算提升互動性展品。 

董金裕委員建議： 

（一）目前大陸孔子六藝展間最受歡迎是「數」，上個月（11月22日）

參訪臺北孔廟的16位大陸學者中，有復旦大學的校長、科學院的

院子等，他們對這項特別有興趣，「孔子有多高？」互動裝置將

孔子與當代籃球明星（如姚明）、歷史名將（如關羽）及武大郎

等人的身高進行數位視覺對比，吸引遊客互動操作。 

（二）建請參考大陸「數」展間之成功經驗，規劃將其餘五藝（禮、樂、

射、御、書），由靜態展示逐步轉型為互動式，以提升遊客參觀

成效。考量科技設備成本較高，建議採分年編列預算，逐步汰換

設施。 

決議：目前在無專案經費的情形下，請孔廟仍持續執行展間優化，先從
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短視頻、數位圖像及影像等方式增加生動性。展間設計以數位架構構思，

逐步執行。 

六、 第6案董金裕委員建議改善書法祈福卡間冷氣效果：本會已編列115年概

算汰換書法祈福卡間冷氣設備。 

決議：本案解除列管。 

七、 第7案董金裕委員建議觀傳局聯絡類似郵輪觀光團體，以確保郵輪遊客能

持續造訪孔廟：觀傳局持續連繫郵輪觀光團體，轉發本會摺頁（中、英、

日、韓文等4種語言）簡介，推廣臺北孔廟觀光。 

董金裕委員建議：據我所知印尼有一個『孔子教學』，他們已經開始念儒

學，對儒家文化也重視，而且現在政大的東南亞語系課程很受歡迎，建

議纳入統計到訪臺北孔廟的遊客人次，摺頁請加印尼文。 

主席回應：請孔廟與民政局人口政策科新住民業務聯繫，該科已有9國語

言（含印尼、泰語等）的文字智能客服，民眾可用9種國家的語言洽詢智

能客服，且智能客服也能用他的語文回答他。評估孔廟儒學文化網是否

可以建置這個功能。民眾看網站的時候，如有疑問，可直接在網站詢問。 

八、 第8案董金裕委員建議採納越語、泰語等新住民志工服務東南亞遊客，以

提供更多的導覽語言服務：本會現行有中、英、日、韓、「越南語」及

「泰語」志工，將規劃召募越語、泰語等新住民志工。 

董金裕委員建議：本案可以與民政局人口科新住民業務聯絡，如：新住

民會館。 

決議：請孔廟與民政局人口政策科新住民業務聯繫，持續列管。 

九、 第9案周宗賢委員建議115年預計汰換的古琴，請評估是否保留作為臺北

孔廟的歷史文物：本會將保留115年汰換的古琴作為臺北孔廟的歷史文物，

並於禮樂之間展示。 

決議：展示空間（禮樂之間）必須經過專業整理與設計，須具備展示規

格，彰顯珍貴文物的價值，發揮文化內涵的功能，請孔廟持續執行。 

十、 第10案林明德裕委員建議對遊客數據進行更細緻的分析，例如：年齡層

（老、中、青、少）和國籍（郵輪團客來自哪些國家）等：本會現階段
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先從申請預約導覽遊客進行年齡層及國籍統計。 

董金裕委員建議：印尼有「孔子學院」，他們已經開始念儒學，對儒家文

化也重視，而且現在政大的東南亞語系課程很受歡迎，建議將印尼文纳

入統計到訪臺北孔廟的遊客，另增加印製印尼文摺頁。 

決議：本案持續列管。 

十一、 第11案陳熙遠委員建議人間國寶莊武男老師以傳統工法修復屋瓦的過程，

建議詳細記錄（包括工匠資料），以便未來數位化保存與展示成果。 

決議：持續列管。  

十二、 第12案孫瑞金委員建議禮、樂、佾的教學影片，是否可以用AI加以製作

並上網推廣，讓民眾上網學習：臺北孔廟於 FB、IG 及 Treads 分享相關

影片提供民眾上網觀看學習： 

(1)7月16日分享臺師大民族音樂研究所壯敏慈拍攝《樂生．聲年》紀錄

片網址。 

(2)7月17日分享重慶國中樂生練習實拍照片。 

(3)9月18日製作【角色互換！小學佾生教大人跳佾舞】短影片。 

(4)9月28日祭孔大典現場直播。 

孫瑞金委員建議：本案原意是製作供樂長、佾生及禮生教練有標準化可

依循的祭孔「教學影帶」，把每一項樂器演奏、佾生舞步、禮生帶領正

獻官、分獻官的走法等細節製作成影片，以確保文化資產的永續傳承。 

陳熙遠委員建議：臺灣大學洪一平教授將「太極拳」的每一個動作運用

300多台攝影機，360度攝影下來，創造「元宇宙太極拳」數位化系統，

幫助大眾利用 VR（虛擬實境）眼鏡學習，突破傳統觀影的視角限制，提

供臺北孔廟未來製作佾舞等相關教學影片參考。 

周宗賢委員建議：今天我看到小學佾生教大人跳佾舞的教學短影音，別

的孔廟有做嗎？目前臺北孔廟首辦，如果每年固定製作短影音教學讓

「民眾」學習，將成為臺北孔廟很重要的特色之一，有助於登錄民俗無

化資產，亦可充實升格為國定古蹟的無形文化資產內涵。 

徐福全委員建議：關於孫委員提案的原意應是以「保存」為主，例如：
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佾舞要怎麼跳才中規中矩，樂器每一種要如何演奏才合標準，禮生引贊

帶正獻官要在什麼地方轉彎等。雖然說江山代有才人出，但孔廟在官方

的立場，創新雖能帶來活力，但守住傳統，方能彰顯儒學文化特色。誠

如日本高端旅宿之價值往往超越五星級飯店，正因其底蘊在於精緻的傳

統工藝文化；如FB短影音雖能吸引大眾，但與傳統祭儀講求的文化厚度，

在立足點上截然不同。 

主席回應：本案孫委員補充的核心用意是製作教學影片(含拍攝)供傳承

之用，除拍攝樂生外，也包含佾生與禮生，全套教學影片涉及人力與經

費龐大，請孔廟評估編列116年預算或採分階段執行。 

玖、 委員意見指導(依發言順序摘錄重點)： 

一、董金裕委員: 

(一) 本人為台灣古籍保護學會理事長，上個月22日我接待大陸大學

（復旦大學）校長、科學院院士、國家圖書館副館長及清華、北

大、中山大學館長等計16位學者參訪臺北孔廟，原預定參觀保安

宮，但覺得雅樂舞與書法祈福卡值得品味而取消保安宮參訪行程，

他們覺得在曲阜孔廟之外，感受到孔廟執秘率領所有同仁用心經

營，吸引他們駐足觀賞的是互動式而非靜態式的雅樂舞展演，且

讚賞「志工」參與的熱忱，這與大陸商業經營模式有別。 

(二) 感謝臺北孔廟同仁與志工的辛勞，在預算有限下，展現儒家文化

的軟實力，值得肯定，與曲阜孔廟偏重門票與租金收入的模式相

比，臺北孔廟能以有限的預算、物力及人力推廣儒學文化，真的

值得肯定，希望未來能持續優化。 

徐福全委員補充：孔廟是「潭小水深」，曲阜孔廟雖大，但比較淺。 

李乾朗委員補充：大陸少林寺有收觀光門票，當商業經營。 

主席回應：臺北孔廟的志工團隊相較於曲阜孔廟的商業模式，志工投

入雅樂舞展演與書法祈福卡書寫，這種深厚的服務精神與純粹文化的

使命感，是臺北孔廟珍貴的無形資產。 

二、林明德委員： 
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(一)建議酒泉街規劃為「孔子之道」或「哲學之道」，以臺北孔廟珍藏

的匾額與碑碣為核心，俾深化孔廟周邊的人文底蘊。 

(二)本人今日步行於酒泉街孔廟周邊，行經「萬仞宮牆」前，發現該

處人行道間九棵榕樹有水泥砌成正方銳角且高度過膝之樹穴圍籬，

防礙樹木美觀，據說路人曾絆跌受傷。為此，建請拆除現有硬質

樹穴圍籬，保護樹木生長、重視行人路權，亦能為未來打造「孔

子之道」開創新氣象。 

黃穗蘋執行秘書補充：臺北孔廟萬仞宮牆外的樹穴位置及其尖銳邊角，

轉角處行人容易撞到受傷，將通知相關單位會勘。 

決議：請孔廟擇期辦理會勘，轉達委員反應占到行人空間，且行人曾

跌倒受傷等情形，討論如何進行改善。 

三、王湘瑾委員： 

(一)觀賞漢風文化季短影音後，建議「一日儒風」的概念，整合讀經、

古禮、書法、樂器與佾舞（如基礎動作教學等），打造一日儒學文

化體驗的行程，能讓遊客更理解當代儒家的生活智慧。 

(二)漢服體驗多數遊客著漢服但髮型較鬆散，建議廠商協助簡單盤髮

（包頭），提升整體視覺美感。 

主席回應：如規劃推動「一日儒風」活動需評估規劃人力、物力及班

隊，且涉及報名、課程編排及膳食問題等配套措施須審慎評估；今年

孔廟的創新是漢服體驗，雖然空間有限，希望盡量做到細緻一點，請

孔廟洽廠商評估漢服體驗增加簡易「盤髮服務」或酌收費用提供包頭

造型。 

四、徐福全委員：日本為臺北孔廟第二大遊客族群，建議參考京都清水寺

「年度漢字」之概念例如今年反映民生與自然挑戰的「米」或「熊」

字，於書法祈福卡增設相關字的「描紅」體驗，讓日籍遊客產生深層

的文化共鳴。 

   主席回應：因日本今年「米」字有「漲價」、「熊」字有「熊害」之負

面意涵，請孔廟評估或可考慮轉化為儒家的祈福文字，展現關懷日本
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的意涵。 

五、周宗賢委員： 

(一)肯定執秘與同仁今年下半年的工作成效較往年進步，而且，今日

的工作報告內容（如短影音等）更精彩，令人印象深刻。 

(二)針對明年馬年的規劃，建議書法、繪畫課程、表演及文化活動等

融入馬「聰慧、健康、效率與活力」的意象，吸引遊客參與。 

(三)今日在「萬仞宮牆」外巧遇新人拍婚紗，那種似狀元娶親般的喜

慶氛圍非常美。這顯示孔廟具備的民俗文化場域條件，若能進一

步與婚慶民俗結合，定能增加觀光亮點。 

決議：請孔廟明年規劃活動相關用詞用語等可評估與馬的意象結合。 

六、陳熙遠委員：孔廟這半年來辦理很多活動，我們皆有目共睹，建議928

祭孔大典及有新增預約導覽的語言等訊息，除臺北孔廟社群公布外，

儒學文化網英文也能同步推陳出新。 

    主席裁示：請孔廟配合並洽詢民政局人口政策科了解通譯翻譯、新住

民及網站 AI 客服等事宜，朝向9國語言服務目標精進。 

壹拾、 會議結論： 

一、上次會議列管案件第1、2、3、5、7-12案請持續辦理。 

二、請孔廟參考委員建議持續精進。 

壹拾壹、 散會：12時10分。 

 


